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BHP Descripcion de la empresa

1. Descripcion de laempresa

BHP

BHP es una compaiiia global de recursos naturales. Su objetivo corporativo es crear valor a largo plazo
para sus accionistas a través del descubrimiento, adquisicién, desarrollo y comercializacion de recursos
naturales.

BHP Billiton llegé a Chile en 1984, a través de la adquisicion de Utah, que era el principal socio de Minera Escondida.
En 2000, Billiton comprd Rio Algom, que tenia entre sus activos Spence y Cerro Colorado. El afio 2001 se produjo la
fusion de BHP vy Billiton; y en 2004, dada la gran concentracion de operaciones de cobre en Chile, la compafiia decidié
instalar en Santiago las oficinas de su entonces Divisiébn Metales Base

La unidad de negocios BHP Pampa Norte, 100% propiedad de BHP, esta integrada por dos operaciones a rajo abierto:
Compafiia Minera Cerro Colorado y Minera Spence. Ambas faenas producen cétodos de alta calidad mediante el
procesamiento de 6xidos y sulfuros de cobre a través de lixiviacion, extraccion por solventes y electro obtencion.

Cerro Colorado

Cerro Colorado (en adelante CMCC) se ubica en la Provincia del Tamarugal, comuna de Pozo Almonte, a 2.600 metros
sobre el nivel del mar y a 120 kilbmetros de Iquique. Esta faena inici6 su fase de produccién en el afio 1994. Las
instalaciones de CMCC se han dividido en Sector Mina y Sector Lagunillas.

Sector Mina

A una altitud de 2.600 msnm, en el Sector Mina se localizan las instalaciones asociadas a la extraccion de mineral y su
procesamiento, las que corresponden a las Areas Mina y Area Planta respectivamente.

En el Area Mina se desarrollan las actividades de extraccion de mineral desde las frentes activas, el transporte del
material estéril hacia los botaderos y del mineral hacia los stocks y hacia el chancado. El mineral procesado durante el
afio 2019 fueron més de 18.000 kton.

En el Area Planta se concentran todas las actividades relacionadas con el proceso productivo el cual se inicia con el
chancado de mineral seguido de su lixiviacion en pilas dinamicas y la disposicion del material agotado en
botaderos de ripios; la separacién del cobre, para obtener una solucion rica en el proceso de extraccion por
solventes, y finalmente la recuperacion del cobre desde la solucién rica mediante electrobtencion, para obtener
catodos de cobre. CMCC tuvo una produccion de 71.710 ton de cobre fino durante el afio 2019

Sector Lagunillas

En el Sector Lagunillas se encuentran localizados los pozos de extraccién de agua subterrdnea desde donde CMCC
obtienen los recursos hidricos necesarios para el beneficio de los minerales en el Sector Mina y para la operacion del
sistema de recarga artificial de la bofedal de Lagunillas, en el Sector Lagunillas.

Pampa Lagunillas esta localizada a aprox. a 70 km al Noreste del Sector Mina en la comuna de Pica, a una altura
promedio de 4.050 msnm. El agua es conducida desde este Sector hacia las operaciones de CMCC a través de un
acueducto de 76 km de longitud. Actualmente el caudal maximo de extraccion de aguas autorizado ambientalmente
corresponde a 150 I/s, de los cuales 25 I/s son destinados a riego del Bofedal de Lagunillas y 125 I/s son utilizados para
abastecer los procesos productivos y otros requerimientos de CMCC.
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Diagrama de Flujo General

Figura 1: Diagrama de proceso productivo CMCC
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2. Gestion de Energia

Politica y Cultura

Gestién de Energia

Cerro Colorado no cuenta ain con una politica energética, pero sicon una Politica de Desarrollo Sostenible (Figura 2)
y una Carta de Valores (Figura 4), en donde la sustentabilidad juega un papel primordial. Entendiendo como elementos
fundamentales del quehacer de las personas que trabajan o se ven impactadas por las operaciones de CMCC la cual

integra puntos asociados a la gestion de energia, como se indica a continuacion:

CERRO COLORADO | BHP

Politica de Desarrollo
Sostenible de Cerro Colorado

Nusastras principales prioridades son Iz seguridad de las parsonas, &l compromiso con el medio
ambients y nuestras comunidades anfitrionas. La sostanibilidac, imtegridad, respato, simplicidad,
responsabilidad y alto desempeiio forman |a base sobre |a cua! llevamos & cabo nuestio negocio.

Donde quiera i P desar Impl ¥ i de gestion
parael Il ible que el inuo y aseg que
» Na transemos nuestros valores de salud y seguridad, trabajando continuamente en reducir el potancial
de riesgos y exposici para leados y las comunidades oriundas del territorio en el cual
aperamos,
. i I y adrr los riesgos para e i e medio i 1%

las comunidades anfitrionas.

+ Sastengarmnes practicas de jos éticas y conlos imi legaies o fos
cuando estos sean Menes rigurssos que los nuestios,

+ Respetemas y fomentemos los derechos humanos, fundamentates dentro de nuestra fied de influencia,
respetando los derechos de los pueblos indigenas y valorando sus modos de vida y tradiciones culturales.

« Formentemos una Tuerza laboral diversa y proporalaonemes un entome laboral en al que todos sean tratados
con justicia y tespeto, y que permita ¢l desarrolio de todo su potencial,

« Tomemaos medidas dentro de nuestro propio negecio y activamente en la industria, para enfrentar el dessfio
del cambio climatico.

+ Establezoamos y fogl metas que ten ef uso
prevencion de la contaminacion,

de los recursos e incluyan la reduccion y

» Metoremos la protecolon de la biodiversidad mediante 13 evaluscion y consideracion de los valores
ecoldgicos v de uso del territorio en actividades de inversion, operacion y cierre,

» Nos camprometamos de manera abierta, honesta, y reg: , con fos v las
que se vean afectadas por nuestias ¥ tomemos en cuenta sus puntosde vista y
preccupaciones en la toma de nuestras decisiones.

« Desarrollemos allanzas que fomenten el desarrallo sostenibla de las comunidadas duefas del tarritario en el
cual operamos, gue mejoren les f ¥ sociales a nuestras op y que
contribuyan & una mejora en su calidad de vida

- Revisemos peariddicamente nuestro desempefa e informemos piblicameanta nuestros avances,

Evaluamos, planificamos y gestionamos nuestros impactos ambientales en todas fas fases de nuestro
negocio, desde la exploracion hasta el desarrolio, operacidn y cierre de minas.

Al implementar esta Politics, establecemas y ponemos todos nuestros esfuerzos en alcanzar metas que
aseguran =f uso sficiente de los recursos v fa p ion de Iz bicdi idad. G los con
foco en el desarrolio sustentable, de acuerdo a la normativa vigente y a nuestros estandares corporativos,
Con las comunidades anfitrlonas trabzajamos en iniciativas que puedan ser un aporte sustantivo en su calidad

de vida, respetandn sus propios intereses de desarroflo y en linea con las politicas pablicas.

w2

Julio Diaz
erente General
Abril de 2018 Compaiiia Minera Cerro Colorade

Figura 2: Politica de Desarrollo Sostenible de CMCC - 2019
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BHP

Nuestra Carta

Somos BHP,

una compaiiia de recursos
naturales lider a nivel mundial.

Nuestro Proposito

Reunir personas y recursos pats
construit un MUNAO mejor.

Nuestros Valores

Sostenibilidad
Situar 3 la sakud y b segunidad en primer lugie. ser ambientaiments resporsables
Y 8poyar & nuestras comunadades.

Hacer lo cormecto y cumplir con nuestra pelabra.

Valora la trsmsparencia, s confianza, & trabajo en equipo, s diversdad v las.
relaciones de benefico mutuo.

Desempefio

Mu‘.— Lo o &
Simplicidad

C Jost lo mis

Responsabilidad

Define y aceptar y cumplit nuestros

Tenemos exito cusndo:

Nuest ada dia con un sentido de propdeto y lo finakzan
con un sentxdo de logro.

Nuestios aquipos son inclusivos y diversos.

Nuestrss chentes y valonn su relacion con Nosotros.
Nuestro portafolio do activos es de clase mundial y es desarrcilado en forma sostenible.
N y nuestra fortal oS permiten un

Nuestros sccionistas reciben un alto retomo sobree su inverson

4

Mike Honey
Presidente Ejecutivo (CEO) Tebeern de 2020

Figura 3: Carta de Valores BHP - 2020

Gestién de Energia
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Tabla 1:

Anélisis comparativo entre los requerimientos de una Politica Energética de acuerdo con la norma

Gestion de Energia

ISO 50001:2018 y la actual Politica de Desarrollo Sostenible de CMCC

Requisitos de una Politica Energética

Politica de Desarrollo Sostenible de CMCC-
2019

Proporciona el marco para establecer y
revisar los objetivos y las metas energéticas.

Proporciona el marco para metas en temas de
eficiencia energética, se propondra especificar
objetivos para incluir en el afio 2020.

Incluye el compromiso de asegurar la
disponibilidad de la informacion.

No se indica de forma explicita, pero si
menciona que se comprometen de manera
abierta y honesta con autoridades y personas
gue se vean afectada por las operaciones de
CMCC.

Incluye el compromiso de asegurar los
recursos necesarios para lograr los objetivos
y las metas energéticas.

Incluye que se ponen todos los esfuerzos en
alcanzar metas para asegurar el uso eficiente
de los recursos.

Incluye el compromiso de satisfacer los
requisitos legales aplicables y otros requisitos
relacionados con la eficiencia energética, el
uso de la energia y el consumo de energia.

Incluye el compromiso de forma general.

Incluye el compromiso de la mejora continua
del desempenio energético y del SGE.

Incluye el compromiso de forma general.

Apoya la obtencién de productos y servicios
energéticamente eficientes y de disefio de
proyectos para la mejora del desempefio
energético.

No considerado.

Debe estar disponible como informacion
documentada y ser comunicada a todos los
niveles de la organizacion.

Es documentada e informada a toda la
organizacion a través de repositorio
documental (Documentum)

Debe estar disponible para las partes
interesadas, cuando sea apropiado.

Es documentada e informada a toda la
organizacion a través de repositorio
documental (Documentum)

Ser periddicamente revisada y actualizada
cuando sea necesario.

Incluye fecha de actualizacion y firma del
Gerente General. Se actualiza anualmente.
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Gestion de Energia

Por otro lado, de forma transversal en la organizacion, existe una declaracién de lineamientos asociados al cambio
climatico (ver Figura 4) que también consideran a la eficiencia energética como uno de sus enfoques:

BHP Our position on climate change

Our position on climate change

We accept the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) assessment of climate change science
that warming of the climate is unequivocal, the human influence is clear and physical impacts are
unavoidable.

We believe that:

The world must pursue the twin objectives of limiting climate change to the lower end the IPCC emission
scenarios in line with current international agreements, while providing access to affordable energy. We do not
prioritise one over the other — both are essential to sustainable development.

Under all current plausible scenarios, fossil fuels will continue to be a significant part of the energy mix for
decades.

There needs to be an acceleration of effort to drive energy efficiency, develop and deploy low emissions
technology and adapt to the impacts of climate change.

There should be a price on carbon, implemented in a way that addresses competitiveness concerns and
achieves lowest cost emissions reductions.

We will:

Continue to take action to reduce our emissions.
Build the resilience of our operations, investments, communities and ecosystems to climate change impacts
Recognising their role as policymakers, seek to enhance the global response by engaging with governments.

Work in partnership with resource sector peers to improve sectoral performance and increase industry's
influence in policy development to deliver effective long-term regulatory responses.

Contribute to reducing emissions from the use of fossil fuels through material investments in low emissions
technology.

March 2014 1
Figura 4: Declaracion de Lineamientos frente al Cambio Climético — 2014



BHP Gestion de Energia

En la declaracion se indica que “Tiene que haber una aceleracion del esfuerzo para impulsar la eficiencia energética,
desarrollar e implementar tecnologia de bajas emisiones y adaptarse a los impactos del cambio climatico”.

De esta forma, aunque faltan brechas por cerrar con relaciéon a una politica integrada, CMCC y BHP consideran la
Eficiencia Energética como un factor relevante y a tener en cuenta dentro de sus lineamientos como organizacion.

Capacitacion y Concientizacion

Durante el afio 2019 se planificaron capacitaciones asociadas a Introduccién a la Gestion de Energia y la Eficiencia
Energética. Debido a la contingencia nacional (estallido social) se re-agendaron para el afio 2020. Se espera poder
realizar o programar un taller para trabajadores claves de gestion energética, a través de la Agencia de Sostenibilidad
Energética.

Encargado de Gestion Energética

La Figura 5 presenta la estructura organizacional en la cual se identifican a los profesionales de diferentes disciplinas e
incluyendo niveles gerenciales (liderazgo), que representan el compromiso de la organizaciéon con la gestién energética.

Representante

de la Alta

Direccién
Superintendente NPI

Gestor
Energético BHP

Equipo Npj HSEC

Repreggntante Repreggntante Representante

de Produccién

Abastecimiento Mantenimiento

Figura 5: Organigrama propuesto del Equipo de Gestién de Energia — CMCC

Representante de la Alta Direccidn: Daniel Figueroa, Superintendente Non Process Infrastructure NPl — CMCC;
Daniel.DE.Figueroa@bhp.com

Gestor Energético: Daniel Jerez, Superintendente de Analisis y Mejoramiento — CMCC; daniel.jerez@bhp.com

Dentro de las responsabilidades del equipo, se encuentra principalmente, la de reportar y comunicar iniciativas e
indicadores de desempefio energético, ademas de promover las buenas practicas, oportunidades de mejora y crear una
cultura organizacional asociada a la eficiencia energética.


mailto:aniel.DE.Figueroa@bhp.com
mailto:aniel.jerez@bhp.com
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Implementacion del Sistema de Gestién de Energia

3. Implementacidén Sistema de
Gestion de Energia

Autoevaluacion del Sistema de Gestion de Energia

De acuerdo con lo solicitado por el Ministerio de Energia, se presenta tabla con autoevaluacién realizada y validada
durante el afio 2019. Para informacién en detalle, dirigirse al Error! Reference source not found..

Tabla 2: Preguntas frecuentes — Ministerio de Energia

. Comentarios/Mencionar documento de
SGE Requisito del documento SI | NO
respaldo
Preguntas Frecuentes
Politica Energética ¢La alta direccion asegura que | x Proporciona el marco para metas en temas
la politica: de eficiencia energética, pero se debe
Proporciona un marco de complementar para establecer ademas los
referencia para establecer y objetivos en energia.
revisar los objetivos de EE?
Revision Energética | ¢Existe Linea base X No existe linea base energética actualizada.
energética, actualizada?
¢ Existen Indicadores de X No existen IDEs actualizados.
desempefio energético,
actualizados?
¢ Existen Metas Energéticas? X No existen metas directamente asociadas a
EE, pero si a GHG.
¢ Existen Planes de Accion? X Asociadas a las metas de GHG de
planifican algunas medidas de EE.
¢ Existen procedimientos X No existen procedimientos.
formales para realizar:
seguimiento, medicién y
andlisis al plan de acci6n?

Accién en Pro de ¢ Existe un ciclo de mejora X No existe

Mejoras o Acciones continua del SGE?

Correctivas
¢ Existe un mecanismo de X No existe
acciones correctivas para
eliminar no conformidades de
SGE?

Auditoria Interna ¢ Realiza la organizacion X No existe para temas asociados a eficiencia
Auditorias Internas en forma energética, pero si para aspectos de HSEC.
planificada o cuenta con un
plan?




BHP

Implementacion del Sistema de Gestién de Energia

Comentarios/Mencionar documento de

SGE Requisito del documento SI | NO
respaldo

¢,Cuenta la organizacion con X No existe para temas asociados a eficiencia
procedimiento de auditorias energética, pero si para aspectos de HSEC.
internas?

¢ Se asegura que los auditores X No existe para temas asociados a eficiencia
no auditan su propio trabajo? energética, pero si para aspectos de HSEC.

Comunicacion ¢,Cuenta con mecanismos de X Se comunican logros a través de

comunicacioén interna o
externa de logros en EE?

comunicacion interna. Actualmente, no se
comunican logro---s de EE.

10
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5. Plan de Eficiencia Energética

Iniciativas de corto plazo

Se considera corto plazo para aquellas iniciativas cuyo andlisis sea posible de realizar durante el periodo que finaliza
en diciembre de 2020. La mayoria, son iniciativas relacionadas a gestion y otros tienen relacion a la medicion para
obtencién de informacion.

Tabla 3: Plan de Eficiencia Energética Minera Spence — Corto Plazo

Division/Area Iniciativa Descripcidn de Actividades Estado
Mantenimiento Planta | Estudio de fugas en lineas | Realizar evaluacion técnico- En estudio
de aire comprimido econdmica de reemplazo de tramos

de pipping y distribucion de lineas
existentes para la posible
adquisicion de equipos de secado
de aire y variadores de frecuencia
para compresores.

Operaciones Mina Mejoramiento rutas de Se realizard un seguimiento a En estudio
transporte rutas de transporte alternativas de
camiones mina para establecer una
ruta éptima para la flota de
transporte de mineral, y disminuir
el consumo de petrdleo.

Cerro Colorado Incorporacion de un Incorporar un profesional que esté | Se nombra encargado
Gestor Energético para dedicado a los temas de gestion y a Daniel Jerez —
BHP Cerro colorado eficiencia energética. Superintendente de
NPI

Iniciativas de mediano plazo

Se considera mediano plazo para aquellas iniciativas que se pretenden implementar durante los afios 2021 y 2022;
aunque algunas de estas podrian estar finalizadas durante el 2020.

Tabla 4: Plan de Eficiencia Energética CMCC — Mediano Plazo

Division Iniciativa Descripcidn de Actividades Estado

Operaciones Planta | Cambio de Estanques Disminucidn consumo de petrdleo. | En estudio

16
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6. Proyectos Implementados

Los proyectos implementados que se detallan a continuacién han sido implementados en su totalidad, o con un gran
grado de avance:

Tabla 5: Proyecto implementado 1 - CMCC

Nombre Iniciativa Estandarizacion de procesos y controles nave de EW

Diagndstico Falencia en procedimientos para la operacion y mantenimientos 6ptimos en
EW.

Breve descripcion de Se implementa una actualizacion en el control y la mantencion integral de la

Solucién implementada nave, iniciando por el cambio de 6000 catodos a partir de marzo 2019.

Los resultados obtenidos de acuerdo al consumo especifico:

Marzo 2019 2,112
Junio 2020 1,986
6%

Inversion [$] Vida Util

(Opcional) Sin informacion. [ARos] Sin informacién.
(Opcional)

Periodo de Retorno de la Estimacion

Inversion, PRI [afio] Sin informacion Ahorro 556.680 kWh/afio

(opcional) ' Energético (estimado)
[kWh/afio]

Nombre del Proveedor/ Sin inf -,

Implementador (Opcional) ininformacion.

17
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ANEXOS

Proyectos Implementados

COMPONENTES N
DE GESTION

REQUISITOS

CONSULTA DE
CUMLPIMIENTO

CUMPLIMIENTO
2019

Caracterizacion 1
del SGE

Alcance y Limites de SGE

¢ Se encuentran definidos los
limites y el alcance donde
requiere realizar Gestion de
Energia en su instalacion?

Areas de consumo significativo

¢ Se encuentran definidas las
areas de mayor consumo
energético en su instalaciéon?

Identificacion de Energéticos

¢ Se tiene identificada la
proporcién de consumo de los
diferentes energéticos
utilizados en su instalacion?
(Gas, electricidad, petréleo,
etc.)

Liderazgo y 4
Compromiso de la
Gerencia

Politica
Energéticay
Difusién

Elaboracion de
Politica

¢ Existe una politica energética
en su organizaciéon?

Difusion

¢ Existe una difusion de la
politica energética y de las
buenas practicas o resultados
del SGE a todos los niveles de
la organizacion?

Representante
de EE

Representante(s)
EE

¢ Existe una persona/equipo
formalmente encargado de
temas relacionados a la
Eficiencia Energética en la
organizacién?

Capacitacion

¢ El representante de EE o el
equipo de EE tienen
capacitaciones formales en
Eficiencia Energética?

Seguimiento

¢La gerencia de la
organizacion revisa los
resultados de SGE o temas
relacionados a la EE en alguna
instancia de reunion?

Presupuesto destinado

¢ Existe un financiamiento
dedicado a EE o una via
formal para solicitar
presupuesto para proyectos
EE o capacitaciones de EE?

18
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Proyectos Implementados

COMPONENTES
DE GESTION

REQUISITOS

CONSULTA DE
CUMLPIMIENTO

CUMPLIMIENTO
2019

Linea Base

Registro de
Consumo
Energético

Registros

¢En su instalacion existe
facturacion y/o registros de
consumo de energéticos
(eléctricos, combustibles u
otros) de los Ultimos 12
meses?

Medicion
(equipos de
medida)

¢Su instalacion posee equipos
de medicion de energia
(totalizadores o medidores en
linea)?

Registro
Variables de
Proceso

Registros

¢En su instalaciéon existen
registros de las variables
productivas (o relevantes del
proceso) de los Ultimos 12
meses?

Medicion

(instrumentacién

de terreno)

¢, Su instalacién posee
instrumentacion de terreno
para variables productivas o
de proceso relevantes para el
proceso?

10

Equipos importantes

¢ Se encuentran definidos los
equipos de mayor consumo
y/o criticidad y su utilizacién en
su instalacién?

11

Seguimiento

¢ Existe algun software u otra
herramienta que permita la
gestién de variables eléctricas
y/o de procesos en su
instalacién?

12

Linea Base establecida

¢ Se utiliza una linea base
energética funcional y clara en
su instalacién?

13

Procedimiento

¢ Existe un procedimiento
documentado para establecer
la linea base de consumos de
la instalacién?

KPI

14

KPI

¢ Se utilizan KPIs energéticos
en la instalacién?

15

Seguimiento

Personal
capacitado

¢ Existe personal capacitado y
dedicado para realizar un
andlisis de las desviaciones y
un seguimiento de los KPIs
energéticos y la linea base

Seguimiento

¢ Existe un mecanismo o
herramienta para realizarle
seguimiento al KPI, que aporte
a tomar decisiones sobre sus
posibles desviaciones y su
impacto en el desempefio
energeético

19
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Proyectos Implementados

CONSULTA DE

CUMPLIMIENTO

COMPONENTES N
DE GESTION

REQUISITOS

CUMLPIMIENTO
¢ Existe un procedimiento

2019

16

Procedimiento

documentado para establecer

KPIs energéticos adecuados
de la instalacion?

¢ Se han realizado

Objetivos y Metas | 17

Energéticas

Oportunidades de Mejora

diagndsticos energéticos u otro

tipo de analisis de donde se
hayan obtenido posibles
Oportunidades de Mejora en
EE para la instalacion?

18

Objetivos y Metas

¢Se han planteado Objetivos y
Metas de EE asociados a

mejoras en la gestion de la
energia para su instalacion?

19

Plan de Accién

¢ Se establecié un Plan de
Accibn para los Objetivos y
Metas de EE planteados?

Control 20
Operacional

Criterios de Operacién

¢ Estan definidos los
parametros de operacion de
las variables operacionales
importantes que afectan los las
areas de alto consumo

energético de la instalacion?

21

Personal Clave

¢ Se identificaron y
concientizaron a las personas
gue a través de sus acciones
puedan afectar el desempefio
energético de la instalacion?
(&reas de mayor consumo)

¢ Se consideran criterios de

Eficiencia 22
Energética en el
Disefio

Criterios de EE en el Disefio

evaluacion de EE durante la
etapa de disefio de
instalaciones, equipos,
sistemas y procesos nuevos,
modificados y/o renovados de
la organizacion?

23

Personal Capacitado

Existe personal capacitado
formalmente para incorporar la
EE a la etapa de disefio de

instalaciones, equipos,
sistemas y procesos nuevos,

modificados y/o renovados de

la organizacion?
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Proyectos Implementados

CUMPLIMIENTO

REQUISITOS

CONSULTA DE
CUMLPIMIENTO

Existen procedimientos que

2019

Procedimiento

indiquen los criterios de
evaluacion de EE durante la

etapa de disefio de
instalaciones, equipos,
sistemas y procesos nuevos,
modificados y/o renovados de
la organizacion?

Criterios de EE para compras

¢, Se consideran criterios de EE
para adquisicion de servicios
de energia, productos y

equipos gue tengan o puedan
tener impacto en el uso

significativo de la energia de la
organizacién?

Personal Capacitado

Existe personal capacitado
formalmente para implementar
criterios de EE para
adquisicion de servicios de
energia, productos y equipos
gue tengan o puedan tener
impacto en el uso significativo
de la energia de la
organizaciéon?

COMPONENTES N
DE GESTION
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Compras con EE
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Procedimiento

¢ Existen procedimientos que
indiquen los criterios de EE

de energia, productos y

tener impacto en el uso

para adquisicion de servicios

equipos gue tengan o puedan

la

significativo de la energia de

organizacién?
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1 Descripcion de laempresa

1.1 Antecedentes

Minera Escondida Limitada (en adelante Escondida), es una compariia minera operada por BHP, se ubica a 170 km al
sureste de la ciudad de Antofagasta, a una altura de 3.100 metros sobre el nivel del mar. Actualmente explota dos rajos
mineros denominados Escondida y Escondida Norte y sus productos son concentrado y catodos de cobre.

Escondida es operada por BHP, la cual es una compariia global de recursos naturales. Su objetivo corporativo es crear
valor a largo plazo para sus accionistas a través del descubrimiento, adquisicion, desarrollo y comercializacion de
recursos naturales. BHP se instal6 en Chile en 1984, a través de la adquisicion de Minera Utah, socio principal de
Escondida en esa época. En el afio 2000, Billiton adquirié Rio Algom, que tenia entre sus activos a Spence y Cerro
Colorado. En el afio 2001 se produjo la fusion de BHP vy Billiton, dando lugar a BHP Billiton; y en 2004, dada la gran
concentracion de operaciones de cobre en Chile, la compaiiia decidi6 instalar en Santiago las oficinas de su entonces
Division Metales Base, hoy Minerals Américas. En mayo de 2017, BHP Billiton comenz0 el proceso de cambio de marca
a BHP.

La operacion e infraestructura actual en faena comprende principalmente: operacion de dos yacimientos mediante
mineria a cielo abierto, sistemas de chancados y transporte de mineral, tres plantas concentradoras (Los Colorados;
Laguna Seca Linea 1 y Laguna Seca Linea 2 ex OGP1), dos sistemas de lixiviacion mediante pilas, dos plantas de
extraccion por solventes y dos planta de electro-obtencion, asi como dos mineroductos que transportan el concentrado
hasta las instalaciones en Puerto Coloso, al sur de Antofagasta, donde es filtrado y embarcado a los clientes. Alli operan
también dos plantas desalinizadoras de agua de mar que producen agua para uso industrial, la que es bombeada hasta
la mina a través de dos acueductos de 166 km de longitud, ver Figura 1.

El concentrado de cobre se obtiene a través del proceso de flotacion de mineral sulfurado y los catodos de cobre,
mediante lixiviacién de mineral oxidado y biolixiviacién de sulfuros de cobre de baja ley, extraccion por solventes y
electro-obtencion. La produccién de cobre fino de ESCONDIDA para el periodo comprendido entre enero a diciembre
del afio 2019 fue de 1.187.815 toneladas métricas.

k| ESCONDIDA BHP

CUADRO DE DISTANCIAS
TRAMD DISTANCIA (k)
MELANTOFAGASTA  §70
MEL LA HEGRA 120
MELLOLOS0 1t

WEL MENLLONES 1%

SIMBOLOGIA

RED DE CAMINOGS
— pamire Pubko

Cmrring ME

CROQUIS DE UBICACION

DATUM UTH WOS S
UNEAD Moz
ESCALA 31 306000

Figura 1 - Ubicacién Escondida en la Region de Antofagasta
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2 Gestion de Energia

2.1 Politica y Cultura

Escondida y BHP, a través de sus documentos de politicas internas y procedimientos, demuestran su compromiso con
el desarrollo sustentable, el cual tiene como pilar la gestion responsable del medio ambiente y la eficiencia energética.
Dentro de las politicas internas destaca la Politica de Eficiencia Energética firmada el afio 2009, la cual expresa el
compromiso de la alta direccion para implementar sistemas de gestién que permitan identificar, evaluar, inspeccionar y
controlar la utilizacion eficiente de la energia. Dentro de las acciones efectuadas durante 2019, se ha designado al
Resource Engineering Manager como responsable de liderar la implementacion del futuro SGE, ademés se ha
propuesto un organigrama del equipo de gestion de la energia. Complementando lo anterior, para los proyectos de
inversién existen procedimientos en los cuales estan definidos criterios de Eficiencia Energética que deben ser
considerados durante toda la fase de disefio.

En el documento “Medioambiente y Cambio Climatico Nuestros Requerimientos” de BHP, se reconoce la
responsabilidad de tomar medidas medioambientales, centrandose en la reducciéon de las emisiones, aumentando la
preparacion para los impactos en el clima y trabajar con otros para mejorar la respuesta global al cambio climatico,
ademas formaliza el compromiso y la aceptacion de BHP con el Intergovernamental Panel on Climate Change (IPCC).

Adicionalmente, BHP ha asumido como meta publica de sustentabilidad y medio ambiente que para el FY22 se
mantendran las emisiones de GHG del FY17, estas emisiones comprenden los gases de efecto invernadero producidos
tanto por combustibles como por generacion de energia eléctrica. En linea con la convencion de cambio climatico, BHP
ha asumido también el compromiso aspiracional de largo plazo de alcanzar cero emisiones netas para mediados del
siglo XXI. En los lineamientos corporativos para el proceso anual de planificacion de la operacién, se incluye el
requerimiento de considerar las metas de sustentabilidad de energia, ya referidas, como base para los procesos de
largo, mediano y corto plazo.

La compaiiia tiene implementado un Sistema de Gestidon de Medio Ambiente (SGMA), basado en la ISO 14.001:2015,
el cual es liderado por el Head of HSE. Su alcance considera todos los servicios e instalaciones operacionales, ademas
de las actividades de servicio desarrolladas en Antofagasta y Santiago. El sistema de gestion HSE cuenta con
procedimientos y registros que estructuran la operacion del sistema de gestion.

Finalmente, como parte del Convenio de Cooperacién firmado entre el Ministerio de Energia y el Consejo Minero (al
cual ESCONDIDA adhiere), anualmente se genera un reporte de avance el cual presentan la distribucion del consumo
energético (electricidad y combustible) de la faena, indicadores de desempefio energéticos (definidos por Cochilco) y
actividades relacionadas a la gestién energética, entre otros.

POLITICAS Y LINEAMIENTOS:

i. Politica de Seguridad, Salud, Medio Ambiente y Relaciones Comunitarias
ii. Politica de Eficiencia Energética

i. Politi ri | Medio Ambien Relacion munitari
El documento “Politica de Seguridad, Salud, Medio Ambiente y Relaciones Comunitarias” de ESCONDIDA (ver Figura
2), en su version de diciembre del 2017 que se encuentra disponible dentro del Sistema de Gestién Integrado de
ESCONDIDA (SIGMEL), manifiesta el compromiso de la compafia con el desarrollo sustentable (seguridad, salud,
medio ambiente y el uso sustentable de los recursos). Adicionalmente, via este documento, ESCONDIDA declara su
compromiso con el mejoramiento continuo de su gestion con altos estandares de desempefio, uso eficiente de los
recursos y la aspiracion a vivir de acuerdo a una cultura de respeto y de cuidado por la vida, el medio ambiente y las
comunidades en donde se opera.
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MINERA Politica de Seguridad,
ESCONDIDA  sajud, Medio Ambiente y

Operad BHP B1lt. h * *
\‘ o *  Relaciones Comunitarias

En Minera Escondida estamos comprometidos con & desarmolio sustentable. Nuestra
responsabilidad por la segundad, la salud. el medio ambiente y la comunidad es parte mtegral de
a manera en que hacemos los negocios.

Estamos comprometidos con & mejorameento continuo de nuestra gestian, el uso eficiente de
los recursos naturales y aspiramos a vivir de acuerdo a una cultura de Cero Dafio, de respeto y
cudado por la vida, &l medio ambiente y las comunidades de las cuales somos parte.

Donde sea que operemos, nosotros:

Desarrollaremos, mymmummw
salud, medio ambiente y comunidad que sean consstentes con estandares reconociios
ntemacionalmente y que nos penmitan:

« \dentificar, avaluar y manejar los riesgos respecto a nuestros empleados, contratistas, al medio
ambiente y las comunidades;
Eskxzmsmlmhsmmahmgmm

. wymmmmumymmahm;

Wummmammmyau
comuniiades en las cuales operamos.

« Respetar [a cultura y los derechos tradicionales de los pueblos indigenas:

« Cuidar &l medio ambiente y valorar ia herencia y patnmonio culturales, y

» Recomendar el uso responsable de nuestros productos.

Buscaremos oportunidades de compartir nuestro éxito

« Trabajando con kas comunidades para contribuir a la superacion de las necesidades de
infraestructura social a través del desarmolio y uso de hablidades y tecnologias apropiadas, y

« Desarrollando alianzas que se enfoguen en crear valores sustentables para cada una de las
partes.

‘ Nos comunicaremos y relacionaremos con los empleados. contratistas, socios,
proveedores, clientes, visitas y las comunidades para

« Construir relaciones basadas en Ia honestidad, la apertura, [a conflanza mutua y el
involucrameento, y
« Compartir responsabilidad para el cumplimiento de esta politica.
| mmemmmmywb
| relevancia permanente de esta politica respecto de las necesidades de nuestras

S«uvmummbvunosmmm:mmmdemm
dafo y seamos valorados por las comunidades en donde operamos.

Mleo Auis-4. bhineitg

Mauro Neves
Minara F Dictemstws 017

Figura 2 - Politica de Seguridad, Salud, Medio Ambiente y Relaciones Comunitarias

ii. Politi Eficiencia Ener
En el documento “Politica de Eficiencia Energética” de ESCONDIDA (ver Figura 3), de diciembre de 2009, la compafiia
manifiesta su compromiso de alcanzar el mas alto rendimiento en el uso de la Energia, con el fin de reducir
progresivamente las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GHG en sus siglas en inglés), mejorar sus costos, y
generar un ambiente de trabajo eficiente, cuidadoso y saludable en todas las etapas de sus actividades. Este documento
se encuentra disponible dentro del SIGMEL.
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MINERA ESCONDIDA

POLITICA DE EFICIENCIA ENERGETICA

Minera Escondida estd comprometida en alcanzar el mis alto rendimiento en el uso de la
ENERGIA, con el fin de reducir progresivamente la emisién de gases de efecto invernadero,
mejorar sus costos, y generar un ambiente de trabajo eficiente, cuidadoso y saludable en todos sus
negocios.

CONSISTENTE CON ESTO LA EMPRESA:

Buscara un continuo mejoramiento en la EFICIENCIA ENERGETICA tomando en consideracion
las expectativas operacionales, pricticas gerenciales, conocimiento clentifico y tecnolégico.

Cumplird con todas las leyes, normas y regulaciones aplicables al uso y transformacién de
ENERGIA en todas sus instalaciones y en todas sus formas.

Involucrard a empleados, proveedores y contratistas en el mejorami del uso efici dela
ENERGIA en sus instalaciones.

Entrenard y drd, en sus unidades de negoci pleados responsables por el uso eficiente
de la ENERGIA.

Cuidard de implementar sistemas de gestion para identificar, evaluar, inspeccionar y controlar la
utilizacién eficiente de la ENERGIA.

Procurard que los empleados, contratistas, proveedores y visitas que estén adecuadamente
informados de sus obligaciones con respecto a esta politica.

Se comunicard ablertamente con los empleados en los topicos relacionados con la EFICIENCIA
ENERGETICA y contribuird al desarrollo de las politicas, legislaciones y regulaciones que
promuevan el uso eficiente de la ENERGIA.

Apoyard Investigaciones, relevantes para Minera Escondida, relacionadas con la EFICIENCIA
ENERGETICA.

Buscard las formas de reducir los gases de Efecto Invernadero Asociados con la compra de Energia.

o
L

Figura 3 - Politica de Eficiencia Energética de Escondida

En el Anexo 1 se pueden visitar otras politicas internas que reflejan el compromiso por el desarrollo sustentable de
Escondida.

Para seguir impulsando una cultura de EE en la compafiia, durante el afio calendario 2019 se han continuado
desarrollando actividades para revisar el avance y desarrollo de iniciativas de eficiencia energéticas, levantar nuevas
oportunidades de eficiencia, evaluar su factibilidad técnico y econémica y programar su futuro desarrollo.

Durante el 2019, dentro de los procesos de planificacion propios de la Compafiia y en instancias especificas para estos
fines se realizaron talleres de identificacion y prelacion de medidas de Eficiencia Hidrica y Energética con participacion
de sus distintas areas productivas y Proceso No productivas Procesos no Productivos (NPI por sus siglas en inglés) y

4
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Servicios a las Personas, con el fin de identificar oportunidades y medidas de EE para su posterior andlisis, su
incorporacion en el ciclo de planificacion (CAP) y finalmente, su implementacion.

En temas de capacitaciones en materias energia, eficiencia energéticas cambio climatico personal asisti6 a los
seminarios; el primero dictado por Latam B2B Events denominado “2ND LATAM ENERGY FORUM” y el segundo
denominado “CAPACITACION DE GESTORES ENERGETICOS EN LA MEDIANA EMPRESA” realizado por la
Agencia de Sostenibilidad Energética. En capacitacion interna, hacia una cultura de eficiencia energética, la
Superintendencia de Power Supply, realizé varias capacitaciones a personal de los procesos de Catodos, Aguas y
Relaves.

Para asegurar que las politicas internas respecto al medio ambiente y cambio climatico sean conocidas por el personal
ESCONDIDA durante el proceso de induccién se aborda un moédulo del cuidado medio ambiental, incluyendo la EE, la
carta de valores de la compafiia y la politica de HSE (por sus siglas en espafiol Salud, Seguridad y Medio Ambiente).

En el Anexo 2 se pueden encontrar respaldo de estas actividades, con resumen de contenidos, fotografias y listado de
asistentes.

2.2 Responsables Encargados de Gestion Energética

La organizacién requiere sistematizar el proceso de identificacion de riesgos, oportunidades energéticas, facilitar la
identificacién y ejecucién de iniciativas de eficiencia energéticas, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
ademés de cumplir con los compromisos y la regulacion respectiva.

Conforme con lo sefialado anteriormente y con el objetivo de definir los compromisos y responsabilidades del equipo de
liderazgo, dado que estos representan un requisito estructural y primordial para poder habilitar e implementar un SGE,
durante el afio 2019, se definieron los Memorandum o Términos de Referencias (ToR) para:

e Sistema de Gestion de la Energia (SGE)
e Comité de Eficiencia Hidricay Energética
Con respecto al SGE se definieron los principales roles y responsabilidades segun detalle siguiente:

v' Alta Gerencia (Gerentes Generales, Vicepresidentes, Presidente)
- Designar un representante de la gerencia y validar un equipo de gestion de la eficiencia energética.
- Implementar y mantener la politica de eficiencia energética.

- Proporcionar y planificar los recursos (humanos, tecnolégicos y/o financieros) para mantener el SGE y
el desempefio energético resultante.

- Validar: Alcance y los limites del SGE; Acciones de comunicacion interna para que los trabajadores
sean participes del SGE; Objetivos y metas energéticas a ser definidas.

- Incluir el desempefio energético en la planificacién de cada area y asegurar que los indicadores de
desempefio energéticos (IDE) son apropiados para la organizacion.

- Realizar revisiones de manera periédica.
v" Representante de la Alta Gerencia (Gerencia Recursos e Ingenieria)

- Asegurar que el SGE se establece, implementa y mejora continuamente de acuerdo con los requisitos
de normas 1SO 50.001.

- Informar sobre el desempefio energético del SGE a la alta gerencia.

- Asegurar la planificacion de las actividades del SGE estén acordes a la politica energética de la
organizacion.

- Definir y comunicar responsabilidades del SGE para asegurar la gestion eficaz de la energia.
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- Validar los criterios y métodos necesarios para asegurar que tanto la operacion como el control del SGE
sean eficaces.

- Promover la toma de conciencia de la politica energética y de los objetivos en todos los niveles de la
organizacion.

- Proponer a la alta gerencia los limites y alcance del SGE para su validacion.

- Liderar la estrategia de eficiencia energética y reduccion de GEI en el ciclo de planificacién, alineado a
las metas publicas de BHP.

- Designar al o los responsables de implementar (Responsable de Implementacion) y operar el SGE
(Responsable de Operacion).

v' Comité de Eficiencia de Aguay Energia (WEEC)
- Dar Soporte en la implementacion, desarrollo y operacion del SGE.
- Actuar como figura de gestor energético dentro de la compafiia.
- Gestionar la revision energética de la compafiia.
- Trabajar junto al Responsable de Operacién del SGE en la revision anual de desempefio del SGE.

- Trabajar junto al Responsable de Operacion del SGE en la definicién de metas y objetivos de acuerdo
a la politica energética.

- Participar en la revision de la politica de eficiencia energética.

- Promover la toma de conciencia de la politica de Eficiencia Energética y de los objetivos de la compafiia
dentro de sus areas.

- Promover el conocimiento y entendimiento de la normativa existentes y/o compromisos suscritos por la
compaifiia.

En cuanto al Comité de Eficiencia, su principal objetivo es generar alineamiento y definir roles y responsabilidades para
sistematizar el proceso de identificacion, evaluacién y ejecucion de iniciativas de eficiencia de agua y energia dentro de
Escondida, buscando mantener siempre como principios estratégicos basicos el uso eficiente de estos recursos.

El equipo involucrado en el desarrollo y revision de la eficiencia en Escondida, esta integrado por los diferentes procesos
y personas, las cuales se muestran en el siguiente organigrama:

Mauro Neves
Project Leader

Commite 2 Leader

Pedro C ynzéalez
Carb nell

Eqi ipo
Coord 1acion

Andrés \aranjo

NPI&CHO
Jessica Poblete
Miguel Molina

Mina Concentradora |. Operations Catodos HSE Execution
Patricio Cruz Maria Guzman Marcelo Castillo Estefania Morales Alejandra Acufia
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Equipos de Soporte: Existe un equipo de soporte que comprende Areas y personas de BHP que en el periodo que se
reporta, incluye las siguiente unidades y personas

— Servicios Estratégicos: Barbara Kostya

—  Suministros Innovadores: Josefina Larrafiaga / Maria José Araneda
— Tecnologia & Desarrollo: William Thompson

— Reportes Medio Ambiente: Karina Merino

— Medioambiente y permisos: Barbara Morchio

— Estudios Direccionales: Barbara Huaiquilaf

— Equipo de Recursos e Ingenieria

Los principales roles y responsabilidades del Comité de Eficiencia Hidrica y Energética son las siguientes:

v' Jefe Proyecto, Liderado por el Presidente de Escondida Mauro Neves, tiene como roles y responsabilidades:

Endorso y validacion del portafolio y la gestion de las iniciativas de eficiencia;
Endorsa y validacion de la estrategia de eficiencia y,

Promover dentro de la organizacion el compromiso con la eficiencia.

v' Jefe Comité, actualmente liderado por Pedro Gonzalez Carbonell, Gerente de Resource Engineering,
dependiente de la Head of Planning and Technical, tiene como roles y responsabilidades:

Establecer los lineamientos estratégicos para la seleccion de Iniciativas
Habilitacion de Iniciativas dentro del Ciclo de Planificacion (CAP)
Informar y comprometer al ALT con los avances del Comité de Eficiencia
Sponsor del Financiamiento del Portafolio de Eficiencia

Asegurar la integracion de las iniciativas que conforman el portafolio
Promover dentro de la organizacion el compromiso con la eficiencia

Equipo de Coordinacién Recursos Estratégicos de Escondida (SI ARM), actualmente
liderado por Andrés Naranjo, Superintendente de Asset Resource Management, Resource
Engineering, Planning and Technical. Promover y gestionar el avance de las iniciativas para
gue lleguen a etapa de implementacion

Asegurar que el Comité avance y se desarrolle en linea con las estrategias de agua y energia,
asi como los lineamientos regionales y/o globales.

Compliance de avance de las Iniciativas que lleguen a etapa de implementacion de las areas
gue representan.

Coordinar todas las actividades requeridas para el cumplimiento del plan de trabajo anual de
eficiencia.

Incorporacion de las metas de eficiencia en los ciclos de planificacion (CAP)

v SPA (Puntos Unicos de Contactos, Responsables):

Liderar y gestionar el proceso de identificacion de iniciativas de eficiencia dentro de sus areas.
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Entrega de pre portafolio de iniciativas al Lider del Comité, segun formato establecido en abril
y noviembre de cada afio. Este debe contener una estimacion de Capex y Opex para cada
iniciativa.

Promover y gestionar el avance de las Iniciativas para que lleguen a etapa de implementacion,
coordinando con las areas de soporte que deban ser involucradas segun la etapa.

Asegurar el levantamiento de Linea Base (LB) de sus procesos criticos en gestion de agua y
energia. Este requisito es fundamental para determinar la efectividad de una iniciativa, y la
certeza de la evaluacién econdmica.

Preparar los casos de negocios de las iniciativas priorizadas para facilitar la evaluacion
econémica de esta.

Asegurar que una vez aprobada la iniciativa, el area incluya presupuesto para su ejecucion.
Entregar y difundir reporte trimestral de estado de avance de iniciativas de eficiencia.

Dar soporte para la evaluacion de iniciativas que sean presentadas por las funciones
regionales.

Participar activamente en talleres de coordinacion y evaluacion de Iniciativas.
Dar soporte a la gestion de colaboradores en terreno.

Promover dentro de su area el compromiso con la Eficiencia.

v' Servicios Estratégicos

v Funciones

Entregar los lineamientos globales y regionales que deban ser considerados a la hora de
avanzar en eficiencia, de acuerdo con el Marco de Aprobaciones de Eficiencia Hidrica y Aguas.

Liderar la identificacién de oportunidades disruptivas en la industria minera y/u otros que
puedan ser aplicados a nuestros procesos.

Entrega de informe de oportunidades disruptivas de eficiencia a Lider del Comité segun formato
establecido, en abril y noviembre de cada afio.

Coordinacion de esfuerzo entre los Asset de Minerals Américas para evaluar la escalabilidad
de iniciativas que puedan ser transversales.

Generar y definir en conjunto con el Comité una estrategia de eficiencia de Agua y Energia,
alineada a la estrategia regional.

Liderar iniciativas que requieran desarrollo comercial.

Entregar los lineamientos globales y regionales que deban ser considerados a la hora de avanzar en
eficiencia de acuerdo con el Marco de Aprobaciones de Eficiencia Hidrica y Aguas.

Liderar la identificacion de oportunidades disruptivas en la industria minera y/u otros que puedan ser
aplicados a nuestros procesos.

Dar soporte al desarrollo de las fases de levantamiento de Linea Base (LB), estudios y evaluacion de
Iniciativas.

Entrega de informe de oportunidades de eficiencia a Committee Leader segun formato establecido en
abril y noviembre de cada afio.

Dar soporte al desarrollo de las fases de estudio de las iniciativas.

El trabajo realizado por el Comité debera estar guiado por los “Our Requirements” de Alineamientos Planificacién
Corporativa (CAP) y el Proceso Global de Inversiones (GIP)

En el Anexo N°2, se muestran las Agendas de las sesiones del Comité de Eficiencia Hidrica y Energética de
ESCONDIDA realizados durante 2019, con listados de participantes e invitados,
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2.3 Implementacién Sistema de Gestion de laEnergia

Durante el 2019 se continu6 avanzando en implementar diversas acciones para alcanzar las metas publicas de BHP y
de Escondida de reduccion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

En este sentido, se trabajé fuertemente en una iniciativa de largo plazo que estudié las oportunidades de los Asset de
BHP en Chile, de integrar un suministro mayor de energias renovables, aprovechando las oportunidades que ofrece el
mercado eléctrico en Chile, tal es el caso del Proyecto Kayros, que finalizd exitosamente el afio 2019, el cual establece
gue el suministro de energia eléctrica a partir del afio 2021 para todas las operaciones de BHP en Chile (Escondida,
Spence) provendra de Contratos de suministros con fuentes de energias renovables, lo que permitird reducir la emision
de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) de energia eléctrica (Scope 2) casi en un 100% y el total de emisiones se
reducira en aproximadamente en un 70%.

Por otra parte, se trabaja en el corto plazo para sistematizar las oportunidades de reduccién de consumo de energia
gue se enfoquen en aquellos procesos productivos que tienen mayor demanda o sensibilidad para las metas de
sostenibilidad de largo plazo.

También durante el periodo 2019, teniendo los resultados de la evaluacion del SGE entregado por el Ministerio,
ESCONDIDA inici6 el proceso para disefiar un plan para implementar un sistema de gestion de la energia. Ademas, se
elaboraron las bases de licitacion del SGE vy al finalizar el periodo 2019, se licitd el plan de implementacion del SGE.
Las actividades tendientes a cerrar las brechas e implementar el SGE dara comienzo a principios del afio 2020.

Con respecto a la Autoevaluacion al Sistema de Gestidn de la Energia para el afio 2019, en el Anexo 3 se presentan
los resultados de dicha autoevaluacion

Como plan de trabajo para la implementacién del SGE se considera tomar como referencia lo establecido en el actual
SIGMEL, e incorporar las variables de Energia eléctrica y combustibles. El SIGMEL constituye la base para el desarrollo
y aplicacién de los requisitos de gestiébn de HSE en todos los niveles de Escondida. En el corto-mediano plazo el plan
de trabajo, esta orientado a implementar el SGE, auténomo y focalizado en los aspectos mas representativos en el
Balance de Energia de Escondida. En la Tabla 1, se presenta la forma en que se evaluaran los aspectos de gestion
requeridos para la implementacion del SGE para Escondida.

Para la interpretacion de la tabla siguiente, se entiende por corto plazo a las actividades que se desarrollaran durante
el afo calendario 2020 y por mediano plazo a las actividades que se implementaran durante los afios calendarios 2021-
2022 y largo plazo del afio calendario 2023 en adelante.

Tabla 1 - Plan de Eficiencia Energética

Proyecto o Plazo

SO Descripcion/ Actividad Estado
Iniciativa

Identificacion de Analisis documental 2019
brechas para Realizado
implementar SGE Andlisis organizacional 2019
Disefio de plan de dD;fgg:En de roles y responsabilidades para operacion 2019
implementacion de — — — Realizado

Disefio de un plan de accién que permita viabilizar la
SGE ; iy

implementacion del SGE
Cierre de brechas Actualizacion de documentacion necesaria 2020
documentales para 2020 En curso
implementar SGE Elaboracion de protocolos y procedimientos faltantes

2021
- Puesta en marcha

Implementacion de En
SGE 2022 => programacion

Seguimiento
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2.4 Planificacion Energética
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2.4.1 Consumo Energético por Procesos

La Superintendencia de Sistemas de Energia (SI PS) dependiente de la Gerencia NPI&CHO, consolida los datos de
consumos reales energéticos (considerando energia eléctrica). Por su parte, la Gerencia de Operaciones Integradas
consolida los datos de produccién. Estos datos se analizan y reportan posteriormente a la alta gerencia.

El consumo energético alcanz6 durante 2019 un total de 31.059.663 GJ, contribuyendo a dicho consumo, la energia
eléctrica con un 60% Yy los combustibles con un 40%. En el Anexo 4 se pueden apreciar la caracterizacion y distribucion
del consumo eléctrico y de diésel para diferentes procesos y subprocesos para el periodo 2019.

En la Tabla 2 se muestran los consumos eléctricos anuales de Escondida entre los afios 2014 al 2019

Tabla 2 — Consumo de Energia Eléctrica ESCONDIDA (MWh/afio y GJ/ARo)

2 ALY Coloso y Consumo Consumo
Concentradoras | Catodos Aguas Correas, .
MWh/afio  MWh/afio MWh/afio chancado  —orviClOS Global Global
~ MWh/afio MWh/afo GJ/Afo
MWh/afio

2014 1.570.617 970.797 451.998 249.066 67.137 3.309.613 11.914.608
2015 1.768.769 1.147.238 449.550 245.273 88.857 3.699.687 13.318.873
2016 1.890.787 1.181.832 492.665 275.768 72.679 3.913.731 14.089.431
2017 1.838.223 917.390 709.596 252.366 65.891 3.783.467 13.620.482
2018 2.641.214 972.998 1.217.152 321.221 73.244 5.225.828 18.812.983
2019 2.622.357 881.852 1.267.971 327.946 75.757 5.174.196 18.626.855

El consumo de energia eléctrica tuvo un aumento entre 2017 y 2018, como resultado de la entrada en operaciones de
la nueva Planta Desalinizadora de Agua (EWS) y la operacion en regimenes normales de tres (3) Plantas
Concentradoras. El consumo de energia eléctrica presenta una leve disminucion en el afio 2019, disminucién que se
puede apreciar principalmente en los procesos de catodos de cobre. A partir de 2020 se espera un leve aumento en el
consumo de energia debido a la entrada a régimen normal de las Plantas Desalinizadoras PO, EWS, que incluyen una
ampliacion denominada EWSE.

En la Tabla 3 se muestra el consumo de combustibles de Minera Escondida distribuido en las distintas areas, ademas
del consumo global de la faena.

Tabla 3: Consumo de Combustibles ESCONDIDA (M3afio y GJ/Afi0)

Consumo de Combustibles [m?] Consumo
= - : Colosoy Consumo Global

Afo | Concentradoras Catodos Mina Servicios Global (GJ)
2014 991 28.024 239.413 15.888 284.315 10.974.572
2015 1.201 17.558 263.864 9.420 292.044 11.272.904
2016 393 24181 274.655 5.368 304.597 11.757.429
2017 539 21.052 236.439 4,705 262.736 10.141.592
2018 744 25.335 287.818 5.705 319.601 12.336.610
2019 507 20.348 295.360 5.745 321.961 12.427.676

(*): se considera combustible diésel y gasolina. Factor Conversion utilizado: 1 m3 de diésel es equivalente 38,6 GJ

El gasto energético de combustibles, presenta un leve aumento con respecto al afio 2018, que se explica principalmente
por una mayor cantidad de camiones de extraccion, un aumento de tiempo de ciclo de transporte, aumento de distancias
por profundidad y mayores tiempos en espera en los chancadores.
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2.5 Plan de Eficiencia Energética

Reporte de Avance Convenio Consejo Minero

A continuacién, se presentan las iniciativas de Eficiencia Energética de ESCONDIDA. Cabe hacer presente que la
implementacién de algunas de estas iniciativas dependera de que la fase de identificacion y estudio de la misma, tengan
resultados favorables, considerando factores cémo reduccion de consumo de energia eléctrica o combustible, reduccion
de gases efecto invernadero, costos abordables o planificados, entre otros.

Se incluyen en este plan, los ahorros energéticos derivados de las iniciativas de Eficiencia Hidrica, las que al ser
implementadas permitiran disminuir la impulsién de agua desalinizada desde Coloso a la Mina, disminuyendo en
consecuencia, el gasto energético correspondientes a esos menores volimenes de agua no impulsados.

Los ahorros energéticos estimados, estan expresados en unidades de GJ, considerando los factores o unidades
equivalentes, para el caso de la Energia Eléctrica de 3,6 GJ/MWh y, para el caso de los combustibles de 38,6 GJ/m3

2.5.1 Plan de EE en el corto plazo(2020-2021)

En la Tabla 4 se detallan las iniciativas propuestas para corto plazo y su estado de avance al cierre del afio 2019. Se
consideran aquellas informadas para el afio 2018 y otras incorporadas al portafolio durante 2019. Se espera que estas
iniciativas de EE, una vez implementadas permitan ahorros por mas de 240.000 GJ anuales

Tabla 4 - Iniciativas propuestas de corto plazo.

Divisién / Proyecto o L Ahorros / afio
# yec Descripcién Estado a 2019
Proceso Iniciativa (GJ)
Iniciativas de Adicionar un floculante para | Se realizaron pruebas pilotos
1 | Concentradoras T modificar la reologia en los | en descargas de relaves. 22.300 GJ
Eficiencia Hidrica
Espesadores
Reduci L d Se realiz6 un estudio de
Evitar i d e.uulr el tiempo | € | mercado para tener
vitar tiempos de recirculacion en S | aproximaciones a ahorros o
2 | Concentradora vacio en | compresores de aire | anergéti En Revision
. géticos
compresores cuando el set-point de
presion se haya alcanzado.
Cambio de impulsion del | Permiso del acueducto de
. agua desalinizada | 24” se extendio6 por otros dos
Impulsion agua ducid | ~ - .
Desaladora actual a | Preducida  por Planta 0, | afios y se continuara
3 | NPI&CHO . desde el acueducto de 24” | impulsando agua 74.000 GJ
través de acueducto , oo .
a nuevo acueducto de 42” | desalinizada, incluyendo
EWS )
se espera capturar ahorro agua del proceso de filtros
energeético.
Diseflar  un indicador | Estudio de pre factibilidad,
energético en funcion de | disefio para implementacion,
las variables disponibles | medicién y verificacion de
4 NPI&CHO KPI en bomba§ y para generar alerta | reduccion de GEI 144.000 GJ
control operacional .
operacional de la bomba
cuando exceda un rango de
eficiencia permitido
En espera resultados prueba | Por determinar
Reemplazo de Reemplazar uso diésel en iloto con Hidrogeno en segun
5 | SX-EW Diésel por GNL en P P 09 gun.
calderas por gas natural. caldera en otra Minera tecnologia
calderas elegida
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2.5.2 Plan de EE en el mediano plazo(2021-2022)

Enla Tabla 5 se detallan las iniciativas consideradas de mediano plazo, las cuales requeriran de estudios mas detallados
que permitan realizar una evaluacion técnica-econémica y asi determinar su avance a etapas de implementacion para
los aflos 2021 y 2022. Se espera que estas iniciativas de EE, una vez implementadas, permitan ahorros por mas de

3.533.260 GJ anuales

Reporte de Avance Convenio Consejo Minero

Tabla 5 - Iniciativas propuestas de mediano plazo

# Division / Proyecto o L Ahorros / afio
T Descripcién Estado
Proceso Iniciativa (GJ)
Corresponde a diversas | En etapas de estudios de
R iniciativas de  eficiencia | factibilidad (que fase?)
ESCONDIDA /| Iniciativas de | NC1& .
1 T hidrica a ser implementadas 466.000 GJ
TRANSVERSAL | eficiencia Hidrica entre 222 (57 I/s) y 194 I/s
respectivamente
Incorporar un sistema de | Afio: Se realiz6 estudio de
Start  sto en reduccion de los periodos de | mercado (benchmarking) y
2 MINA CAEX P ralenti, apagando el motor estimaciones de ahorros 330.000 GJ
del CAEX cuando este se | de energia
detiene.
Control  de la Disminuir los peaks de | Se realiz6 estudio de
segregacion  de consumos energéticos | mercado y estimaciones de
3 Concentradora | tamaio en debido a la segregacion que ahorros de energia 720.000 GJ
alimentacion  a pr_oduce el stockpile env!ando
SAG mineral grueso o muy fino al
SAG.
Cambio de los hidrociclones | Se realizd un estudio de
actuales por otros de alta | mercado (benchmarking) y
Cambio de eficiencia, los cuales | captura de valor
hidrociclones a disminuyen la resistencia al
... | flujo implicando una menor
4 Concentradora gfrilc?isentes ?ln_gz presion de alimentacion y por 27.000 GJ
Colorados) ende una disminucién en la
energia requerida para la
misma capacidad de
tratamiento.
Disminucion  de Implementacién  protocolos | Iniciativa en espera durante
. de apagado de equipos que | este periodo
tiempos de no necesiten estar en Una vez
5 Concentradora operacion de funcionamiento cuando un reallzad_o los
equipos Planta en . L . estudios
vacio equipo principal ha dejadode
funcionar.
. Se realiza estudio de
) Alimentar campamentos con .
Planta fotovoltaica . | f Itai mercado y se analiza
10MVA para energia  solar fotovoltaica modelo de negocio en que
6 NPI&CHO (ERNC) reemplazando la 100.800 GJ
campamentos eneraia eléctrica proveniente | UM tercero construye vy
VSLy VCA de Iagred P opera Planta FV y vende
) energia a ESCONDIDA
Reducir las corrientes | Se realiz6 estudio de
parasitas, los circuitos cortos | mercado y captura de valor
Reduccion de |y el Fe en la solucion | de ahorros
) parametros electrolitica para el proceso
! SX-EW indeseados en | de EW. Esto tendrd un 198.000 GJ
EW impacto significativo en la
eficiencia  energética  del
proceso.
Concentradora | Up Grade | Aumentar la confiabilidad y | Etapa estudio de | Se debe evaluar
Chancador disponibilidad de la correa de | factibilidad
8 Pebbles Laguna | Pebbles para proceso
Seca l productivo de linea 1 Laguna
Seca (nueva correa)
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Concentradora | Disminucion Reduccion de la pérdidas | Etapa estudio de
9 Perdidas eléctricas de la linea 220kV | factibilidad
transmision Domeyko — Laguna Seca en
un 10%
MINA Control Nivel de Optimizar el consumo de | Durante FY20 se llevarda a | 3% menos
Diésel en CAEX diésel, a través del monitoreo | cabo prueba piloto en dos | consumo d
en linea del nivel de diésel en | CAEX y se espera tener | diésel en
CAEX. resultados en Junio de | camiones caex
Se espera tener resultados | 2020
10 de esta prueba a finales de
afio fiscal 20. Con esa
informacién se evaluara
implementar al resto de la
flota
NPl & CHO Operacion de | Modelo dinamico no lineal | Se realiza prueba Piloto y | 1kwh/m3 de
bombas EWS en | que identifique el punto | se espera obtener | agua bombeada,
punto operacional | 6ptimo  operacional para | resultados en enero de | corresponden a
11 Optimo consumo energético minimo | 2020. En base a resultados | 372.000 GJ
en las bombas de EWS. Este | se evaluara qué mejoras
modelo quedaria instalado en | hay que hacer en la planta
la sala de control de EWS para poder capturar el valor
(Escondida Water Supply) comprometido.
NPl & CHO Electro movilidad | Incluye diversas iniciativas de | Durante 2020 se | 150.000 GJ
tipo cultural, tales como: Bus | continuardn con pruebas
iniciativas eléctrico, auto eléctrico, | Piloto e implementacion
12 Culturales estufas  eficientes  para | continua en é&reas de
habitaciones, paneles | Campamentos, Complejo
solares oficinas de | Deportivo y otras areas
administracion, alimentos pre | comunes del personal
procesados, etc.-
Transversal Cambio de Prensa | Cambiar el actual sistema de | Durante 2020 se realizaran | 1.169.460 GJ
Estopa y por sello | prensa estopa en lasbombas | pruebas y cambios en | (estimaciones
mecanico en | por sellos mecéanicos. El | equipos de Coloso vy | solo para
bombas ahorro que se genera por | Concentradora Los | concentradora
13 concepto eléctrico se estima | Colorados Los Colorados,

en un 85% utilizando sello
Mecanico También se
generan importantes ahorros
de agua

en que se
espera
implementar
esta iniciativa en
22 Bombas)
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2.5.3 Plan de EE en el largo plazo (2023 en adelante)
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Estas iniciativas requeriran estudios y/o investigaciones mas detalladas que permitan su implementacion a partir del afio
2023 en adelante.

Se estima que la implementacion de estas iniciativas de largo, permitiran ahorros energéticos por aproximadamente
3.105.600 GJ anuales, tanto en energia eléctrica como combustibles diésel

Tabla 6 - Iniciativas propuestas de largo plazo

Division / Proyecto o S ~
Proceso IniZiativa Descripcién Estado Ahorros / afio
Iniciativas de Varias iniciativas de | Taller para seleccion de
Transversal Eficiencia _ef|0|enC|a Hidrica a _ser | portafolio 1.412.000 GJ
Hidrica implementadas entre 2023
(312 I/s) y 2024 (447 |/s)
Busca reducir GEl | Se realiz6 estudio de
g_a'mbliando CombIUSFl;ib'e mercado y se estimé la
iésel por gas natural. Para d ibl
Uso de GNL en ° captura de un posible
MINA - . ello se requiere evaluar los At 500.000 GJ
; i ahorro energético.
camiones Mina cambios requeridos por los 9
motores CAEX para trabajar
con gas natural.
Estudio preliminar de
Imolementation instalar el HPGR luego de
depHPGR (High Iniciativa  busca evaluar | los Chancadores de
Pressure 9 conveniencia de modificar | Pebbles y que HPGR
Concentradora Grinding  Rolls) circuito actual de molienda | tenga circuito cerrado con 21.600 GJ
en 9 circuito incorporando una tecnologia | esta carga circulante, de
molienda SAG diferente en Chancado esta manera los Pebbles
no vuelven al Molino
SAG.
Turbina Recuperacion de energia en | Descartada: Este
NPI&CHO acueducto acueducto Monturaqui | acueducto quedara fuera
Monturaqui utilizando turbina para | de operaciones en enero
q generar energia eléctrica. de 2020
Reactor Modular | Propuesta busca evaluar Sr('aelirr:ii zzhrzc;stu%\gg“ézc'?g
SX-EW Universal  “PIP | factibilidad de realizar ]E) ibilid d disen P 72.000 GJ
roceso” pruebas piloto con el reactor factibilida y diserio para
p " | implementacion piloto.
Considera la incorporacion | Durante afio 2020 se
de dispositivo en la flota de | realizaran pruebas con
MINA ESTRS CAEX para mejorar | camiones auto_non_ms y 1.100.000 GJ
performance de transporte y | separacion de circuitos
ademés de menor consumo
de combustible diésel
Optimizacion de circuitos de | Estudios iniciales
camiones para reducir horas luara .
de equipos y alternativas de Seeva uara segun
MINA EMH ; alternativas
transportes materiales :
. seleccionadas
(trolley, correas, autonomia)
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3 Proyectos de EE implementados

En las siguientes paginas, se muestran los proyectos de EE implementados por Escondida enfocados en reducir el
consumo de energia eléctrica y combustibles por unidad de produccién manteniendo la calidad de la misma y avanzando
en alcanzar las metas publicas de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. Los resultados y detalles de
las iniciativas implementadas pueden observarse en las tablas a continuacion:

Tabla 7 — Detalles de iniciativa implementada 1

Medidas de Eficiencia Energética Implementadas
Nombre Iniciativa Reemplazo de Luminarias Planta Concentradora Los Colorados
Diagnéstico Existia un porcentaje de luminarias fuera de servicios, otras luminarias
con bajo flujo luminico en las &reas de molienda, flotacion y
remolienda
Breve descripcion de Reemplazo del 100% de las luminarias por tecnologia de luminarias
Solucion implementada de sodio de alta presion a luminarias tipo LED
Vida Util 10 afios
Inversion [$] [Afos]
(Opcional) (Opcional)
Periodo de Retorno de la Estimacion En revision
Inversion, PRI [afio] Ahorro
(opcional) Energético
[kWh/afio]
Nombre del Proveedor/ Luminarias Phillips
Implementador(Opcional)
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Tabla 8 — Detalles de iniciativa implementada 2

Medidas de Eficiencia Energética Implementadas

Nombre Iniciativa Remodelacién Oficinas ex Presidencia Planta Los Colorados

Diagnostico Se remodel6 Oficina de la Presidencia para uso de personal staff de la
Concentradora haciendo un up grade de las instalaciones eléctricas,
aire acondicionado y sistemas de fuerza de baja tension

Breve descripcion de Se reemplazaron las instalaciones eléctricas, de aire acondicionado y
Solucion implementada sistemas de fuerzas de baja tension por equipos mas eficientes en el
uso de energia
Vida Util 10 afios
Inversion [$] [Afos]
(Opcional) (Opcional)
Periodo de Retorno de la Estimacion En revisién
Inversion, PRI [afio] Ahorro
(opcional) Energético
[kWh/afio]
Nombre del Proveedor/ Luminarias Phillips
Implementador(Opcional)
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Tabla 9 — Detalles de iniciativa implementada 3

Medidas de Eficiencia Energética Implementadas

Nombre Iniciativa Modificacion Disefios y Materiales Molinos de Bolas

Diagnéstico Se identifica que al realizar el cambio de disefio y materialidad de un
revestimiento de molino, esto genera un impacto significativo en la
mantenibilidad, operacion y consumo energético del equipo.

Breve descripcion de Los revestimientos de acero, se modifican en disefio y en materialidad
Solucion implementada a disefios doble onda de material compuesto acero-caucho, lo que le
permite reducir el consumo energético.

Resultados Reduccién de entre un 3-5% de consumo energético del Molino
respecto a materiales de solo acero. La reduccion esta sujeta a
revision de condiciones de TPH, operativas y de dureza de mineral.

USD$MM 1,5 Vida Util [Afios] 10
Inversion [$]
(Opcional)
Periodo de Retorno de la 1 Estimacion Ahorro 30.000
Inversion, PRI [afio] Energético
(opcional) [MWh/afio]

Nombre del Proveedor/ Metso, Tega, SIOM y
Implementador(Opcional) Elecmetal
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Tabla 10 — Detalles de iniciativa implementada 4
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Medidas de Eficiencia Energética Implementadas

Nombre Iniciativa

Sistema Control MPC Molinos SAG Concentradora Laguna Seca

Diagnéstico

Terminado/Entregado a Operacion

Breve descripcion de
Solucion implementada

Reemplazo del software de sistema de control molinos SAG4 y SAG5
(“sistemas expertos” se reemplazan por sistemas “Model Predictive
Controller”)

Resultados

0.6% reduccion de potencia demandada

2.6 % aumento en Toneladas por hora procesadas

Vida Util [Afios]

Inversion [$] 300.000.000 CLP Indefinida
(Opcional)
Periodo de Retorno de la 0.1 afo Estimacion Ahorro 1.789.943 kwh/afio
Inversion, PRI [afio] Energético
(opcional) [kwh/afio]

Nombre del Proveedor/
Implementador(Opcional)

Kairos Mining

%% Sélidos

Fraccion Pebbles

Intermedios Retomados Potencia
g @ Pebbles
Min.Fresco @

o B

COMPARACION SISTEMA EXPERTO V/S MPC

Presion Potencia Pebbles Impactos Tonelaje Veloddad %Solidos Consumo Especifico
Descansos Generados Criticos Fresco Energia
Delta 2.4% 0.8% 1.7% | -19% | 2% -0.2% 0.2% -1.8%
Variabilidad -27.3% -16.9% -26.9% 20.9% -9.7% -16.1% -19.0% -7.9%
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Tabla 11 - Detalles de iniciativa implementada 5

Minero

Medidas de Eficiencia Energética Implementadas

Nombre Iniciativa

Incorporacion Aditivo a combustible Diésel en ESCONDIDA

Diagnéstico

Durante proceso de licitacion de suministro de combustibles a
ESCONDIDA, se solicito al proveedor incorporar un aditivo al diésel
que, conforme a pruebas y aplicaciones en Australia, podrian
obtenerse ahorros de consumo de entre un 2% a 8%.

Breve descripcion de
Solucion implementada

Se incorpor6 en forma escalona el aditivo al diésel hasta alcanzar 280
ppm cada 10 m3. Durante 2019 se realiz6 seguimiento y control
durante 8 meses a un grupo de 5 camiones de la Flota de CAEX

Komatsu 960E, lo que permitié analizar y medir los ahorros en diésel
para ESCONDIDA

Resultados

2.0% reduccién en promedio de consumos de diésel

Inversion [$]
(Opcional)

Incluido en Opex Vida Util [Afios]

precio Diésel

Periodo de Retorno de la
Inversion, PRI [afio]
(opcional)

Estimacion Ahorro 7.200 m3/afo
Energético

[m3/afio]

Nombre del Proveedor/
Implementador(Opcional)

Compafiia de
Petroleos de Chile
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4 ANEXOS

ANEXO 1: Documentos Politica Energética Interna ESCONDIDA

1. Procedimiento Objetivos y metas

En el documento “Procedimiento Objetivos y metas” de ESCONDIDA (ver Figura 4) de 02 de abril de 2018, la
compaiiia los lineamientos mediante los cuales se definen, aprueban, verifican y comunican los objetivos y metas
HSE de ESCONDIDA y, también los definidos por BHP. Para dar seguimiento a estos aspectos el documento define
objetivos e indicadores especificos para el afio fiscal 20. El documento se encuentra disponible dentro del Sistema
de Gestion Integrado de ESCONDIDA (SIGMEL).
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Our HSEC performance targets:
FY2018-FY2022

@ Zero significant environment incidents.

@ Water: reduce FY2022 freshwater withdrawal
by 15 per cent from FY2017 levels.

Environment Climate Change: maintain FY2022 total (Scope 1+ Scope

2) greenhouse gas (GHG) emissions at or below the FY2017
levels while we continue to grow our business (includes
the use of carbon offsets, as required).

@ Biodiversity: improve marine and terrestrial biodiversity
outcomes by:
- developing a framework to evaluate and verify the benefits
of our actions, in collaboration with others; and
+ contributing to the management of areas of
national or international conservation significance
exceeding our disturbed land footprint.

BHP

HSEC FY2018-FY2022 targets and longer-term goals

Environment

@ Zero significant environment incidents.

@ Reduce FY2022 freshwater withdrawal by 15 per cent from FY2017 levels.

In line with United Nations Sustainable Development Goal (UN SDG) 6, BHP will
coliaborate to enable integrated water resource management in all catchments By 2030
where we operate by FY2030

Maintain FY2022 total (Scope 1 + Scope 2) greenhouse gas (GHG) emissions 30 June 2022
at or below the FY2017 levels while we continue to grow our business.

In line with international commitments, BHP aims to achieve net-zero The second half

operational GHG emissions in the second half of this century

of the century

@ Improve marine and terrestrial biodiversity outcomes by: 30 June 2022

« developing a framework to evaluate and verify the benefits of our actions,
in collaboration with others: and

* contributing to the management of areas of national or international
conservation significance exceeding our disturbed iand footprint.

In line with United Nations Sustainable Development Goals (UN SDGs) 14 and 15, By 2030
BHP will, by FY2030, have made a measurable contribution to the conservation,
restoration and sustainable use of marine and terrestrial ecosystems in all regions
where we operate.

https://spo.bhpbilliton.com/sites/DW/Documents/HealthAndSafety/BHP HSEC 5YearTargets LongerTermGoals.pdf

Figura 5: Objetivos y metas ambientales BHP FY18-FY22y Largo Plazo
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2. Nuestra Carta
En el documento “Nuestra Carta” de BHP (ver Figura 6), actualizada en Mayo de 2019, se establece el compromiso de
trabajar en base a los valores de Sostenibilidad, Integridad, Respeto, Desempefio, Simplicidad y Responsabilidad. De
acuerdo con dicho documento, todo trabajador tiene un papel en la demostracion de la responsabilidad ambiental,

minimizando los impactos y contribuyendo a soportar los beneficios ambientales, a través de cada etapa de las distintas
operaciones. Este documento se encuentra disponible en la intranet de BHP.

BHP

Nuestra Carta

Somos BHP,
una compariia de recursos
naturales lider a nivel mundial.

Nuestro Propdsito Nuestros Valoras

Reunir personas y recursos para Sostanibliidad

construir un mundo mejor. Situzr 2 la salud y Is seguridad en primer lugar, ser ambilentalmente responsabies
¥ Spoyar a nuestras comunidades.

Nuestra Estrategla integridad

Nuestra estrategis estener lss mejores  Hager lo comecto y cumplir con nuestra palabea.

capacidades, los me|ores productos

y los mejores assets, para crear valor Respeto

& larga piazo y sltes rendimientos. Valorar Is transparencia, & conflenzz, el trabajo en equipo, e diversided v les
relaciones de beneficio mutuo.
Dasampeno
Alcanzar aitos resultadoes pars & negocio, uttizando al maximo nuestras capacidades.
Simplicidad
Concentrar nuestros esfuerzos en lo més importante.

Responsabliidad
Definir y aceptar iz responsabifidad, y cumplir nuestros compromisos.

Tenemaos éxito cuando:

Nuestros emplesdos comienzan ceda diz con un sentido de propasito y lo finallzan
cor un sentido de logro.

Nuestros equipos son inclesivos y diversoa.
Nuestras comunidades, clientes y proveedores valoran su relacidn con nosotros.
Nuestro portafolio de actives es de ciase mundiel y es desarroliado en forme sostenible.

Nuestra disciping cperacional y nuestra fortaleza economica nos permiten un
crecimiento futuro.

Nuestros acclonistas reciben un sito retomo sobre su Inversion.

Andrew Mackenzie
Presdente Ejecutivo (CEO) Mayo de 2072
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Figura 6 - Nuestra carta de Valores BHP

3. Nuestros Requerimientos

En el documento “Medioambiente y Cambio Climatico Nuestros Requerimientos” de BHP, actualizado el 18 de
noviembre de 2019 (actualiza el documento anterior de noviembre de 2017), se reconoce la responsabilidad de tomar
medidas medioambientales, comprometiéndose a tomar medidas en la reduccion de las emisiones operacionales de
gases de efecto invernadero (GEI), aumentando la preparacion para los impactos en el clima, ademas de trabajar con
otros para mejorar la respuesta global al cambio climatico. También, formaliza el compromiso y la aceptacién de BHP
con el Intergovernamental Panel on Climate Change (IPCC). Este documento se encuentra disponible en la intranet de
BHP.
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Figura 7 - Medioambiente y Cambio Climéatico Nuestros Requerimientos

BHP ha asumido como meta publica de sustentabilidad y medio ambiente que para el afio fiscal 2022 se mantendran
las emisiones de GHG del afio fiscal 2017, estas emisiones comprenden los gases de efecto invernadero producidos
tanto por combustibles como por generacion de energia eléctrica.
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En linea con la convencion de cambio climatico, BHP ha asumido también el compromiso aspiracional de largo plazo
de alcanzar cero emisiones netas de gases de efecto invernadero para mediados del siglo XXI

Finalmente, en los lineamientos corporativos para el proceso anual de planificacién de la operacién, se incluye el
requerimiento de considerar las metas de sustentabilidad de energia ya referidas, como base para los procesos de
planificacién de corto, mediano y largo plazo.

4. Manual de Eficiencia Energética y Uso de Energias Renovables en el Desarrollo
de Proyectos

En el documento “Manual de Eficiencia Energética y Uso de Energias Renovables en el Desarrollo de Proyectos” de
ESCONDIDA de julio de 2015, se indica que ESCONDIDA esta comprometida con el uso eficiente de la energia en sus
procesos y, consecuentemente, en obtener el mayor rendimiento energético en los proyectos.

Los objetivos especificos del manual de EE y energias renovables en el Desarrollo de Proyectos para Escondida son:

— Incluir los criterios de EE y energias renovables en el desarrollo de los proyectos.

— Definir las responsabilidades y entregables en cada una de las etapas del ciclo de desarrollo de los
proyectos para la integracién de criterios de EE y uso de energias renovables.

Este documento busca motivar a la organizacién a un mejoramiento continuo mediante la innovacion y la creatividad,
bajo un enfoque de confiablidad, costos y calidad, todo dentro de un ambiente de desarrollo sustentable, permitiendo la
reduccion progresiva de emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, busca un continuo mejoramiento en la EE
tomando en consideracion las expectativas operacionales, practicas gerenciales, conocimiento cientifico y tecnoldgico,
mediante la aplicaciéon paso a paso en cada etapa de los proyectos del criterio de EE.
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Figura 8 - Portada y Contenido Manual Eficiencia Energética y uso de Energia Renovables en el desarrollo de
proyectos
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5. Procedimiento Eficiencia Hidrica Energética y GHG

En el documento “Procedimiento Eficiencia Hidrica Energética y GHG” de ESCONDIDA del 31/08/2015, se establece
una metodologia para incorporar la eficiencia hidrica, energética y de gases de efecto invernadero al ciclo de vida de
los proyectos y proceso de adquisicion de bienes y servicios, ademas considera lineamientos para incorporar mejores
practicas en dichos ambitos en ESCONDIDA. Este documento se encuentra disponible para la compaiiia en el SIGMEL
y forma parte del proceso de revisién documental como parte de la implementacion del SGE.
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6. Procedimiento de Estimacion de Demanda de Energia (En elaboracion 2019)

Durante el afio 2019, se avanz6 en la modelacién de las lineas bases para la prediccién de los consumos de energia
para los diferentes procesos operacionales, aplicando metodologias y estandares internacionales desarrolladas por la
agencia Efficiency Valuation Organization (EVO) a través de los protocolos IPMVP. Adicionalmente se ha elaborado el
procedimiento denominado “Prediccion de Demandas de Potencia y de Energia Eléctrica de Largo Plazo” y un “Memo
de Términos de Referencia (ToR) de Estimacién de Energia”, ambos documentos tienen el propdésito de dar a conocer,
detallar y explicar las metodologias para la prediccion de las demandas de Potencias y de Energia Eléctrica de
ESCONDIDA que requeriran los planes de mediano y largo plazo. Estos documentos, asi como la metodologia utilizada,
viene a responder a las siguientes necesidades y requisito de la operacion:

— Predecir el consumo de energia eléctrica en el tiempo (MWh) conforme a los planes de produccién y
sus principales parametros de entrada, tales como, toneladas de materiales movido en mina, tipo y
caracteristicas de minerales procesados por concentradoras, minerales procesados por los procesos
de lixiviacién, suministro de agua desalinizada y recuperada, etc.

— Predecir el consumo de potencia eléctrica (MW) de los equipos e instalaciones eléctricas para asegurar
la suficiencia y capacidad de los sistemas y redes de suministro de este insumo estratégico y alertar
estudios y modificaciones en el mediano y largo plazo.

— Obtener los Indicadores de Desempefio Energético (IDE) para los procesos de Mina, Chancado,
Concentradoras, Catodos, siguiendo las recomendaciones Cochilco y, también aquellos Indicadores de
Desempefio Energético para aquellos procesos relevantes que aseguran la continuidad operacional de
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la Empresa, tales como, los sistemas de produccién e impulsion de agua desalinizada e impulsion de

Reporte de Avance Convenio Consejo Minero

agua recuperada, servicios y operaciones del Puerto Coloso.

— Predecir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) tanto las provenientes de la energia

eléctrica como de los combustibles fésiles.

Cada modelo de prediccion del consumo de energia, esta basado en lineas bases que consideran los factores mas
relevantes que inciden en el consumo de energia y que seran calibrando en cada ciclo de planificacion. Los procesos

de produccion, dentro de las cuales, se incluyen los subprocesos respectivos:

O

O
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o

O

o
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Area Mina

Palas y perforadoras
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- AreaConcentradoras
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Procesamiento de Sulfuro
Procesamiento de Oxido
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Planta Coloso (Filtros)

Figura 10 — Principales Procesos Consumidores de Energia en Escondida
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Figura 11 — Caratula Procedimiento Estimacion Energia Largo Plazo
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ANEXO 2: Actividades desarrolladas en 2019
2:1. Sesiones y Agendas Comité de Eficiencia ESCONDIDA 2019

Subject: COMITE DE EFICIENCIA: 1* Sesidn FY20

Location: wehex y Salas: MR-CL-5CL-CEP-L14 01 Parca (VC) (10} MR-CL-ANF-EDICORP-LD4 Salon|
Presidencia (VC) (30); MR-CL-ANF-MEL-VSL-Mod 1 Sala 11 (VC) (12)

Start: jueves 01-08-2019 .00

End: Jjueves 01-08-2019 11:00

Recurrence: (nene)

Meeting Status: Accepted

Organizer: Ramirez, Lorena

Required Attendees: Ramirez, Lorena; Poblete, Jessica; Molina, Miguel MS; Guzman, Maria; Castillo, Marcelo

MA; Moarales, Estefania; Acufia, Alejandra; Cruz Patridio; Morchio, Barbara; Merino,
Karina: Huaiquilaf, Barbara; Arias, Daniel; Salamanca, Carlos; Diaz, Carolina; Apablaza,
Camita: Barrera, Francisco: Sanchez, Adriana; Delgada, Carlos: Gonzalez-Carboneil,
Pedro; Labarea, Francisca; Telle, Ulises: Badilla, Cecilia; Claveria, Christian

Optionsl Attendees: Greco, Sebastian SP; Barha, Arman, Matras, Hada, Caballero, Rodngo, Miranda, Heidy,
Barrera, Rodrigo RA; Tapia, Alejandro AG, Carrea, Carlos, Aliste, Katherine: Sifva, Hector,
Perez, Camila; Cabrera, Claudia; Muoz, Claudio

Importance: High
Estimad@s
Por encarga de Pedro, envio cita para la reunion trimestral del Comité.
Agenda propuesta
L Pr fvalidacion/ TOR de v TOR de SGE
2. Presentacion de sensibilizaciones de planes LoA con y sin eficiencia
2.1 Agua

a) Estado del portafolio priorizade

b) Dingnéstico de Balance de agua e Instrumentacion critica

c) Propuesta/Validacion Plan de trabajo Portafolio y otros
2.2 Energia

a) Estado del portafolio priorizado

b) Diagnéstico SGE

c) Aprobacién de BT para |icitacion de Implementacion del SGE

d) Propuesta/Validacion de Plan de trabajo Portafolio y otros

Favor me comentan su disponibllidad, ideal si aceptan o rechazan asap para verlficar asistencia, igracias!

saludes
Lorena
2° SESION COMITE DE EFICIENCIA DE AGUA Y ENERGIA ESCONDIDA
Location: EDICORP Sala Saire 12; VSL Mod 2 Sala 2; CEP Sala Parca L14 y Sala La Tirana 114
Start: miercales 04-12-2019 830
End: miércoles 04-12-2019 10:30
Recurrence: (ncne)
Meeting Status: Accepted
Organizer: Ramirez, Lorena
Required Attendees: Guzman, Maria Francisca; Morales, Estefania; Cruz. Patricio, Morchio, Barbara; Merino,

Karina, Hualquilaf, Barbara, Willlams, Carolina, Apablaza, Camila, Ahumada. Carclina,
Sanchez, Adriana; Delgado, Carles; Matras, Hada; Gonzalez-Carbonull, Pedro; Labarca,
Francisca; Tello, Ulisess Miranda, Heidy; Barrera, Rodrigo RA; Badilla, Cecilia; Aliste,
Katherine; Perez, Camilac Acunia, Alejandra, Kostya, Barbara; Poblete, Jessica; Molina,
Miguei M5; Naranjo. Andres Jaque, Cristian Olmos: Bricena, Hector; Herrera, Edison

Optional Attendees: Greca, Sebastian SP; Caballero, Rodrigo; Morel, Juan Andres; Barha, Arman: Tapia
Alejandro AG; Morales, Hector M; Castillo, Marcelo MA; Espoz, Cristian PV, Troncoso,
Nicolle; Hedley, Ronald; Roa Manela MF; Peralta, Paula Silva, Jeannette, Huanca,
Gualberto; Muioz, Claudio; Muiioz, Alex; Duery, Felipe; Mereu, Leandro; Sandoval,
Paols, Duarte, Leonardo; Aravend, Rodrigo

Importance: High

Estimad@s

Envio cita para la sesion del Comite de Eficiencia, correspondiente al Q2FY20

En esta reunion revisaremos los avances de las iniciativas, considerando los avances de informacién, la alocacion de
capex en lap de les, los de reduccion en el LoA y 5YP, las nuevas iniclativas que hemes
incluido al portafolio via SPAs y las Iniciativas que se han descartado, entre otros

Agenda Tentativa
1. Version final TOR de Eficiencia y TOR de SGE.
2% Compi LoA—Inputsy pasos para Proceso 5YP21
3. A portafolio ivas y pro Pasos
3.1 Agua
3.2 Energia
4. Inf ion S de Gestién (Si de Gestion de Energia — Manual de Gestidn Operacional de Agua)
L3 Avances Estandares de Agua
6, Ouos
Enviaremos agenda ¥ pi ad el 02 de Diclel R
Favor me comentan su disponibilidad, ideal si aceptan o rechazan asap para verificar asistencia, jgracias!
Saludos
Lorena

Figura 12 — Agendas y Participantes Sesiones Comités Eficiencias
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2.2 Taller Plan de Trabajo EE Gerencia NPl mayo 2019

ESCONDIDA BHP PrOp()SitO i“;‘
Tal Ier de Plan de Tra bajo en s Familia(izar al equipo de la Gerencia de NPI Production con los
Eficiencia Energética para R CriS o & Gk, Matans ¥ Largs Pus. Ay 60

H H | do del de las & iderad |
GerenC|a N P| Prod UCtIOI'l :?cr::]c;r:ele:rt:y:d: arte para cada una de las areas consideradas en e

Operativizar los compromisos adquiridos por la compaiiia en Energia
y Eficiencia Energética para la Gerencia NPI Production.

+ Establecer un proceso de Governance (Equipo de trabajo, Roles,
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2.3. Capacitacion Conceptos EE, Personal Catodos
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Reporte de Avance Convenio Consejo Minero

) Rodrigo Rivas -
p Alas 20:09 del 24 de octubre.

Eficiencia Energética Power Supply /
Catodos

Estimados Colegas, quiero
compartir con ustedes la
experiencia que tuvimos hoy en la
primera reunion de bajada de los
principales conceptos de Eficiencia
Energética y nuestra ruta hacia la
meta BHP de cero emisiones al
2050, en el marco de los indicado
por la ISO 50001, analizando la
metodologia necesaria y ejemplos
de casos de éxito en la
implementacion de los requisitos
medulares exigidos por la Norma.
Como equipo de Power Supply
estamos diponibles para brindar
apoyo a las diferentes areas de la
compaiiia para temas de Eficiencia
Energetica.

Saludos para todos y buen fin de
semana.

CC: Neves, Mauro, Morales, Hector M,
Rodrigo Caballero, Matras, Hada, Camila
Perez, Poblete, Jessica, Pavlov, Tatiana,
Blanch, Ramiro, Estefania Morales,
Miranda, Heidy, Camila Apablaza, Barbara
Kostya y Salamanca, Carlos

Figura 14 — Capacitacion Conceptos Eficiencia Energética — Area Catodos
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2.4 Capacitacion Conceptos EE, Personal SI Aguas y Tranques
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Figura 15 — Capacitacion Conceptos Eficiencia Energética — Area Aguas y Relaves
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2.5 Capacitacion Conceptos EE, Personal ESCONDIDA y BHP

A Agencia de
q Sostenibilidad

"\‘J,“ Energética

Certificado

Se olorga &l sigu curlificado @ RODRIGO JAVIER RIVAS CARRASCO

13.1535.577-6, por hz articipado en el curso

Este cursc fue desarrcllade por la Agencia de Sostenibildiad Energética, en
i3 cludad de Antofagastia, con una duracion de 16 horas los dias 16y 17 de
Diciembre de 2010.

a /ﬁ
7%
o
Ajdo Erazo. gnacio Santelices

Seremi de Energia

Rogite: del Antofagasta Agencia

nd
LATAM

ENERGY
FORUM

Iu-ul Mayo + Santiago, Chile

MIERCOLES 22 DE MAYO DE 2019 !

» REGISTRO Y COFFEE =

“El futuro del mercado energético en la reglon: perspectivas y avances de la ruta
energética”™
Speaker
« Jose Venngas, Secretario Ejecutivo de la Comision Nacional de Energia de Chile
[CNE)

09:35-10:20

| “Panet de Nuevos de el futuro del
() eléctrico en la regién™

. (PPA), N Y <

Pexibilidad.

Jor

Speakers.
* Rodrigo Quinteros, Socio Director en Moray Energy
= « Eduardo Escalona, Socio de Philippi Prictocarrizoss Ferrero DU & Uria
= Carios Arias, Gerente Corporaiivo de Engle Chile
Modweniors Angeles Araya, Periodista y Conductora an radio Bio Bio

10:25 . 10:38
“Desafios de la SEC ante los cambios en el Sector Eléctrico™
«  Luis Avila Bravo. de ¥ G SEC .
.
.
.

11:00 - 11:30

.2 COFFEE BREAK

Figura 16 —Certificaciones y Asistencia Eventos Nacionales de Eficiencia Energética
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ANEXO 3: Resultados de Autoevaluacion SGE 2019

SISTEMA DE GESTION DE LA ENERGIA

CUMPLIMIENTO
1: No cumple

COMPONENTES DE GESTION CONSULTA DE CUMPLIMIENTO 2: Cumplimiento EVIDENCIA Y REGISTRO
parcial
3: Se cumple

¢Se encuentran definidos los limites y el alcance donde requiere realizar Gestion
de Energia en su empresa?

Durante 2019, se definieron los Memos
“Términos de referencia (ToR”)

Caracterizacion

del SGE ¢Se encuentran definidas las areas de mayor consumo energético en su empresa? 3 Ver Anexo 5.
¢Se tiene identificada la proporcidon de consumo de los diferentes energéticos
. . - - , 3 Ver Anexo 5.
utilizados en su instalacidén? (Gas, electricidad, petrdleo, etc.)
¢Existe una politica energética en su organizaciéon? 3 Politica de Eficiencia Energética
¢ Existe todos los afios una difusidn de la politica energética y de las buenas
N P g v 2 Ver Anexo 2

practicas o resultados del SGE a todos los niveles de la organizacion?

La SI ARM dependiente de RE Management de la
Head of P&T, es la unidad encargada de
coordinar las actividades de Eficiencia Hidrica y
¢Existe una persona/equipo formalmente encargado de temas relacionados a la Energética en la Organizacion. Existe otra area
Eficiencia Energética en la organizacion? encargada de levantar oportunidades de mejora
de proceso, pero su foco no es principalmente la
Eficiencia Energética (A&I Operaciones
Compromiso Integradas)

G ENE (W | ¢El representante de EE o el equipo de EE tienen capacitaciones formales en
Eficiencia Energética?

Lineamientos
Gerencia

1 En revision para 2020-

Durante 2019 se licité plan de implementacién
¢La gerencia de la organizacion revisa los resultados de SGE o temas relacionados del SGE y se revisan los temas de Eficiencia en las
a la EE en alguna instancia de reunién? sesiones del Comité de Eficiencia Hidrica y
Energética

Existen presupuestos asignados al desarrollo del
portafolio de eficiencia hidrica y energética para
3 2020y que se revisaran durante los procesos de
planificacién de mediano y largo plazo (5YP,
LoA). También existen fondos para iniciativas

¢Existe un financiamiento dedicado a EE o una via formal para solicitar
presupuesto para proyectos EE o capacitaciones de EE?
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COMPONENTES DE GESTION

Planificacion

Energética

Linea Base

CONSULTA DE CUMPLIMIENTO

Reporte de Avance Convenio Consejo Minero

CUMPLIMIENTO
1: No cumple

2: Cumplimiento
parcial
3: Se cumple

EVIDENCIAY REGISTRO

que reduccién de gases de Efecto Invernaderos
alineadas con las politicas de cambio climatico

¢En su instalacion existe facturacion y/o registros de consumo de energéticos

Existe facturacion y registros de consumos

P . e 3 mensuales de  energia electricidad
(eléctricos, combustibles u otros) de los ultimos 12 meses? - J ( ¥
combustibles)

Se efectya la medicion de energia eléctrica y
¢Su empresa posee equipos de medicion de energia en al menos las areas donde 3 consumo de combustibles en el tiempo, Existen
se realiza gestion de la energia (totalizadores o medidores en linea)? procedimiento de registros y distribucion de

consumos

Planillas de registro de produccién de catodos
¢En su instalacidn existen registros de las variables productivas (o relevantes del 3 (6xidos y sulfuros), mineral alimentado a la
proceso) de los ultimos 12 meses? concentradora, toneladas de concentrado

producidas, etc.
¢Su instalacidn posee instrumentacién de terreno para variables productivas o de 3 Instrumentacién en terreno para la medicion de
proceso relevantes para el proceso? variables productivas
¢Se encuentran definidos los equipos de mayor consumo y/o criticidad y su 3 Listado de equipos con su respectivo consumo
utilizacidn en su instalacion? eléctrico y de combustible
¢ Existe algun software u otra herramienta que permita la gestion de variables 3 Sistema SCADA, sistemas implementados en
eléctricas y/o de procesos en su instalacion? Concentradoras y otros en pruebas pilotos.

Existe una linea base de emisiones de GEl para
¢Se utiliza una linea base energética funcional y clara en su instalacién? 2 todo ESCONDIDA establecida en el afio fiscal

2017

. . , Durante 2019 se elaboré procedimiento bajo
¢éExiste un procedimiento documentado para establecer la linea base de consumos - P . ) .
. L, 2 criterio y normas IPMVP para predecir energia,
de lainstalaciéon? -

diésel y GEI

Si. Ver tablas Anexos N°5. Principalmente los
¢Se utilizan KPI energéticos en la instalacidon? 2 recomendados por Cochilco y otros adecuados a

los procesos respectivos
¢Existe personal capacitado para realizar un analisis de las desviaciones y un 5 El drea de Analisis & Improvement efectia un
seguimiento de los KPIs energéticos y la linea base? monitoreo del desemperio de la operacion

. . . - -En las Superintendencias de Power System
¢El personal tiene HH designadas al analisis de los KPIs energéticos de la P . . ¥ y
. . 2 ARM el personal tiene asignadas HH para
instalacion? S o e -
revision, andlisis y verificacion de KPl energéticos

Durante 2019, se elaboraron procedimientos de

¢Existe un procedimiento documentado para establecer KPIs energéticos 5 estimacion de energia y memos de Términos de

adecuados de la instalacion?

referencia para indicadores de desempefio
energéticos
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COMPONENTES DE GESTION

Mejora
Continua

Objetivos
Metas
Energéticas

Control
Operacional

Eficiencia
Energética en
el Disefo

Criterios de
Compras con
EE

CONSULTA DE CUMPLIMIENTO

¢Se han realizado diagndsticos energéticos u otro tipo de andlisis de donde se

Reporte de Avance Convenio Consejo Minero

CUMPLIMIENTO
1: No cumple

2: Cumplimiento
parcial
3: Se cumple

EVIDENCIA Y REGISTRO

Talleres de Eficiencia Energética / Estudios de

. . . . . ., 3 Expertos / Politicas de Mejoramiento Continuo
hayan obtenido posibles Oportunidades de Mejora en EE para la instalaciéon? P : / )
en los diversos procesos
Documentos objetivos y metas ambientales FY
¢Se han planteado Objetivos y Metas de EE asociados a mejoras en la gestion de la 3 20, Proceso Planificacion LoAy 5YP
energia para su instalacion? Procedimiento definicidn de los objetivos y
metas de medio ambiente
Si, Existen portafolios de eficiencia hidrica y de
¢Se establecio un Plan de Accién para los Objetivos y Metas de EE planteados? 3 eficiencia  energética con planes  de
implementacion, presupuestos y responsables
Si, existen andlisis estudios para las capacidades
L . , L, . . de suministro y suficiencia del sistema eléctrico
¢Estan definidos los pardmetros de operacion de las variables operacionales .
. . " . ., 3 ESCONDIDA en general y estudios para procesos
importantes que afectan a las dreas de alto consumo energético de la instalacién? .
de EWS Concentradoras, Catodos y otros
procesos
-Sesiones Comité Eficiencia Hidrica y Energética
¢Se identificaron y concientizaron a las personas que a través de sus acciones Capacitaciones a operadores durante 2019
puedan afectar el desempefio energético de la instalacion? (4dreas de mayor 2 -Iniciativas de los Circulos de Calidad
consumo) -Taller Eficiencia Hidrica
-Taller Acciones Eficiencia Energética NPl & CHO
éSe consideran criterios de evaluacion de EE durante la etapa de disefio de N
. . . . . Se establecen criterios de EE que para que sean
instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o renovados de 3 . o
N considerados durante todas las etapas de disefio
la organizacién?
Existe personal capacitado formalmente para incorporar la EE a la etapa de disefio
de instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, modificados y/o renovados 2 Ver Anexo N° 2
de la organizacion?
- Anexo 1: Manual eficiencia energética y uso de
Existen procedimientos que indiquen los criterios de evaluacién de EE durante la energias renovables en el desarrollo de
etapa de disefio de instalaciones, equipos, sistemas y procesos nuevos, 3 proyectos
modificados y/o renovados de la organizacion? - Procedimiento eficiencia hidrica, energética y
GHG ESCONDIDA
. . o s . . Criterios de EE mencionados en el Proceso de
¢Se consideran criterios de EE para adquisicion de servicios de energia, productos L .
. . o . Abastecimiento y Adquisiciones en
y equipos que tengan o puedan tener impacto en el uso significativo de la energia 2 L ST L.
. procedimiento de Eficiencia Hidrica, energéticay
de la organizacion?
GHG
¢Existe personal capacitado formalmente para implementar criterios de EE para
adquisicidn de servicios de energia, productos y equipos que tengan o puedan 2 Ver Anexo 1-

tener impacto en el uso significativo de la energia de la organizacion?
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CUMPLIMIENTO
1: No cumple

COMPONENTES DE GESTION CONSULTA DE CUMPLIMIENTO 2: Cumplimiento
parcial

3: Se cumple

¢Existen procedimientos que indiquen los criterios de EE para adquisicion de
servicios de energia, productos y equipos que tengan o puedan tener impacto en 3
el uso significativo de la energia de la organizacion?

EVIDENCIAY REGISTRO

Procedimiento eficiencia hidrica, energética y
GHG ESCONDIDA afio 2015 a revisar durante
2020 durante proceso de implementacion de
SGE

Existe un procedimiento de auditorias internas
para el Sistema de Gestién del Medio Ambiente

Auditoria ¢Existe un procedimiento para auditar el correcto funcionamiento del sistema de , ;
interna gestion de la energia? 1 Durante 2020 se avanzara con el plfan de cierre
de brechas de un SGE y sus herramientas de
Auditorias
Existe un procedimiento de auditorias internas
Plan de para el Sistema de Gestién del Medio Ambiente
¢Existen un plan de difusion de buenas practicas en eficiencia energética en el afio? 2 Durante 2020 se avanzara con el plan de cierre

comunicacion

de brechas de un SGE y sus herramientas de
Auditorias -
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ANEXO 4. Caracterizacion del Consumo Energético de ESCONDIDA

Energia Eléctrica: La distribucion de energia eléctrica en los procesos de ESCONDIDA para el afio 2019, presenta
en las Concentradoras, los mayores consumos de energia eléctrica con un 51%, seguido de los procesos de
desalinizacion e impulsion de agua con un 24% y en tercer lugar, los procesos de lixiviacion, extraccion por
solventes y electro obtencién con un 19%, tal como se muestra en la Figura 17:

6% 1%

® Concentradoras

® Catodos

H Aguas

® Mina, Correas, Chancados

H Coloso y Servicios

Figura 10 - Grafico de distribucion de consumo eléctrico por Procesos, afio 2019

Diésel: n cuanto a combustibles diésel y gasolinas, el mayor consumidor corresponde al area Mineria con un
91%, seguido de los procesos de catodos con un 7%, tal como se muestra en la Figura 11:

7% 1% q0

0%

H Mineria

B Catodos

B Resoucing, Projects &Development
m NPI&Port

B Concentradoras

91%

Figura 11 - Grafico de distribucion de Diésel por area, afio 2019

En particular, la distribucion del consumo de energia eléctrica, muestra una mantencion del porcentaje de
participacion de las concentradoras (51% afio 2018 y afio 2019). Por otro lado, la energia eléctrica consumida por
Aguas, también mantiene su participacion para este afio (24% afio 2018 y afio 2019). Respecto al combustible
Diésel, esta aumenta levemente su volumen de consumo, pero mantiene las distribuciones porcentuales respecto
del afio 2018
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A continuacion, se indican en porcentajes los principales consumos de energia eléctrica por subprocesos:

« Concentradoras (51% de la energia eléctrica ESCONDIDA - afio 2019)

20%

3%

6% 6%

H Molinos Bolas N°5 CLS L2

H Molinos Bolas N°4 CLS L1

M Otros Equipos Concentradoras
H Molinos Bolas N°123 CLC

H Molino SAG N°5 CLS L2

H Alimentacién CLC

H Molinos SAG N°1-2-3 CLC

H Rougher Scavenger CLS L2

H Molino SAG N°4 CLS L1

H Columnas Flotacion CLS L1

M Rougher - Scavenger CLS L1

Figura 12 — Grafico de distribucidon consumos eléctricos subprocesos Concentradoras

Los principales consumidores de energia en las Concentradoras, corresponde a los Molinos de Bolas (46%) y
Molinos SAG (19%). Los demas subprocesos, entre otros, alimentacion, flotacién, remolienda, etc., contribuyen en
conjunto con un 35% del Consumo. A modo de representar la operacion, en la

Figura 32 del Anexo 6 se muestra el diagrama de procesos del area concentradoras. ESCONDIDA tiene cinco
molinos SAG y quince molinos de bolas en operacién en sus plantas concentradoras (Los Colorados, Laguna Seca
Linea 1 y Laguna Seca Linea 2). La Figura en el Anexo 6 representa la distribucién de los molinos SAG y de los
molinos de bolas en cada una de las plantas concentradoras. Las bombas de proceso que transportan los
productos de los molinos SAG se muestra en la Figura 34 del Anexo 6.

« Catodos (19% de la energia eléctrica ESCONDIDA - afio 2019)

9%

3% 3%

H Electro-obtencién Sulfuros
H Electro-obtencion Oxidos
H |ixiviacién Sulfuros
HEOLAP

B Chancador N°4 Oxidos

m Lixiviacion Oxidos

m Otros Equipos Catodos

Figura 13 — Gréfico de distribucion consumos eléctricos subprocesos Catodos
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Los principales consumidores de energia eléctrica en Catodos, corresponden a los subprocesos de Electro-
obtencién Sulfuros (34%), Electro-obtencién Oxidos (24%), Lixiviacion de Sulfuros (17%) y Lixiviacion de Oxidos
(9%). A modo de representar este proceso, se muestra el diagrama para el area Catodos en la Figura del Anexo
6, donde los mayores consumos energéticos se encuentran en las naves electro-obtencion y en la Lixiviacion de
Sulfuros. Existe una planta conformada por dos naves electro-obtencion: electro-obtencion 1 (6xidos) y electro-
obtencidn 2 (sulfuros de baja ley), en ambas plantas se tiene implementada la tecnologia SELE. La nave electro-
obtencién 1 cuenta con 480 celdas y la nave electro-obtencion 2 cuenta con 568 celdas.

« NPI (Infraestructura no productiva por sus siglas en inglés NPI), subprocesos aguas (24% de
la energia eléctrica ESCONDIDA - afio 2019)

B Estaciones de Bombeo

B Otros Equipos Agua

B Osmosis Reversa EWS

11%
i Osmosis Reversa Pta 0

B Monturaqui

B Bombeo Agua Tranque Laguna
Seca

B Proyecto EWS

Figura 14 — Grafico de distribucién consumos eléctricos subprocesos Aguas

La primera planta Desalinizadora, actualmente denominada Planta 0, tiene una capacidad de disefio de 500 litros
por segundo. Por otra parte, una nueva planta Desalinizadora, denominada EWS, que entré en operaciones a
mediado de 2017, cuenta con una capacidad de disefio de 2.500 litros por segundo. Adicionalmente, durante 2019,
se completd una ampliacién denominada EWSE, la cual incorporara una capacidad de 800 litros por segundo y
gue entrara en operaciones en enero de 2020. En consecuencia, la capacidad nominal de bombeo sera a partir de
2020 de 3.800 litros por segundo. Para la impulsién del agua desalinizada, existen cuatro (4) estaciones de
bombeo, una de las cuales se ubica en el Puerto Coloso y 3 a lo largo de la ruta hacia la Faena Minera de
Escondida. Actualmente, los Sistemas de Plantas Desalinizadoras y los acueductos de porteo, se han convertido
en los principales consumidores de energia eléctricas debido, principalmente, a la gran altura geografica a la que
se debe elevar el agua (3.100 msnm) y a la distancia recorrida (175 Km aprox). En la Figura del Anexo 6 se puede
observar esquematicamente la configuracion de las estaciones de bombeo.

El consumo de energia eléctrica para los procesos de Aguas, el 65% corresponde principalmente al bombeo,
seguido de la osmosis reversa de EWS (OR) con un 11%. Por otra parte, Monturaqui baja su consumo de energia
desde el 17% (afio 2017) al presente 11% (afio 2019), reflejando la disminucién de agua fresca obtenida desde
fuentes continentales.
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« Mina, Correas y Chancadores (6% de la energia eléctrica ESCONDIDA - afio 2019)

5%

19%

M Correas Oveland

B Chancadores N° 1-2-3
H Correas Linea N°6

M Palas 495HR

m Palas 4100XPB

M Palas 495B

B Chancador N°5

m Otros Equipos Mina

Figura 15 — Grafico de distribucién consumo eléctrico area Mina, Correas y Chancadores

Los principales consumidores de energia eléctrica de estos procesos, corresponden a sistemas de Correas
transportadoras (53%), Palas (26%) y Chancadores (20%). A modo de representar estos procesos, se muestra el
diagrama de procesos del area Mina en la Figura 37 del Anexo 6. Las correas transportadoras trasladan material
proveniente desde los distintos chancadores hasta los acopios de las Plantas Concentradoras y pilas de éxido.

Por otra parte, los equipos encargados de la extraccién del material tronado desde las Minas Escondida y
Escondida Norte son las Palas, las cuales cargan el material a los camiones de extraccion CAEX y estos a su vez
lo transportan hasta los distintos chancadores existentes, botaderos de estériles y pilas de lixiviacion de sulfuros
de baja ley. En la Figura del Anexo 6 se detalla la flota de Palas Eléctricas.

« Coloso y Servicios (1% de la energia eléctrica ESCONDIDA - afio 2019)

11%
m Campamento Villa San Lorenzo y

Villa Cerros Alegres
m Larox PF Filters

m Campamento 7000

m Otros Equipos Coloso y Servicios

32%

Figura 16 — Gréfico de distribucion consumo eléctrico area Coloso y Servicios

Los principales consumos son Campamento Villa San Lorenzo y Villa Cerros Alegres (39%) y los procesos de
filtrados de concentrados en Coloso Larox PF Filters (33%). EI campamento 7000 de Proyectos participa con un
19%. A modo de representar la operacion del proceso de filtros de Coloso se muestra la Figura del Anexo 6.
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ANEXO 6: Diagramas de procesos ESCONDIDA

il
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Ball Mills

Cyclon Battery

Rougher Flotation

Concentrate IR M— Scavenger
Thickener Cleaner Flotation Flotation

Concentrate Tanks Tailings Thickener

Figura 32 - Diagrama de Procesos Concentradoras
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Figura 33 — Esquemas Molinos SAG y Molinos de Bolas
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Figura 34 - Bombas de proceso Concentracion
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BHP Descripcion de la Empresa

1. Descripcion de laempresa

BHP

BHP Billiton llegé a Chile en 1984, a través de la adquisicion de Utah, que era el principal socio de Minera Escondida.
En 2000, Billiton comprd Rio Algom, que tenia entre sus activos Spence y Cerro Colorado. El afio 2001 se produjo la
fusion de BHP vy Billiton; y en 2004, dada la gran concentracion de operaciones de cobre en Chile, la compafiia decidié
instalar en Santiago las oficinas de su entonces Division Metales Base

La unidad de negocios BHP Pampa Norte, 100% propiedad de BHP, esta integrada por dos operaciones a rajo abierto:
Compaiiia Minera Cerro Colorado y Minera Spence. Ambas faenas producen catodos de alta calidad mediante el
procesamiento de 6xidos y sulfuros de cobre a través de lixiviacion, extraccion por solventes y electro obtencion.

Minera Spence

Minera Spence (en adelante Spence) se ubica sobre 1750 msnm en la comuna de Sierra Gorda en la Provincia de
Antofagasta, Regién de Antofagasta a aproximadamente 50 km al suroeste de Calama y 150 km al noreste de
Antofagasta. Esta faena inicié sus operaciones en diciembre de 2006. El afio 2019 calendario la produccion de cobre
fino fue 193.379 tmf, un 10% mayor al afio 2018

Spence, es un yacimiento de porfidos de cobre con cuatro zonas mineralizadas: mineral oxidado, mineral de sulfuro
enriquecido, mineral mezclado y mineral de sulfuro hipégeno. El proceso se inicia con la extraccién del mineral, en un
proceso de extraccion a rajo abierto convencional. La mina fue disefiada para extraer 50.000 t/d de uno u otro mineral,
oxido o sulfuro en diferentes fracciones al dia.

Minerales de 6xidos y sulfuros son alimentados en campafias separadas a la unidad de chancado primario, lo que
requiere acopiar el mineral por separado. Dependiendo de la campafa, el mineral oxidado o sulfurado se envia
alternadamente a una planta de chancado en 3 etapas (primario, secundario y terciario). Posteriormente, el mineral de
la campafia en cuestion, es alimentado desde un silo mediante alimentadores y correastransportadoras a tambores
aglomeradores donde se acondiciona con acido sulflrico concentrado.

A continuacién, se listan los procesos involucrados en las operaciones de Spence:

¢ Mina.

e Chancado Primario.

e Chancado Secundario y Terciario.
e Aglomeracion.

e Lixiviacion.

e SX, Extraccién por Solvente.

e EW, Electro obtencion.
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2. Gestion de Energia

Politicay Cultura

Minera Spence no cuenta aln con una politica energética, pero si con una politica de desarrollo sostenible (Ver Figura
1), la cual integra puntos asociados a la gestién de energia, como se indica a continuacion:

SPENCE | BHP

Politica de Desarrollo Sostenible
de Minera Spence

Nuestro objetivo es alcanzar el Cero Dano a las personas, nuestras comunidades y el medio
ambiente, trabajando con las mejores practicas de la industria. Sélidos principios de seguridad,
conducta de negocios, actividades sociales, medioambientales y econdmicas, forman la base
sobre la cual llevamos a cabo nuestro negocio.

Donde quiera que operemos, implementaremos y mantendremos sistemas de gestion para el
desarrollo sostenible que fomenten el mejoramiento continuo y aseguren que nosotros:

+ No transemos nuestros valores de salud y seguridad, trabajando continuamente en reducir el potencial riesgo y
iones para nuestros leados y nuestras comunidades;

Nos comprometemos de entregar las condmmnes de segundad y salud ocupacional hacia nuestros empleados,
b €S Y Prov compi >nos al ) continuo de éstas condiciones y medio
ambiente de trabajo;

Sostengamos practicas de negocios éticas y cumplamos con los requerimientos legales y otros que resulten
aplicables, o los superemos cuando éstos sean menos rigurosos que los nuestros;

Respetemos y fomentemos los derechos humanos fundamentales dentro de nuestra area de influencia, respetando
los derechos de los pueblos indigenas y valorando los legados culturales;

« Alentemos una fuerza laboral diversa y proporcionemos un entorno laboral en el que todos sean tratados con
justicia y respeto, y que permita el desarrollo de todo su potencial;

Fomentemos la participacion activa de empleados, colaboradores y proveedores en materia de seguridad y salud
ocupacional, para el desarrollo de conductas responsables y seguras;

Establezcamos y logremos metas, incluyendo la eficiencia energética y gases efecto invernadero, que fomenten el
uso eficiente de los recursos e incluyan la reduccion y prevencién de la contaminacion;

Mejoremos la proteccion de la biodiversidad mediante la evaluacion y consideracion de los valores ecologicos y de
uso del territorio en actividades de inversion, operacion y cierre;

+ Nos comprometemos de manera abierta, honesta y regularmente, con nuestras autoridades y las personas que se
vean aft por es, en cuenta sus puntos de vista y preocupaciones en la toma de
nuestras decisiones;

Desarrollaremos alianzas que fomenten el desarrollo sostenible de nuestras comunidades, mejorando los beneficios
economicos y sociales asociados a nuestras operaciones y que contribuyan a una mejora en su calidad de vida;

Revisemos periodicamente nuestro desempeiio e informemos nuestros avances.

Evaluamos, planificamos y en todas las fases de nuestro negocio, desde

la exploracién hasta el desarrollo, operacién y cierre de minas.

Al implementar esta Politica, bl y todos fi en als metas que aseg el
uso eficit de los y la pi ion de la biodi idad. i los con foco en el desarrollo
sustentable, de acuerdu a la normativa vigentey a and. i Con Ci idad

eni das en areas en las que podemos hacsr un aporte ivo y que estan alinead:

con las politicas publicas.

Mhfeos, u
’éﬂk %ﬁ%%

Mia Gous Patricio Hidalgo
Gerente General Planta Gerente General Mina
Minera Spence Minera Spence

Octubre 2019

Figura 1: Politica de Desarrollo sostenible de Minera Spence - 2019
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Tabla 1:

Analisis comparativo entre los requerimientos de una Politica Energética de acuerdo con la norma

Gestion de Energia

ISO 50001:2018 y la actual Politica de Desarrollo Sostenible de Minera Spence

Requisitos de una Politica Energética

Politica de Desarrollo Sostenible de Minera
Spence - 2019

Proporciona el marco para establecer y
revisar los objetivos y las metas energéticas.

Proporciona el marco para metas en temas de
eficiencia energética, se propondra especificar
mas objetivos para incluir en el afio 2020.

Incluye el compromiso de asegurar la
disponibilidad de la informacion.

No se indica de forma explicita, pero si
menciona que se comprometen de manera
abierta y honesta con autoridades y personas
gue se vean afectada por las operaciones de
Minera Spence.

Incluye el compromiso de asegurar los
recursos necesarios para lograr los objetivos
y las metas energéticas.

Incluye que se ponen todos los esfuerzos en
alcanzar metas para asegurar el uso eficiente
de los recursos.

Incluye el compromiso de satisfacer los
requisitos legales aplicables y otros requisitos
relacionados con la eficiencia energética, el
uso de la energia y el consumo de energia.

Incluye el compromiso de forma general, no
especifica eficiencia energética.

Incluye el compromiso de la mejora continua
del desempenfio energético y del SGE.

Incluye el compromiso de forma general, no
especifica eficiencia energética.

Apoya la obtencién de productos y servicios
energéticamente eficientes y de disefio de
proyectos para la mejora del desempefio
energético.

No considera.

Debe estar disponible como informacion
documentada y ser comunicada a todos los
niveles de la organizacion.

Es documentada e informada a través de
repositorio documental (Documentum)

Debe estar disponible para las partes
interesadas, cuando sea apropiado.

Es documentada e informada a través de
repositorio documental (Documentum)

Ser periédicamente revisada y actualizada
cuando sea necesario.

Incluye fecha de actualizacion y firma del
Gerente General. Se actualiza anualmente.




BHP Gestion de Energia

Por otro lado, de forma transversal en la organizacion, existe una declaracion de lineamientos asociados al cambio
climatico (ver Figura 2) que también consideran a la eficiencia energética como uno de sus enfoques:

BHP Our position on climate change

Our position on climate change

We accept the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) assessment of climate change science
that warming of the climate is unequivocal, the human influence is clear and physical impacts are
unavoidable.

We believe that:

« The world must pursue the twin objectives of limiting climate change to the lower end the IPCC emission
scenarios in line with current international agreements, while providing access to affordable energy. We do not
prioritise one over the other — both are essential to sustainable development.

« Under all current plausible scenarios, fossil fuels will continue to be a significant part of the energy mix for
decades.

« There needs to be an acceleration of effort to drive energy efficiency, develop and deploy low emissions
technology and adapt to the impacts of climate change.

* There should be a price on carbon, implemented in a way that addresses competitiveness concerns and
achieves lowest cost emissions reductions.

We will:

« Continue to take action to reduce our emissions.

« Build the resilience of our operations, investments, communities and ecosystems to climate change impacts.
« Recognising their role as policymakers, seek to enhance the global response by engaging with governments.

« Work in partnership with resource sector peers to improve sectoral performance and increase industry’s
influence in policy development to deliver effective long-term regulatory responses.

« Contribute to reducing emissions from the use of fossil fuels through material investments in low emissions
technology.

March 2014 1
Figura 2: Declaracion de Lineamientos frente al Cambio Climatico — 2014

En la declaracion se indica que “Tiene que haber una aceleracion del esfuerzo para impulsar la eficiencia energética,
desarrollar e implementar tecnologia de bajas emisiones y adaptarse a los impactos del cambio climatico”.
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De esta forma, aunque faltan brechas por cerrar con relacién a una politica integrada que contemple los requisitos de
energéticos, Minera Spence y BHP consideran la Eficiencia Energética como un factor relevante y a tener en cuenta
dentro de sus lineamientos como organizacion.

Durante el afio 2019 se planificaron capacitaciones asociadas a Introduccion a la Gestién de Energia y la Eficiencia
Energética. Debido a la contingencia nacional, se reagendaron para el afio 2020. Se espera poder realizar o programar
un taller para trabajadores claves de gestion energética, a través de la Agencia de Sostenibilidad Energética.

Sin embargo, a nivel de concientizacion de trabajadores de Spence, se realizé6 una campafia via mailing con la tematica
de ahorro energético: “Qué podemos hacer para ahorrar energia”. El afiche incluye:



BHP

SPENCE | BHP

Este mes queremos incentivarlos a cuidar la energia, a través de simples acciones

Ten presente que el consumo de energia eléctrica a partir de combustibles fosiles y
el consumo directo de combustibles fésiles, dana la capa de ozono por la emision de
gases de efecto invernadero (CO, es el gas de mayor emision). Esto genera el efecto
de aumento de temperatura del planeta, lo que se conoce como Cambio Climatico.

Consejos practicos:

= Apaga las luces y aparatos eléctricos que no se estén utilizando.

- Si en tu area de trabajo observas luces encendidas durante el dia, apagalas o avisa a quien corresponda.

- Prefiere el uso de equipos y accesorios eléctricos eficientes.

« Prefiere la implementacion de proyectos de reduccion de consumo de combustibles fosiles y electricidad
convencional.

En tu casa puedes

- Privilegiar el uso de transporte publico, la bicicleta o caminar.

= Utilizar ampolletas LED o de bajo consumo.

« Mantener tu vehiculo en buenas condiciones mecanicas, para evitar sobreconsumo de combustible.

» No encender luces o aparatos eléctricos que no se estén utilizando.

- Evaluar la utilizacion de fuentes de energia renovable (solar, edlica) para reemplazar las fuentes
convencionales.

- Abrir el refrigerador la menor cantidad de veces posible.
= Desenchufar los aparatos / accesorios que no se estan usando.

- Preferir electrodomésticos eficientes, como los A+ a A+++, de acuerdo a la etiqueta de eficiencia energética.

e t

* En el ano 2017, cada chileno generaba del orden de 4,7 toneladas de CO, por ano.

+ Consumir 1 kilogramo de carne genera casi 700 kilogramos de CO,.

« Comprar un auto nuevo genera entre 4,9 y 28,7 toneladas de CO,.

» Una ampolleta incandescente consume hasta 15 veces mas energia que una ampolleta LED.

= En conjunto, el refrigerador, la lavadora y el televisor pueden consu mas del 50% de la energia eléctrica
de una casa.

iRecuerdal... Reducir el consumo de energia y combustibles fésiles ayuda a reducir el
gasto de tu hogar y ayuda a lograr el objetivo mundial de mitigar el cambio climatico.

Figura 3: Afiche ahorro energia — Mailing Minera Spence. Noviembre 2019

Gestion de Energia
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Encargado de Gestion Energética

Durante el afio 2019, se realizaron diversos cambios organizacionales y reestructuraciones internas, lo que significé una
postergacion de la implementacion del piloto SGE iniciada en el afio 2018. Frente a lo anterior, se propone como una
meta para el afio 2020, establecer un equipo multidisciplinario que incluya cargos que sean transversales a la
organizacién e incluyan representantes de las principales areas que afectan el desempefio energético para hacerse
cargo de gestion de energia y teméticas de eficiencia energética.

Representante de |
Alta Direccion

Gerente NPI
Gestor Energético BHP
Equipo Np| HSEC
| | I I
Representante de Representante de Representante de _Representante
Abastecimiento Mantenimiento Produccion Areas de Soporte

Figura 4: Organigrama propuesto del Equipo de Energia — Minera Spence

Alta direccion: Cristian Concha; Gerente Non Process Infrastructure (Cristian.CA.Concha@bhp.com)

Dentro de las responsabilidades del equipo, se encuentra principalmente, la de reportar y comunicar iniciativas e
indicadores de desempefio energético, ademas de promover las buenas préacticas, oportunidades de mejora y crear una
cultura organizacional asociada a la eficiencia energética.
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3. Implementacion Sistemade
Gestion de Energia

Durante el afio 2017 y 2018 se planeé implementar un Sistema Gestion de Energia (SGE) piloto en el proceso de
Electrowinning (EW), considerando que es el proceso que tiene mayor consumo energético en faena; y también se

pretendia incluir el area de Campamento, donde existen varias oportunidades de mejora respecto a la eficiencia
energética.

Se logré avanzar, en las primeras 2 etapas de esta planificacion (ver Figura 5). Finalmente, como se ha indicado
anteriormente, durante el afio 2019 se realizaron diversos cambios organizacionales y restructuraciones gue provocaron
la postergacion de la Etapa 3 y 4 de la planificacion.

Etapa 1 (2017)
Entrenamiento

Etapa 2 (2018)
- Introduccién al SGE. Andlisis Inicial

- Interpretacion.

Etapa 3 (2019)
- Implementacién y Operacion.  |. Revision Energética. Implementacioén
- Control y Verificacion. - Revisién de control
- Revision por la Direccion. operacional.

Etapa 4 (2020)

- Establecer un Mapa Ajustes y Revisién Gerencial
- Monitoreo, medicion y analisis. lenergético, con objetivos y
- Construccién de Equipos de | relaciones causa efecto. _ _
trabajo. - Disefiar un plan integral de - Acciones correctivas, B
- Recopilar e integrar el trabajo | implementacion y seguimiento | Preventivas y planes de accién

revio y actual. de los ejes energéticos del especificos para ser
P y proyecto piloto, incluyendo: desarrollados por Spence para
- Identificar brechas o aspectos ' la mantencién del SGE.
ausentes. « Indicadores y Metas .,
- Reportes - Informe de revision por la
- Generacion de iniciativas para ||+ Jerarquia de Control Gerencia.
alcanzar el desempefio * Requerimientos Medulares

energético esperado.

Figura 5: Etapas conformacién de SGE en areas piloto (EW y Campamento — Minera Spence)

10
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Planificacidon Energética

De acuerdo con lo solicitado por el Ministerio de Energia, se presenta tabla con autoevaluacién realizada y validada
durante el afio 2019. Esta se encuentra en el Anexo 1: Autoevaluacion SGE:

Tabla 2: Preguntas frecuentes — Ministerio de Energia

. Comentarios/Mencionar documento de
SGE Requisito del documento SI | NO
respaldo
Preguntas Frecuentes
Politica ¢La alta direccion asegura que la X No existe una politica especifica de
Energética politica: Eficiencia Energética, sin embargo, se
Proporciona un marco de referencia cuenta con la Politica de Sustentabilidad
para establecer y revisar los que indica lineamientos para objetivos que
objetivos de EE? contemplan EE.
Revision ¢ Existe Linea base energética, X No existe una linea base energética.
Energética actualizada?
¢ Existen Indicadores de desempefio | x Se calculan IDEs mensuales. Se reportan
energético, actualizados? anualmente mediante este informe.
¢ Existen Metas Energéticas? X Se cuenta con metas de reduccién de GEl,
gue incorpora medidas de EE para reducir
consumo energético asociado a huella de
carbono.
¢ Existen Planes de Accién? X Lo anterior se encuentra en el documento
“Plan de reduccién emision GHG Sl
Operaciones AH Minera Spence”.
¢ Existen procedimientos formales X No existen procedimientos.
para realizar: seguimiento, medicién
y analisis al plan de accién?
Accidn en Pro ¢ Existe un ciclo de mejora continua X No existe un ciclo de mejora continua
de Mejoras o del SGE? asociado a gestion de energia. Sin
Acciones embargo, si existe para otros sistemas de
Correctivas gestion.
¢ Existe un mecanismo de acciones X No existe un mecanismo de acciones
correctivas para eliminar no correctivas para NC asociado a gestion de
conformidades (NC) de SGE? energia. Sin embargo, si existe para otros
sistemas de gestion.
Auditoria ¢En forma planificada o cuenta con X No existe Auditoria Interna a la gestién de
Interna un plan? energia. Sin embargo, existe una auditoria
interna planificada asociada a Gestion
Medioambiental.
¢ Realiza la organizacién un andlisis | x Se realizan andlisis de riesgo a través de
de riesgo, se ha implementado y se inventario de riesgo y area de riesgo.
mantiene de forma eficaz?
¢ Se asegura que los auditores no X No existe Auditoria Interna a la gestion de
auditan su propio trabajo? energia.

11
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5. Plan de Eficiencia Energética

Iniciativas de corto plazo

Se considera corto plazo para aquellas iniciativas cuyo analisis sea posible de realizar durante el periodo que finaliza
en diciembre de 2020.

Tabla 3: Plan de Eficiencia Energética Minera Spence — Corto Plazo

Divisiéon/Proceso Iniciativa Descripcion Estado

Se establecen lineamientos
corporativos transversales
asociados a GEl, por lo que
incorporan metas de reduccién
asociadas a consumo energético
en el plan y estas se identificaran
como tal.

Se han establecido proyectos
de EE asociados al area de
mayor consumo (EW) que han
sido incluidos en el plan de
reduccién de GHG.

Establecer objetivos
BHP y metas energéticas
cuantificables.

Debido a contingencia, se
decide reevaluar fechas y

Realizar Se planifica realizar capacitaciones . -
o e . disponibilidad de
capacitaciones y/o durante el ultimo trimestre 2020, -
. L. L. capacitaciones en EE, por otro
Spence talleres de sobre introduccion a la gestién de

lado, se propone realizar una
campania de concientizacién
de EE a través de mailing
semestral.

concientizacién en energia a trabajadores claves en el
EE. desempeno energético.

Iniciativas de mediano plazo

Se considera mediano plazo para aquellas iniciativas que se pretenden implementar durante los afios 2021 y 2022;
aunque algunas de estas podrian estar finalizadas durante el 2020.

Tabla 4: Plan de Eficiencia Energética Minera Spence — Mediano Plazo

Division/Proceso

Iniciativa

Descripcion de Actividades

Estado

luminaria por bajo consumo LED en
nave de EW para un total
aproximado de 200 luminarias.

Campamento Instalacién de Medidores de Se instalardan medidores de energia | Se instald el total
energia. en diferentes circuitos del drea de | de medidores

campamento (pabellédn y cocineria | dispuestos. Se
casino) de modo que se pueda encuentra
determinar el ahorro real de pendiente la
energia que se obtiene con los comunicacion de
proyectos a implementar. los datos.

EW Cambio de iluminacion EW. Se realizard el recambio de En evaluacion.
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Se considera largo plazo para aquellas iniciativas que consideran como finalizacién posterior al afio 2022. Estas
requeriran de un analisis mas detallado.

Tabla 5: Plan de Eficiencia Energética Minera Spence — Largo Plazo

Divisién/
Proceso

Iniciativa

Descripcion de Actividades

Estado

EW

Cambio de combustible
para calentamiento de
soluciones en catodos.

El proyecto busca eliminar el consumo de
aproximadamente 3.500 m? de diésel al
afio, en las calderas que mantienen la
temperatura apropiada de las soluciones
de EW del Area de Catodos de Spence,
mediante la implementacion de fuentes
de produccion de calor con bajas y hasta
nulas emisiones. Se espera reemplazar la
gran mayoria del diésel (hasta 85%)
desde el afio fiscal 2024 en adelante.

Se encuentra en estudio y
evaluacion.

Spence

Aumentar puntos de
medicion de energia.

Definir un plan de inversién a 5 afos,
para nuevos sistemas de medicién que
esté en linea con el plan de desarrollo de
la compaiiia.

En evaluacion.

Mina

Cambio de iluminacion
diésel.

Cambiar sistema de iluminacién en la
mina (cambio tecnoldgico) para reducir el
consumo de combustible diésel en esta
area.

En evaluacion.
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6. Proyectos Implementados

Los proyectos implementados que se detallan a continuacion han sido implementados en su totalidad, o con un gran
grado de avance.

Tabla 6: Proyecto implementado 1 — Minera Spence

Nombre Iniciativa

Mejora integral de EW.

Diagnéstico

Dada la pérdida de eficiencia en circuitos de EW, por disminucién de capacidad
de los electrodos se realiza un cambio de un 30 % del universo de anodos en
las naves.

Breve descripcion de
Solucién implementada

Dentro del plan de mejora a la nave, se implementan las siguientes medidas:
e Cambio de &nodos de plomo (12.000 anodos)
¢ Plan de mantenimiento integral de celdas de EW, esta limpieza
responde a la frecuencia maxima de desborre por celda < a 180dias.
e Instalacion de separadores andédicos, para mantener el
distanciamiento entre electrodos, reducir los cortocircuitos y aumentar
la eficiencia de corriente
e Instalacion de cAmaras termograficas en las celdas para el monitoreo
por parte de Tecnologia.
El objetivo del plan de mejora es llevar la eficiencia de corriente a la eficiencia
de disefio (90%). Se estima un ahorro de un 5% al afio de energia eléctrica de
EW.

Inversion [$] S/l Vida Util [Afios] S/l
(Opcional) (Opcional)
Periodo de Retorno de la S/l Ei'&??gon
Inver?olgzi,oizll)[ano] Energético 7.431.026
[kWh/afio]
Nombre del Proveedor/ S/

Implementador (Opcional)

Tabla 7: Proyecto implementado 2 — Minera Spence

Nombre Iniciativa

Cambio de flota camiones mina.

Diagnéstico

Se evidencia un alto consumo de petréleo en flota de camiones extractores.

Breve descripcion de
Solucion implementada

Se realiza un cambio de flota de camiones 793D (4) y 793C (4) a camiones
Komatsu 980E eléctricos. Inicialmente, se cambian 15 unidades de la flota total
(40). El tonelaje por mover aumenta de 225 ton a 353 ton.

Se estima un ahorro de un 7% en combustible para camiones y traslado de
mineral al afio.

- S/l Vida Util S/
Inversion [$] [Afios]
(Opcional) (Opcional)
Periodo de Retorno de la S/ ES:&???”
Inversion, PRI [afio] Energético 26.504.141
(opcional) [kWh/afio]
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Nombre del Proveedor/
Implementador (Opcional)

S/

Tabla 8: Proyecto implementado 3 — Minera Spence

Nombre Iniciativa

Cambio de lluminaciéon SX

Diagnostico

Se identifica un alto consumo y alta mantenibilidad en iluminacion del area de

SX.

Breve descripcion de
Solucién implementada

Se decide realizar un recambio de las luminarias por tecnologia de bajo
consumo LED. Cerca de 400 luminarias se cambiaron durante junio y

diciembre del afio 2019.

Inversion [$] Vida Util
(Opcional) S [Afos] 15
(Opcional)
Periodo de Retorno de la Estimacion
Inversion, PRI [afio] Ahorro
(opcional) S/l Energético 150.488
[kWh/afio]

Nombre del Proveedor/
Implementador (Opcional)

COOLON llumination LED SpA.
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Anexo 1: Autoevaluacion SGE

Caracterizacion
del SGE

Liderazgo y
Compromiso de
la Gerencia

Linea Base

Alcance y Limites de SGE

Areas de consumo significativo

Identificacion de Energéticos

Politica Elaboracion de
Energéticay Politica
Difusién Difusidn
Representante  Representante(s)
de EE EE
Capacitacion
Seguimiento

Presupuesto destinado

Registro de Registros
Consumo
Energético
Medicion
(equipos de

medida)

éSe encuentran definidos los limites y el
alcance donde requiere realizar Gestion
de Energia en su instalacion?
éSe encuentran definidas las dreas de
mayor consumo energético en su
instalacion?
¢éSe tiene identificada la proporcion de
consumo de los diferentes energéticos
utilizados en su instalacion? (Gas,
electricidad, petrdleo, etc.)
¢Existe una politica energética en su
organizacion?
¢Existe una difusion de la politica
energética y de las buenas practicas o
resultados del SGE a todos los niveles de
la organizacién?
¢Existe una persona/equipo
formalmente encargado de temas
relacionados a la Eficiencia Energética
en la organizacién?
¢El representante de EE o el equipo de
EE tienen capacitaciones formales en
Eficiencia Energética?
éLa gerencia de la organizacion revisa
los resultados de SGE o temas
relacionados a la EE en alguna instancia
de reunién?
¢éExiste un financiamiento dedicado a EE
o una via formal para solicitar
presupuesto para proyectos EE o
capacitaciones de EE?
¢En su instalacion existe facturacion y/o
registros de consumo de energéticos
(eléctricos, combustibles u otros) de los
ultimos 12 meses?
éSu instalacién posee equipos de
medicidn de energia (totalizadores o
medidores en linea)?
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KPI

Objetivos y
Metas
Energéticas

Control
Operacional

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Registro Registros
Variables de
Proceso
Medicidn

(instrumentacion
de terreno)
Equipos importantes

Seguimiento

Linea Base establecida

Procedimiento

KPI

Seguimiento Personal

capacitado

Seguimiento

Procedimiento

Oportunidades de Mejora

Objetivos y Metas

Plan de Accién

Criterios de Operacion

Personal Clave

¢En su instalacidn existen registros de
las variables productivas (o relevantes
del proceso) de los ultimos 12 meses?
¢Su instalacidn posee instrumentacion
de terreno para variables productivas o
de proceso relevantes para el proceso?
éSe encuentran definidos los equipos de
mayor consumo y/o criticidad y su
utilizacion en su instalacién?
éExiste algun software u otra
herramienta que permita la gestion de
variables eléctricas y/o de procesos en
su instalacién?
¢éSe utiliza una linea base energética
funcional y clara en su instalacién?
¢Existe un procedimiento documentado
para establecer la linea base de
consumos de la instalacién?
¢éSe utilizan KPIs energéticos en la
instalacién?
éExiste personal capacitado y dedicado
para realizar un analisis de las
desviaciones y un seguimiento de los
KPIs energéticos y la linea base
éExiste un mecanismo o herramienta
para realizarle seguimiento al KPI, que
aporte a tomar decisiones sobre sus
posibles desviaciones y su impacto en el
desempefio energético
¢Existe un procedimiento documentado
para establecer KPIs energéticos
adecuados de la instalaciéon?
¢éSe han realizado diagndsticos
energéticos u otro tipo de analisis de
donde se hayan obtenido posibles
Oportunidades de Mejora en EE para la
instalacion?
éSe han planteado Objetivos y Metas de
EE asociados a mejoras en la gestion de
la energia para su instalacion?
éSe establecié un Plan de Accidn para
los Objetivos y Metas de EE planteados?
éEstan definidos los parametros de
operacion de las variables operacionales
importantes que afectan las areas de
alto consumo energético de la
instalacion?
éSe identificaron y concientizaron a las
personas que a través de sus acciones
puedan afectar el desempefio
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Eficiencia 22
Energética en el
Disefio
23
24

Criterios de 25
Compras con EE

26

27

Criterios de EE en el Disefio

Personal Capacitado

Procedimiento

Criterios de EE para compras

Personal Capacitado

Procedimiento

energético de la instalacidon? (areas de
mayor consumo)
éSe consideran criterios de evaluacién 2
de EE durante la etapa de disefio de
instalaciones, equipos, sistemas y
procesos nuevos, modificados y/o
renovados de la organizacién?
Existe personal capacitado formalmente 1
para incorporar la EE a la etapa de
disefio de instalaciones, equipos,
sistemas y procesos nuevos,
modificados y/o renovados de la
organizacion?
Existen procedimientos que indiquen 1
los criterios de evaluacidn de EE
durante la etapa de disefio de
instalaciones, equipos, sistemas y
procesos nuevos, modificados y/o
renovados de la organizacion?
¢Se consideran criterios de EE para 2
adquisicién de servicios de energia,
productos y equipos que tengan o
puedan tener impacto en el uso
significativo de la energia de la
organizacion?
éExiste personal capacitado 1
formalmente para implementar criterios
de EE para adquisicion de servicios de
energia, productos y equipos que
tengan o puedan tener impacto en el
uso significativo de la energia de la
organizacion?
éExisten procedimientos que indiquen 1
los criterios de EE para adquisicién de
servicios de energia, productos y
equipos que tengan o puedan tener
impacto en el uso significativo de la
energia de la organizacién?
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