
INFORME
FINANCIERO

2020





INFORME DE
GESTIÓN

2020

Períodos terminados 
al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

(expresado en millones 
de pesos colombianos)



4

MINEROS S.A.

Mineros S.A. MARZO 25 DE 2021

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 

INFORME DE
GESTIÓN

COVID 19
2020 fue un año marcado por la pandemia de COVID-19, la 
Compañía activó su equipo de respuesta a la crisis en las pri-
meras fases del brote, para asegurarse de tomar acciones rápi-
das y decisivas en lo que sigue siendo un proceso continuo. 

Siguiendo las recomendaciones de la Organización Mundial 
de la Salud (“OMS”) y de las autoridades gubernamentales, 
algunas de las decisiones y acciones emprendidas incluyen:

	 Plan de Buen Vecino y Bienestar para Todos, a través de 
los cuales se gestionaron ayudas para las comunidades 
de influencia, suministrando elementos de protección, ali-
mentos y agua, entre otros, realizando donaciones a los 
gobiernos locales.

	 Se implementaron procedimientos de detección, inclui-
dos cuestionarios, controles de temperatura y, en algunos 
casos, pruebas rápidas.

	 Se aplicó distanciamiento social obligatorio, incluidos tur-
nos en los horarios de comida y cambios de turno para 
minimizar el flujo de personas y facilitar un distanciamien-
to social riguroso.

	 Como medida preventiva, se suspendieron las labores de 
quienes presentan síntomas similares a los de la gripe, así 
como para los trabajadores considerados de alto riesgo 
(incluidos sus familiares directos) con ciertas afecciones 
preexistentes.

	 Se restringieron temporalmente todos los viajes de los 
empleados y se cambió a esquemas de trabajo remoto en 
las oficinas corporativas y regionales. 

	 Se restringió el ingreso de visitantes a las minas de la 
Compañía.

	 Se aumentaron los procedimientos de limpieza y desin-
fección en todas las minas y oficinas.

Señores accionistas:

Ponemos a su consideración el 
informe de actividades y resultados 

del ejercicio del año 2020. 
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GESTIÓN

	 Se establecieron comunicaciones periódicas con 
expertos médicos y autoridades gubernamenta-
les en todos los países donde opera la Compañía 
para garantizar que se tomen las precauciones ade-
cuadas para proteger la salud y seguridad de sus 
empleados, familias y comunidades.

	 Se han realizado discusiones periódicas y activas 
con los empleados y representantes sindicales 
para asegurarse de que participen en las precau-
ciones de salud y seguridad que se están imple-
mentando y que estas medidas y sus razones se 
entienden bien.

	 Se realizaron talleres locales para la fabricación 
de equipos de protección personal, como mascari-
llas, y continuamos con campañas de prevención y 
apoyo a las clínicas de salud locales.

Si en algún momento la Compañía determina que la 
continuidad de las operaciones representa un riesgo 
significativo para sus empleados o las comunidades 
locales, la Compañía considerará reducir o suspender 
sus actividades.

PRECIO DE ORO
En términos reales, el precio del oro presentó una varia-
ción porcentual de 25% durante 2020, variación medi-
da entre el precio de inicio de año 1.517,29 USD/Oz y 
precio de cierre de 1.898,36 USD/Oz. El precio prome-
dio del metal fue de 1.771,22 USD/Oz, con un máximo 
de 2.063,54 USD/Oz y mínimo de 1.471,24 USD/Oz. Su 
movimiento se aceleró en el segundo y tercer trimestre 
del 2020, con una variación del 18,5% gracias la incer-
tidumbre asociada al crecimiento económico mundial 
debido a la pandemia del COVID-19.

En 2020, la demanda por joyería decreció en 34%, 
donde India fue el principal demandante del material. 
La tecnología y otros sectores por su parte disminuye-
ron su demanda en 7%. 

Hablando del oro como mecanismo de inversión, fue 
un año que se caracterizó por un comportamiento 
creciente y sostenido. La inversión a través de los 
Exchange Traded Funds (ETF) con respaldo en oro, 
presentó un incremento del 40% frente a 2019.

Los bancos centrales continuaron adicionando tone-
ladas a sus reservas, pero a un menor ritmo, lo cual 
representó una disminución del 59% frente al año 
anterior. A la cabeza se encontraron los bancos cen-
trales de Turquía e India con sus programas de diver-
sificación de reservas internacionales, y el banco 
central de Rusia que suspendió su programa de com-
pras a partir de marzo de 2019.

La oferta del material a nivel mundial presentó un 
decrecimiento del 4%, explicado principalmente por 
menor producción minera.

En 2021 se inicia un camino post pandemia con la dis-
tribución de vacunas a nivel global, en medio de polí-
ticas monetarias expansivas que no se veían desde la 
crisis de 2008. Los niveles de tasas cercanas a cero, la 
inyección constante de liquidez por parte de las autori-
dades monetarias, la alta valoración de las acciones en 
mercados desarrollados y las posibles presiones infla-
cionarias, harán que el oro continúe en el top pick de 
activos a nivel global. Se espera que el 2021 continúe 
siendo un año de precios fuertes para el oro, sin des-
conocer que la volatilidad jugará un papel protagónico.

Gráfico 
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PRODUCCIÓN 
Cifras en miles de onzas de oro (“koz”). 

La producción consolidada alcanzó las 271 koz, decreciendo 
6% con respecto a 2019.

En Colombia, la producción aluvial fue de 70 koz, reflejando 
una recuperación del 9% con respecto a 2019. La menor pro-
ducción en 2019 está explicada principalmente por la demora 
en la aprobación de algunos permisos ambientales, que fue-
ron aprobados a finales de agosto del mismo año.  

La operación subterránea en Colombia, que fue vendida en 
junio de 2020, produjo 7 koz.

Hemco (Nicaragua) produjo 122 koz, un 2% menos que en 
2019, explicado por un menor tenor promedio (20%) y por el 
paso de los huracanes ETA y IOTA.

Argentina aportó 72 koz onzas de oro, una reducción del 
22% comparado con 2019, explicado por el natural agota-
miento del depósito y un lento proceso de recuperación en 
las pilas de lixiviación.

Para 2021 se estima una producción en el rango de 257.000 a 282.000 
onzas. Esta proyección prevé un incremento en la producción en Colom-
bia, el mantenimiento de los niveles de producción en Nicaragua y una 
disminución en la producción de Argentina de acuerdo con el agota-
miento de la mina mientras se desarrollan nuevos frentes.

La producción
consolidada alcanzó
las 271 koz, 
decreciendo 6% 
con respecto 
a 2019.

Producción
anual
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DESEMPEÑO FINANCIERO 
Y OPERATIVO

Cifras en millones de pesos 2020 2019
Variación

$ %

Indicadores Operativos

Producción Oro (oz) 271.647 289.924 (18.277) -6%

Precio Promedio de Venta   (US$/oz) $1.764 $1.380 $384 28%

Cash Cost (US$/oz) $1.019 $914 $105 11%

AISC (US$/oz) $1.227 $1.096 $131 12%

Indicadores Financieros

Ingresos 1.792.390 1.349.711 442.679 33%

Ganancia Bruta 619.205 309.635 309.570 100%

EBITDA 693.459 419.715 273.744 65%

Resultado Neto del Año 235.100 123.135 111.965 91%

Flujo de Efectivo de las Actividades     
de Operación 524.875 213.871 311.004 145%

Deuda Neta/EBITDA 0,1 X 0,5 X (0,4 X) -9%

El desempeño de la Compañía se vio benefi-
ciado por el incremento en los precios de oro, 
incrementando tanto sus ingresos, como sus 
márgenes de rentabilidad con respecto a 2019.

Los ingresos crecieron 33% con respecto a 
2019, debido al incremento del 28% en el 
precio promedio de venta de oro, sumado al 
incremento del 5% en la tasa de cambio, con-
trarrestado en parte por la disminución del 6% 
en producción.

La ganancia bruta se duplicó y el resultado neto 
del ejercicio tuvo un incremento del 91%, apa-
lancados por el incremento en el precio de oro. 
La utilidad neta se vio afectada positivamente 
por una recuperación en la inversión de Hemco 
por $32.114 millones, que fue contrarrestada 
parcialmente por un deterioro de valor en Gual-
camayo por $27.712 millones.

Los otros gastos presentaron un incremento 
del 100%, explicado principalmente por ase-
sorías para un posible listamiento en una Bolsa 
extranjera y por mayores impuestos y gastos no 
deducibles.
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INVERSIONES
Durante el año 2020, las inversiones consolidadas de la Compañía sumaron 
$315.469 millones (US$87 millones), financiados con recursos propios.

La Operación Aluvial en Colombia invirtió $62.019 millones (US$ 20,4 
millones), destinados a dos dragas de succión para la operación aluvial 
(US$9,2 millones), la implementación de SAP (US$1,8 millones), propiedad, 
planta y equipo (US$1,7 millones) y el cambio en moneda funcional (US$0,6 
millones). 

Nicaragua invirtió $116.356 millones (US$ 29,6 millones), principalmente en 
aumento de capacidad de la presa de colas por US$ 1,3 millones, desarrollo 
minero por US$ 6,6 millones, un nuevo generador de energía de diésel 
US$2,6 millones, la implementación de SAP US$2,3 millones, la ampliación 
de la capacidad de trituración y mejoras en equipos de planta por USD 
2,6 millones, leasing de equipos de transporte US$1,9 millones, US$ 3,1 
millones en el Proyecto Porvenir y US$ 2,5 millones en otras actividades de 
exploración.

Argentina invirtió $136.765 millones (US$ 37,0 millones) discriminados así: 
US$ 4,3 millones en desarrollo de la mina subterránea, US$7,1 millones en 
adiciones de propiedad, planta y equipos por el plan de retiro obligatorio 
de activos (“ARO” por sus siglas en inglés), US$ 10,3 millones en expansión 
(ampliación de la refinería y destape de un pit), y US$ 6,6 millones en 
exploración.

Durante el año 2020, 
las inversiones consolidadas 
de la Compañía sumaron 
$315.469 millones
(US$87 millones), financiados 
con recursos propios.
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PRINCIPALES OPERACIONES

Nechí 
(Operación 

Aluvial, Colombia)

La mina aluvial en operación desde 
1974, está ubicada en El Bagre, 
entre los municipios de Nechí y 
Zaragoza. El principal método de 
minado es con dragas de cucha-
ras, sin embargo, se han estado 
implementando nuevos métodos 
de minado utilizando dragas de 
succión y buscando esquemas de 
formalización minera.

Sus principales indicadores de 
desempeño para el 2020 fueron:

Hemco 
(Nicaragua)

Ubicado al noreste de Nicara-
gua en el municipio de Bonanza, 
incluye la mina Panamá, la mina 
Pioneer, el proyecto Porvenir, los 
frentes de exploración Luna Roja 
y Caribe y un programa de mine-
ría artesanal. Hemco cuenta con 
tres plantas de producción: plantel 
Hemco, Vesmisa y la Curva.

Sus principales indicadores de 
desempeño de 2020 para las 
minas Panamá y Pioneer y la 

minería artesanal, fueron:

2020 2019 Var. Var. %
Producción  
(miles oz) 77 71 6 8%

Ingresos 
(COP millones) 499.084 319.940 179.144 56%

Utilidad Bruta  
(COP millones) 243.821 84.012 159.809 190%

Cash Cost  
(US$/oz) $931 $962 $(31) -3%

AISC Cost  
(US$/oz) $998 $1.066 $(68) -6%

2020 2019 Var. Var. %
Producción  
(miles oz) 122 125 (3) -2%

Ingresos 
(COP millones) 813.989 581.799 232.188 40%

Utilidad Bruta  
(COP millones) 255.952 145.888 110.064 75%

Cash Cost  
(US$/oz) $1.045 $923 $122 13%

AISC Cost  
(US$/oz) $1.220 $1.103 $117 11%

Nota: La producción, ingresos y utilidad bruta de Nechí incluyen a mina La Y, operación que fue vendida en junio 
de 2020. Los ingresos no incluyen ventas de caucho de Negocios Agroforestales, ni ventas de excedentes de 
energía.
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Gualcamayo
(Argentina)

Gualcamayo fue adquirida por 
Mineros en diciembre de 2018, 
está ubicada en las Provincias de 
San Juan y La Rioja al norocciden-
te de Argentina. La mina incluye 
una operación con tres frentes 
a cielo abierto y una operación 
subterránea, así como el depósito 
Salamanca y el proyecto de Carbo-
natos Profundos “DCP”.

Sus principales indicadores de 
desempeño para el 2020 fueron:

2020 2019 Var. Var. %
Producción  
(miles oz) 72 94 (22) -23%

Ingresos 
(COP millones) 477.526 447.963 29.563 7%

Utilidad Bruta  
(COP millones) 114.096 87.850 26.246 30%

Cash Cost  
(US$/oz) $1.189 $909 $280 31%

AISC Cost  
(US$/oz) $1.477 $1.105 $372 34%

PROYECTOS DE CRECIMIENTO 
Porvenir (Nicaragua)
El proyecto Porvenir se encuentra en Hemco y 
es 100% propiedad de Mineros. Porvenir es un 
depósito con contenidos de oro, plata, cobre y 
zinc. Actualmente se está realizando el estudio 
de factibilidad con el fin de estimar los recursos 
y reservas del depósito y evaluar la viabilidad 
del proyecto.

Carbonatos Profundos “DCP” (Argentina)
El proyecto DCP se encentra en Gualcamayo 
y es 100% propiedad de Mineros. DCP es un 
depósito principalmente de oro. Se están termi-
nando las pruebas metalúrgicas y geotécnicas 
correspondientes, así como el estudio econó-
mico preliminar (“PEA” por sus siglas en inglés), 
con el fin de investigar los escenarios de mine-
ría y procesamiento del proyecto.

La Pepa, Opción de compra con 
Yamana (Chile)
El proyecto La Pepa se encuentra en la región de 
Atacama en Chile. De acuerdo con la opción de 
compra, Mineros podría adquirir hasta el 100% 
del proyecto, luego de cumplir con un esquema 
de inversiones pactadas con anterioridad. La 
Pepa es un depósito principalmente de oro. Se 
han realizado mapeos y estudios geofísicos con 
el fin de identificar blancos de perforación, que 
servirán utilizados luego en el estudio económi-
co preliminar (“PEA”).

TARGETS DE EXPLORACIÓN
Continúa el enfoque en exploración con el objetivo de mantener o incrementar los 
Recursos Minerales y las Reservas Minerales, realizando trabajos en y alrededor de las 
minas que se encuentran actualmente en operación, en proyectos de expansión (inclu-
yendo varios informes y estudios técnicos), y en los targets de exploración en etapa 
temprana en zonas poco exploradas de propiedad de la empresa. 

Las alianzas estratégicas con terceros también han sido esenciales para el crecimiento 
del portafolio de nuestro proyecto, especialmente en Nicaragua con los frentes Luna 
Roja y Caribe, y en Colombia con Güintar-Niverengo (“GNM”).
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RESPONSABILIDAD SOCIAL 

VARIOS

https://mineros.com.co/es/Sostenibilidad/Memoria-de-Sostenibilidad

Buscando ser más amigables con el medio ambiente hemos minimizado el número de copias impre-
sas de nuestra Memoria de Sostenibilidad 2020.

Los invitamos a descargarla visitando nuestra página web:

A. Cambio en moneda funcional 
de Mineros S.A. y Mineros 
Aluvial S.A.S. BIC
Desde el 1 de abril de 2020, Mineros S.A. y 
Mineros Aluvial S.A.S. BIC cambiaron su mone-
da funcional al dólar estadounidense (USD), de 
acuerdo con el entorno económico principal en 
el que operan.

B. Cierre del acuerdo definitivo 
de venta de Operadora Minera S.A.S.
El 5 de junio de 2020 se realizó el cierre defi-
nitivo de venta del 100% de las acciones de 
Operadora Minera S.A.S. a Para Resources Inc., 
ahora Soma Gold Corp., por un valor de US$5,5 
millones, pagaderos en dos cuotas. A partir de 
dicha fecha Soma Gold Corp. tomó control de 
Operadora Minera.

Los principales activos de Operadora inclu-
yen la operación subterránea de oro, incluida 
la planta de procesamiento, y el proyecto de 
exploración Nechí.

C. Consolidación del 100% 
del Proyecto Luna Roja
El 16 de diciembre de 2020 Mineros firmó un 
acuerdo vinculante para adquirir la participa-
ción del 50% de Royal Road Minerals en el 
proyecto Luna Roja, para alcanzar un 100% de 
propiedad.
Luna Roja es un proyecto de exploración de 
oro ubicado en la Propiedad Hemco, localizada 
aproximadamente a 26 kilómetros al sureste 

de la Mina Panamá de Mineros, en el Triángu-
lo Dorado al noreste de Nicaragua, una región 
caracterizada por vetas de oro, que han esta-
do en operación desde principios de los años 
1900s y han producido más de 8 millones de 
onzas de oro.

El precio de compra se compone de:
i.	 US$22,5 millones pagaderos en efectivo al 

cierre de la transacción
ii.	 Regalías del 1,25% sobre toda la produc-

ción futura de minerales de las concesiones 
mineras Monte Carmelo I y Monte Carmelo II.

El Acuerdo de Alianza Estratégica seguirá vigen-
te para otros proyectos en Nicaragua, una vez 
sea completada la Transacción.

D. Operaciones con Vinculados 
Dando cumplimiento al artículo 47 de la ley 
222 de 1995, durante 2020 la compañía realizó 
operaciones comerciales con empresas con las 
cuales existe vinculación económica con miem-
bros de la Junta Directiva, así:

a)	 Aseguradora Axa Colpatria Seguros S.A. 
$7.739 millones (2019: $3.728 millones) 
por concepto de primas de seguros en dife-
rentes pólizas que amparan la empresa, sus 
subsidiarias, equipos y personas.

La contratación se realizó en condiciones de mer-
cado, previa cotización con otros proveedores.
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E. Los administradores y la Junta 
Directiva certifican que:
(i)	 De conformidad con el artículo 47 de la ley 

222 de 1995, la empresa cumple a cabali-
dad con todas las normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor. 

(ii)	De conformidad con el parágrafo 2º del 
art. 87 de la ley 1676 de 2013, la empresa 
manifiesta que no ha entorpecido la libre 
circulación de las facturas emitidas por los 
vendedores o proveedores.

(iii)De conformidad con la Circular Básica Jurí-
dica de Supersociedades, la Compañía 
manifiesta que ha cumplido con los pagos y 
obligaciones respecto de la seguridad social 
de sus empleados.

 
F. 	 Dando cumplimiento con lo establecido 

en el artículo 47 de la ley 964 de 2005, el 
Representante Legal informa que los Esta-
dos Financieros para 2020 no contienen 
imprecisiones o errores significativos, bien 
sea por fraude o error, que impidan conocer 
la verdadera situación patrimonial de Mine-
ros S.A. y de sus empresas.

	 De la evaluación al sistema de revelación 
y control interno se concluye que la Admi-
nistración ha desarrollado los procedimien-
tos que permiten asegurar razonablemente 
que no existen deficiencias significativas en 
el diseño y ejecución de los controles que 
impidan registrar, procesar y presentar de 
forma adecuada la información financiera.

	

	 Asimismo, las políticas y procedimientos de 
la Administración contribuyen con el cumpli-
miento de los objetivos de la organización, 
el fortalecimiento del control y brindan rele-
vancia al principio de autocontrol, median-
te el cual se monitorea periódicamente los 
cambios regulatorios y de proceso, que per-
miten minimizar su exposición ante la posi-
ble materialización de los riesgos.

	 De acuerdo con los informes trimestrales 
que se presentan al Comité de Auditoría, 
se concluye que Mineros S.A. y sus empre-
sas poseen un sistema de control interno 
confiable, donde la Revisoría Fiscal y Audi-
toría Interna desarrollan sus funciones con 
autonomía e independencia, y sus recomen-
daciones respecto al control interno de la 
organización fueron conocidas y atendidas 
satisfactoriamente por la Administración.

G. 	De acuerdo con la verificación realizada por 
nuestros asesores legales, la empresa no 
enfrenta procesos judiciales que puedan 
impactar su estabilidad económica. 

H. 	En cumplimiento del numeral 4 de la Circu-
lar Externa 028 de 2014 de la Superinten-
dencia Financiera, la administración informa 
que en enero de 2020 actualizó el reporte 
de implementación de las recomendaciones 
contenidas en el Código País de esta Super-
intendencia y que se encuentra disponible 
en la página web de Mineros S.A:
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Reporte de Mejores Prácticas 
Corporativas 2020

Respuestas 
Afirmativas

Respuestas 
Negativas

Porcentaje de 
cumplimiento

Derechos y Trato Equitativo de los 
Accionistas 13 1 93,0%

Asamblea General de Accionistas 19 0 100,0%

Junta Directiva 71 2 97,3%

Arquitectura de Control 28 1 96,6%

Transparencia 12 1 92,3%

Total 143 5 96,6%

I. 	 Así mismo la información relacionada con el 
cumplimiento de las obligaciones de buen 
gobierno están contenidas en el Informe de 
Gobierno Corporativo que se adjunta.

J.  Evolución previsible de la Sociedad
	 Para 2021 esperamos un buen desempe-

ño de la Compañía, con una producción un 
poco menor a la de 2020 debido al agota-
miento de un sector de Gualcamayo, man-
teniendo un manejo eficiente del costo.

 	 A la fecha de este reporte nos encontramos 
realizando las estimaciones de Recursos 
y Reservas con corte a diciembre 31 de 
2020, las cuales estimamos finalizar duran-
te el primer trimestre de 2021.

	 También continuaremos invirtiendo en 
exploración, buscando incrementar la 
producción y extender la vida de mina de 
nuestras operaciones.

K. 	A la fecha, no hay acontecimientos impor-
tantes acaecidos después del ejercicio.

Son anexos de este informe y por lo tanto 
hacen parte integral del mismo, los siguientes 
documentos: 

(i)	 El informe del numeral 3 del artículo 446 
del Código de Comercio. 

(ii)	 El informe especial del grupo empresarial 
al que se refiere el artículo 29 de la Ley 
22 de 1995

Los libros y demás informes ordenados por la Ley 
se encuentran a disposición de los señores accio-
nistas desde el día de citación a esta asamblea.

La Junta Directiva y la administración, agrade-
cen el esfuerzo y dedicación de nuestros tra-
bajadores y su compromiso para el logro de las 
metas que nos hemos trazado. 

Eduardo Pacheco Cortés
José Fernando Llano Escandón
Luis Santiago Perdomo Maldonado
Alberto Mejía Hernández
Juan Carlos Páez Ayala
Beatriz Orrantia
Dieter W. Jentsch
Mónica Jiménez
Sergio Restrepo Isaza

Andrés Restrepo Isaza
Presidente
Febrero 24 de 2021


