


SITUACION DE LA MINERIA
EN MEXICO 2019

En 2018, la industria minera mundial comenzd con una tendencia positiva, situacion que dio un giro en
2019 debido a la incertidumbre que registraron las proyecciones macroeconomicas. Los precios de los
principales metales se vieron influenciados por las tensiones comerciales entre los Estados Unidos vy
China, la fortaleza del ddlar, las especulaciones sobre el Brexit, las tensiones geopoliticas y las expec-
tativas de las tasas de interés del Sistema de Reserva Federal (FED). En consecuencia, el resultado fue
mixto: positivo para los metales preciosos, al considerarse un refugio para la inversion, y negativo para
los metales industriales, ante el temor de una desaceleracion del crecimiento de la demanda.

Los retos para la industria han sido cada vez mas exigentes, diversas iniciativas surgieron en materia
regulatoria, ademas, la necesidad de mejorar la percepcion del sector minero entre los diferentes gru-
pos de interés mostrando los beneficios que genera una mineria moderna, respetuosa y responsable,
Ccon una rigurosa ética y un alto compromiso con la responsabilidad social. Es indispensable informar
correctamente a la sociedad respecto a las realidades de esta industria, y que sean descartados los
mitos que la rodean.

La incertidumbre sobre la demanda a corto plazo de productos basicos siguid siendo un obstaculo para
la industria; no asi para el oro, que se beneficid de la situacion geopolitica. Bajo estas condiciones, se es-
pera gue el presupuesto de exploracion global sea aun menor en 2020 y que, de alguna forma, el precio
del oro se compense con condiciones mas débiles para la mayoria de los otros productos basicos. Si se
comparan los precios de 2019 con los correspondientes a 2007 (aflo previo a la crisis econdmica
global); se observa que el oro y la plata se han apreciado, mientras que el zinc, el plomo y el cobre se
ubican por debajo del nivel registrado en ese afo.

—— Metales Base —— Preciosos
160 4
140 A
. 120 4
INDICE ANUAL DE PRECIOS 1004 9717 05.44
DE LOS METALES 80 | \/’\
(2010=100) 604 8251 78.36
, 40 4
Fuente: Banco Mundial 7% ]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



10

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ECONOMIA MUNDIAL

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial ha crecido lentamente
desde la crisis global de 2008-2009; en 2019 la tasa de crecimiento fue de 2.9%.

La incertidumbre asociada a las fricciones comerciales entre China y Estados Unidos fue el principal
lastre para la economia, ademas de otros factores como la desaceleracion de los sectores automotrices
de la Zona Euro y China (golpeados por nuevas normas sobre emisiones), la incertidumbre asociada
al Brexit (que frend las inversiones en Reino Unido), v la ralentizacion de la demanda interna de China
asociada a las medidas gubernamentales para controlar la deuda.

Hasta fines de 2019, el FMI estimaba una recuperacion econdmica en los proximos dos afos; sin em-
bargo, la pandemia de COVID-19 replanted todas las expectativas a nivel global. En los mas recientes
pronosticos se estima una caida en la economia mundial de 3.0%, que podria ser mayor, dependiendo
de la evolucion del fendmeno vy los tiempos de reinicio de las actividades econdmicas en los diferentes
paises y regiones. Para Estados Unidos preveé una caida de 5.9% y para China una tasa de crecimiento de
1.2%, la mas baja en veinte afos.
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En estricto sentido econdmico, persistirdn ademas, riesgos a nivel global que pueden repercutir en la
recuperacion econémica:

* Mayor deterioro en el comercio mundial.

* Aversion al riesgo vy reasignacion de las carteras de activos hacia refugios seguros.

* Movimientos de inconformidad social en algunos paises.

» Tensiones geopoliticas, particularmente entre Irdn y EUA.

« Dificultades en las economias avanzadas que aln siguen expuestas a niveles elevados de deuda.

La propagacion mundial del coronavirus, sin duda tendrd un efecto negativo en los mercados de ma-
terias primas.

* Un porcentaje importante de las actividades mineras en China y otros paises del mundo, cerraran
operaciones por varias semanas y en algunas regiones los cierres podrian prolongarse mas de lo
originalmente previsto.



« Las refinerias en China de metales base se vieron forzadas a operar a capacidad parcial, dadas las difi-
cultades para llevar concentrados a sus plantas, pero sobre todo para vender el acido que se genera
como sub-producto en el procesos de refinacion. Lo anterior, debido a las restricciones impuestas
por el gobierno al transito vehicular y de personas.

* Del lado de la demanda, la actividad en algunos de los sectores de consumo final mas importantes
también se ha visto interrumpida a nivel global. Muchas armadoras automotrices cerraron tempo-
ralmente sus operaciones y es muy probable que proyectos de desarrollo de infraestructura sufran
retrasos.

ECONOMIA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Un analisis de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) determind que la region
enfrentd en 2019 un contexto particularmente complejo. La zona mostrd una desaceleracion econdmi-
ca generalizada y sincronizada a nivel de paises y de sectores, completando seis afos consecutivos de
bajo crecimiento.

El organismo regional de las Naciones Unidas indicd que la desaceleracion en la demanda interna,
se acompand por una baja demanda agregada externa y mercados financieros internacionales mas
fragiles. A este contexto se sumaron otros factores como las crecientes demandas sociales, la busque-
da de la reduccion de la desigualdad y el aumento de la inclusion social.

Todo esto llevo a que de un crecimiento de 1.3%, en 2019 la region creciera apenas 0.1% en promedio,
mientras que las proyecciones para 2020 pasaron de 1.3%, a una caida de 5.3%, el peor resultado en casi
100 afos debido a los efectos de la pandemia sanitaria. Para México y Argentina se prevé una caida de
6.5%, para Brasil de 5.2%, Chile y Perd 4.0%. En consecuencia, el periodo 2014-2020 seria el de menor
crecimiento para las economias de Ameérica Latina y el Caribe en las Ultimas siete décadas.

América del Sur
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En este contexto, se enfatiza que una politica fiscal activa requiere en el mediano-largo plazo una estrate-
gia para garantizar su sostenibilidad en el tiempo. Esto implica que debe estar vinculada con la capacidad
de crecimiento vy la dindmica de la productividad, junto con el fortalecimiento de la capacidad recaudato-
ria del Estado y sus politicas fiscales.
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De acuerdo con el informe de la CEPAL, a pesar de las dificultades y limitaciones que enfrentan actual-
mente los espacios de politica, a diferencia de épocas anteriores, la mayoria de los paises de la region se
encuentran hoy en situaciones de inflacion en niveles historicamente bajos (2.6% promedio regional, sin
considerar a Venezuela, Argentina y Haiti); reservas internacionales relativamente elevadas, en general las
economias mantienen acceso a los mercados financieros globales vy las tasas de interés internacionales
se encuentran en niveles reducidos. Estas condiciones favorecen la capacidad de implementar politicas
macroecondmicas tendientes a revertir el actual escenario de bajo crecimiento.

Por ello, el organismo sefala que es fundamental reactivar la actividad econdmica mediante un mayor
gasto publico en inversion y politicas sociales. Asimismo, para dar cuenta de las demandas sociales,
los esfuerzos redistributivos de corto plazo deben complementarse con aumentos en la provision vy
calidad de bienes vy servicios publicos.

ECONOMIA EN MEXICO

Elafio 2019 fue complejo para la economia mexicana, ya gue enfrentd un entorno internacional incierto,
caracterizado por una desaceleracion global, una contraccion del comercio internacional, los efectos
de un aletargado proceso de ratificacion del Tratado comercial entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), la amenaza de aranceles adicionales por parte de la administracion del presidente Donald
Trump a mediados de afo, asi como los impactos causados por la guerra comercial entre China vy los
Estados Unidos.

Adicional al contexto internacional, es importante considerar que en nuestro pais se dio un cambio de
administracion gubernamental, lo que ha conllevado diversos cambios en las politicas publicas.

Cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) sefialan que la economia mexicana con-
trajo su crecimiento en 0.1% del PIB durante 2019. Por primera vez en diez afos que el crecimiento de
la segunda economia de América Latina fue negativo, lo gque no ocurria desde 2009 cuando México se
recuperaba de la crisis econdmica mundial.
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Asimismo, la estabilidad del indice de inflacion, que cerrd 2019 en 2.83%, fue el segundo nivel mas bajo
desde gque se tiene registro, es decir, desde 1970.



Por su parte, la cotizacion del peso frente al dolar promedid 19.26 pesos, muy similar a la de 2018. Du-
rante este periodo, el peso mexicano tocd un minimo de 18.75 pesos y un maximo de 20.13. A finales de
mayo e inicios de junio, el tipo de cambio subid hasta niveles de 19.80 pesos por ddlar, después de que
México recibid un ultimatum de aranceles progresivos a sus exportaciones hacia Estados Unidos, si
no se frenaba el flujo migratorio proveniente de Centroamérica hacia este pais.

Al cierre del ano, el INEGI reportd un superavit en la balanza comercial por 5 mil 820 millones de
dolares, el cual contrasta con el déficit de 13 mil 618 millones de ddlares reportado en 2018. Las ex-
portaciones totalizaron 461 mil 116 millones de ddlares, resultado de una caida del 15.1% en las ventas
del sector petrolero y un aumento para el sector agropecuario, en contraste con una disminucion en
la llegada de recursos financieros al pais.
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A finales de 2018, en un acuerdo tripartita y unanime se anuncio el aumento del salario minimo para
2019, pasando de 88.36 pesos diarios a 102.68, con lo que la nueva alza fue equivalente a 14.32 pesos
(16.2% mas). Aun cuando se aprobd este incremento, la creacion del empleo formal se situd en la mas
débil desde 2009, siendo diciembre el mes con mayor pérdida de fuentes laborales. El sector de la
construccion fue el mas afectado.

A lo largo del ano, las altas laborales en general ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
cayeron 48.2% respecto a 2018, lo que se tradujo en 342 mil 77 plazas. Al 31 de diciembre del 2019 se
encontraban registrados ante el IMSS, un total de 20 millones 421 mil 442 puestos de trabajo, cifra 1.7%
superior al afo previo.

Por su parte, la Inversion Extranjera Directa (IED) solo se incrementd 4.2% con respecto a 2018 vy la
actividad industrial, uno de los principales motores de la economia, cerrd el aio pasado con un retro-
ceso acumulado de 1.8% en comparacion con 2018, de acuerdo con cifras del INEGI. Este resultado fue
producto de la evolucion desfavorable que siguid presentando la pérdida de dinamismo del consumo
privado, la inversion fija bruta y la caida trimestral que exhibieron las exportaciones manufactureras
(sobre todo la automotriz), asi como las ventas de petroleo, esto uUltimo debido a un menor precio
promedio de la mezcla mexicana.

Por actividad econdmica, la evolucion en el periodo de referencia fue reflejo de la contraccion en
la actividad industrial y en las actividades primarias, mientras que los servicios presentaron un bajo
crecimiento. En particular, en las actividades secundarias continud la caida de la industria de la
construccion, resultado de la debilidad generalizada de sus subsectores. También contribuyeron a
dicho resultado, los paros técnicos programados en ensambladoras mexicanas para hacer adecua-
ciones en las lineas de produccion.
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Al interior del sector manufacturero (sin produccion de autos), los subsectores que se vieron mayor-
mente afectados con esta contraccion fueron la fabricacion de maquinaria y equipo, la industria alimen-
taria, la fabricacion de prendas de vestir y la industria metalurgica.

Por su parte, en la industria extractiva, el petroleo mostro una incipiente recuperacion, asociada con la
reactivacion de la plataforma petrolera. El segmento de minerales metdlicos y no metalicos no pudo
avanzar en el primer semestre y los servicios relacionados con la mineria cayeron en el Ultimo.

El desplome de la produccion manufacturera en México en el periodo de referencia fue congruente con
el comportamiento observado en sus exportaciones, las cuales se vieron afectadas por el menor cre-
cimiento del comercio global y el débil desempero de la actividad manufacturera en Estados Unidos.

Las consecuencias han sido un creciente nivel de incertidumbre que ha paralizado, principalmente, las
inversiones privadas.

Después de un ano de diversos retos en 2019, el panorama para el 2020 se avizora, por un lado, como
un escenario de oportunidades y un entorno mas constructivo para el comercio internacional con la
aprobacion del T-MEC vy la distension de la disputa comercial entre Estados Unidos y China; sin embargo,
también desafiante para la economia global en términos de crecimiento por la pandemia del COVID-19,
anunciada en el primer trimestre del afo.

MINERIA EN MEXICO

La mineria ha sido parte muy importante de la historia econdmica, politica, social y cultural de nues-
tro pais, asi mismo un pilar de su presente y un punto nodal para un crecimiento responsable y res-
petuoso en el futuro.

Actualmente, México ocupa las primeras 10 posiciones a nivel mundial en la produccion de 17 minera-
les. La importancia de esta actividad se refleja en la generacion de empleos, utilidades para los traba-
jadores, inversiones, crecimiento en infraestructura, bienestar regional y en la aportacion al desarrollo
social. El PIB minero-metalurgico represento el 8.1% del PIB Industrial y 2.3% del Nacional en 2019.

Sin embargo, la industria minera vividé un afo de retrocesos o estancamientos en practicamente la mayoria
de sus indicadores, a causa de la contraccion del aparato productivo y el complejo contexto internacional.



El valor de la produccidon minero-metaldrgica cayd 5.5% respecto a 2018, al alcanzar los 228 mil 296
millones de pesos (11T mil 855 millones de ddlares). El decremento en el valor se explica por la caida en
el precio de los metales base principalmente y por menores volumenes de produccion en los metales
preciosos.
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Este resultado también responde a la reduccién en la produccion de 16 de los 29 minerales que com-
ponen la canasta del sector minero. Por grupo de minerales, las bajas se dieron en los metales indus-
triales no ferrosos con 8% y en los metales preciosos con 7.2%. El grupo de los minerales no metali-
cos fue el gue mas crecid con 9.7% vy los minerales siderurgicos con un moderado aumento de 2.2%
respecto de 2018.

En 2019, cinco metales aportaron el 82% del valor total nacional, el oro alcanzd una participacion de
27.7%, el cobre superd a la plata al pasar al segundo lugar con 24.6% vy 16.1% respectivamente, el zinc
con 7% vy el fierro con 6.6%.
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La balanza comercial resultd positiva, aumentando 19.4% respecto del afio previo, registrando 6 mil 842
millones de dolares de superavit, este aumento fue debido a menos importaciones. Por su parte, las
exportaciones mostraron un crecimiento de 3.4% respecto de 2018.

Fuente: INEGI
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De acuerdo con la Direccion General de Puertos de la Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes, el movimiento de carga para la industria minera en puertos comerciales disminuyo 2.9%
en 2019, al registrar 72 millones 976 mil 264 toneladas de graneles, que corresponden al 24.1% del
total nacional. Las importaciones se redujeron en 10.4% con respecto de 2018 vy las exportaciones
pasaron de 25.9 millones de toneladas el afo previo a 27.6 millones de toneladas de graneles
minerales para 2019.

En cuanto a la generacion de divisas, la industria minera continda como uno de los sectores que mas
ingresos genera al pais al registrar 18 mil 737 millones de dodlares, ubicdndose en la séptima posicion,
disminuyendo un lugar con relacion al afo previo, por debajo del sector automotriz, el electrénico, las
remesas, el turismo, el petréleo vy la actividad agroindustrial.

160,000 - 147,757
140,000
120,000 —
100,000 —
DIVISAS GENERADAS 80,000 7 Z0:02%
PRINCIPALES SECTORES EN 2019 60,000 -
Es de délaEs) 40,000 | SRR
(Millones de dolares) 000 I 24563 22552 19738 1973
° N
& Res e o (o] R 2
Fuente: Banxico, INEGI y SE & & & & (z:\e \;}‘ &
& N S S X & N
o < @ N 2 & 2
N & <& Q o >
v @ W& <
©
)
&

Un indicador a nivel nacional que resintid la contraccion econdmica fue la creacion de empleos; sin
embargo, el sector minero logré mantener su nivel pese a las adversidades. Parte del compromiso de
la industria es dejar resultados tangibles en las comunidades donde se desarrolla, ofreciendo empleos
de calidad y bien remunerados. De acuerdo con cifras del IMSS, al cierre de 2019 se registraron 379 mil
trabajadores, generando tan solo 73 nuevos puestos de trabajo, contra los 7 mil 434 generados en 2018.
Por su parte, las remuneraciones que perciben los trabajadores de la industria minero-metalurgica fueron
39% mayor al promedio nacional.
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De acuerdo a los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo STPS-INEGI, publicados por
el Observatorio Laboral, indican que el ingreso promedio mensual de los profesionistas ocupados en
México en 2019 fue de 11 mil 815 pesos, mientras que en el sector minero el ingreso promedio fue de 15
mil 923 pesos, lo que significa que es 34.8% superior al promedio nacional.



CARRERAS MEJOR PAGADAS EN 2019

(Pesos)

No. Carreras '”9"'§;%ﬁsrﬁgl‘ed‘o
1 Finanzas, Banca y Seguros 17,068
2 Ciencias de la Tierra y de la atmosfera 16,032
3 Mineria y extraccion 15,923
4 Medicina 15,793
5 Quimica 15,003
6 Economia 14,756
7 Manufacturas y procesos, programas multidisciplinarios o generales 14,756
8 Ingenieria mecanica y metalurgia 14,300
9 Negocios y administracion, programas multidisciplinarios o generales 14,296
10 Electronica y automatizacion 14,189

Fuente: Observatorio Laboral, STPS

Actualmente, la mineria moderna incluye cada vez mas tecnologia en sus procesos, mejoras constantes
en las buenas practicas administrativas, ambientales y comunitarias, asi como una mayor diversidad en
sus actividades incrementando la plantilla laboral de las mujeres y el nimero de acciones para incluir den-
tro de sus programas de trabajo la equidad de género.

En el Ultimo lustro, la participacion de las mujeres en esta actividad industrial ha registrado un crecimiento
sostenido. En 2019, la participacion de la mujer en el sector minero-metallrgico fue de 15.7%, al incremen-
tarse 5.6% respecto de 2018, pasando de 56 mil 466 el ano previo a 59 mil 619 en el periodo de estudio;
generando 3 mil 153 plazas nuevas.
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Pese a las complejidades de 2019, la mineria continua presente como uno de los sectores que mayor
invierte en el pais. Dadas las cambiantes condiciones econdmicas mundiales y al interior de la nacion,
las empresas mineras se vieron en la necesidad de revisar y ajustar sus programas, gastos y presu-
puestos ejercidos para no perder competitividad. Esto trajo como resultado un retroceso en la in-
version registrando 4 mil 657 millones de ddlares, 4.9% menos en comparacion a lo invertido en 2018
y aun mas lejos de lo invertido en 2012 cuando se alcanzaron los 8 mil 43 millones de ddlares con la
consecuente generacion de 18 mil 833 puestos de trabajo.
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Por Inversion Extranjera Directa (IED) se captaron a nivel nacional 32 mil 921 millones de ddlares en
2019; la reinversion de utilidades fue el rubro con mas financiamiento. Por sectores econémicos, los
flujos de IED se focalizaron en las industrias manufactureras con 47.2%, seguido por los servicios fi-
nancieros y de seguros con 15.3% y en tercer lugar, el sector de servicios con 9.7%. El componente de
mineria se ubicd en la quinta posicidon, con una participacion de 5.5%.

Al concluir el periodo, dicho componente alcanzd los 1 mil 802 millones de ddlares, el subsector de
mineria de minerales metalicos presentd un retroceso de 8.8% respecto al afo anterior. Los servicios
relacionados con la mineria pasaron de 142 millones de ddlares captados en 2018 a 318 millones de
dolares en 2019. Petrdleo vy gas atrajo 892 millones de ddlares.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), recauda nuevas contribuciones derivadas de la
reforma fiscal de 2014 gue incluyo tres nuevos derechos denominados “derecho especial”, “derecho
adicional” y “derecho extraordinario” aplicables a la mineria.

En 2015, la SHCP desagregd al sector econdmico de la mineria en su informe sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas vy la Deuda Publica, tommando en cuenta estos datos desagregados
para el periodo de 2016 a 2019, se reporta una recaudacion del componente mineria (incluyendo
petréleo) por un monto de 174 mil 500 millones de pesos por concepto de impuestos totales,
equivalente a 2.5 veces al presupuesto de egresos en el estado de Sonora. Por su parte, la mineria de
minerales metalicos y no metalicos pagd en el mismo periodo un monto de 131 mil 16 millones de pesos.

IMPORTANCIA FISCAL DE
LA MINERIA EN MEXICO 2019-2016

(Millones de pesos) ISR 36,888 46,159 35,512 29,229 147,788
componente mineria

Total
4 afos

Concepto 2019 2018 2017

Derechos superficiales 2,71 2,605 2,525 2,446 10,287
Nota: Por concepto de ISR se incluye Nuevos Derechos 3,496 3,840 4,78 4308 16,425
al petrdleo.
Total 43,095 | 52,604 | 42,818 | 35983 | 174,500
Fuente: SAT



De acuerdo con este informe, en 2019, la industria extractiva por concepto de Impuesto sobre la Renta
(ISR) recaudd del orden de 36 mil 888 millones de pesos. Por su parte, la mineria de minerales metalicos
y no metalicos aportd el 64.5% del total por ISR del sector extractivo. Respecto a los ingresos no
tributarios se totalizaron 8 mil 587 millones de pesos, este monto incluye el pago por los derechos
superficiales que en 2019 alcanzo los 2 mil 711 millones de pesos, 106 millones mas a lo registrado en
2018. Por otra parte, la recaudacion por nuevos derechos fue de 3 mil 496 millones de pesos.

RECAUDACION NETA POR SECTOR ECONOMICO DE MINERIA (NIVEL NACIONAL)
ENERO-DICIEMBRE DE 2019

(Millones de pesos)

S . o Otros Ingresos No
N _ Ingresos ~ Valor Servicios y Automoviles Comercio )
Conceptos Total . Renta - _ Impuestos Tributarios
Tributarios Agregado Productos Nuevos Exterior 1/ 2/
Total de contribuciones 461,754.0 19,936.4 | 36,888.5 | -22,600.3 -493.0 0.0 -4.3 6,145.6 441,817.6
Extraccion de petroleo y gas 454,288.2 210576 | 13,0784 3,019 0.0 0.0 -41 4,971.4 433,230.6

Mineria de minerales metalicos
y no metalicos, excepto 7,465.8 -1121.2 23,8101 -25612.3 -493.0 0.0 -0.2 1174.2 8,587.0
petrdleo y gas

Cifras Preliminares.

Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo.

1/ Incluye IEEH, ISEDIP, Accesorios e Impuestos no Comprendidos.

2_/ Incluye Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos y Transferencias F.M.P.
Fuente: Servicio de Administracion Tributaria.

INVERSION EN EXPLORACION MINERA EN EL MUNDO

El informe Tendencias de Exploracion Mundial, publicado por la agencia S&P Global Market Intelligence
durante el inicio de la Convencidn de la Asociacion de Prospectores y Desarrolladores de Canada (PDAC
por sus siglas en inglés) en Toronto, indicd que el presupuesto mundial en exploracion global disminuyd
3% en 2019. La disminucion en el gasto detuvo un repunte de dos afos en el sector de exploracion,
atribuible a la caida de precios internacionales de los metales, asi como a la actividad de fusiones y ad-
quisiciones en el sector del oro, que impacto las prioridades de exploracion de las empresas fusionadas.

Esto tuvo un impacto directo en la planificacion de la exploracion, ya que esta encuesta con infor-
macion de 3 mil 300 compafias en 2019 reportd una disminucion de 4% respecto al aflo anterior, en los
presupuestos globales no ferrosos agregados que alcanzd los 9 mil 290 millones de dolares. Después
de contabilizar otros presupuestos, el presupuesto total estimado ascendid a 9 mil 800 millones de
dolares en comparacion con los 10 mil 100 millones de ddlares en 2018.
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A pesar de la caida en los gastos, el nimero de empresas con presupuestos de exploracion activos au-
mentd a 1 mil 708, 3% mas que 2018. Muchas empresas que habian estado inactivas durante los Ultimos
afnos se reactivaron en 2018, antes de que los precios comenzaran a retroceder y las finanzas se volvieran
mas dificiles de asegurar. Esto llevd a que los presupuestos de exploracion de empresas medianas dis-
minuyeran a 5 mil 400 millones y 1 mil 100 millones de dolares, respectivamente.

El estudio revela que ademas de los presupuestos para la exploracion alrededor o en los sitios mineros
aumentaron en 3 mil 570 millones de ddlares, es decir, 7% mas que en 2018, lo que representa por pri-
mera vez la mayor parte del presupuesto global por etapa de desarrollo.

El informe también destaca que las principales companias mineras han mantenido sus asignaciones
desde 2018, mientras que las empresas juniors han sido menos capaces de recaudar fondos para la
exploracion. La dificultad para recaudar fondos se reflejd porque las empresas juniors disminuyeron sus
presupuestos agregados en un 10% afo tras ano, lo que origind que la industria se volviera cada vez
mas dependiente de la exploracion.

De acuerdo con el estudio, con la desaceleracion en la exploracion global, solo tres de las siete
regiones tuvieron asignaciones altas en 2019, en comparacion con seis aumentos regionales regis-
trados en 2018. Australia, Estados Unidos v la region del Pacifico/Sudeste Asiatico, cuyos aumentos
oscilaron en 15.1% vy 5%, respectivamente.

Australia experimentd el mayor aumento en las asignaciones presupuestarias el afno pasado, 199
millones de dodlares mas para sumar 1 mil 530 millones de ddlares, superando a Canada por primera
vez desde 2001. Los presupuestos para el cobre y el oro subieron, y las grandes empresas aumen-
taron sus programas en la region.

El gasto en exploracion de América del Norte se vio impactado por importantes actividades de fusiones
y adquisiciones, como la de Barrick Gold y Newmont; los presupuestos de exploracion resultantes de
las empresas fusionadas fueron mas bajos que los presupuestos originales antes de la fusion. Canada
cayo al cuarto lugar con 1 mil 310 millones de ddlares, 134 millones menos, conformado principalmente
por una disminucion de 21%, en la exploracion de oro, junto con una disminucion para el grupo del pla-
tino y zinc-plomo.

En tanto que Estados Unidos experimento un fuerte crecimiento en el gasto de exploracion ubicdndose
en el tercer puesto, con un aumento de 93 millones de dolares mas respecto a 2018, captando asi 945
millones de ddlares, gracias a la exploracion por el cobre y la plata. Este aumento también se debid a la
flexibilizacion actual del gobierno en ciertos requisitos reglamentarios para la exploracion y desarrollo
de recursos minerales.

México [
Canad
China [
DRC .
Per NN
PNG I
PRINCIPALES REDUCCIONES EN Rusia I
LOS PROPUESTOS DE EXPLORACION Irlanda N
EN 20 PAISES 2019-2018 Senegal I
2 Brasil I
(Millones de dolares) W Namibia
I Nueva Zelanda
I Tanzania
I Angola
Fuente: S&P Global Market Intelligence _-ngggfr
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I EUA
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América Latina continuia siendo la principal regidn para la exploracion a pesar de que su presupuesto
de 2 mil 620 millones de dolares fue 4% menor al afo anterior, registrado por 337 companias activas, que
representan aproximadamente el 28% del total mundial. Esta fue una segunda disminucién consecutiva
en su participacion de casi 30% alcanzado en 2017. La exploracion en la region fue impulsada princi-
palmente por las grandes mineras con un 65% (enfocados en los sitios mineros existentes) y el 22%
impulsada por empresas juniors. Por su parte, el 31% de la actividad exploratoria en América Latina se
encuentra en proyectos en etapas avanzadas.

Seis paises representaron practicamente la totalidad de la regién; Chile, con una cuarta parte del total
de la region, combinado con Perd, México, Brasil, Argentina y Ecuador, representaron casi el 90% del
total latinoamericano. Los presupuestos de cobre aumentaron a 95 millones de dolares, el zinc cayo
21%, mientras que el oro experimentd una reduccion de 16% en los presupuestos totales.

Por pais, Chile domind los gastos al adicionar 77.3 millones de ddlares a lo captado en 2018, con Ecua-
dor y Colombia ganando el 30% vy el 39% del presupuesto total, respectivamente.

En el caso de México, el pais experimentd una disminucion de 25% en la asignacion de exploracion en
2019, un rendimiento inferior a la tendencia, ya que tanto las grandes y medianas empresas redujeron
sus presupuestos. Esta caida es resultado -entre otras cuestiones- de contar con un régimen regulato-
rio fiscal menos competitivo en una etapa inicial para la industria.

Por otra parte, Africa ocupd el quinto lugar a nivel mundial por segundo afo consecutivo, después de
ocupar el segundo lugar en 2012. El descenso del presupuesto de 12% de la region en 2019 se debid
principalmente a una caida de casi 150 millones de ddlares en las asignaciones de oro y cobre. La
Republica Democratica del Congo fue el principal pais africano para la exploracion, una posicion que
ha ocupado desde 2008.

La diversa region del resto del mundo, que comprende Europa y Asia continental, experimentd la
mayor disminucion en el aflo, debido a una caida de 139 millones de ddlares en las asignaciones
por oro, otros objetivos como el cobre, metales del grupo del platino y diamantes contribuyeron a la
contraccion.

Rusia y China continuaron siendo los principales paises para la exploracion, representando 56% com-
binado del presupuesto total.

Aunqgue el oro sigue siendo el metal por excelencia, registrd una disminucion de 12% en el presupuesto
mundial de exploracion durante 2019, captando 4 mil 290 millones de dodlares. Parte de la razdén de
esta disminucion fue el precio, que tuvo un rendimiento inferior en 2018 vy a principios de 2019; ademas
de la actividad de fusiones y adquisiciones a finales de 2018 y principios de 2019, particularmente las
transacciones de Barrick-Randgold y Newmont-Goldcorp. Estas dos fusiones eliminaron alrededor de
103 millones de ddlares del gasto potencial de exploracion para el oro en 2019.

El presupuesto agregado de metales base contrarresto la desaceleracion en la exploracion global en
2019 con un aumento de 6.3%, al sumar 3 mil 23 millones de ddlares. Las asignaciones de cobre au-
mentaron a 245.4 millones de ddlares. El niquel registré un modesto crecimiento en las asignaciones,
con 53.8 millones de ddlares; mientras que las asignaciones de zinc siguieron a la baja, disminuyendo
en 108.1 millones de dolares.
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A medida que la crisis del coronavirus continua afectando a los mercados e impulsando y provo-
cando gue muchos paises enfrentaran paros totales o parciales de produccion, se prevé una caida
importante en el gasto de exploracion planificado para 2020. Es poco probable que los exploradores
juniors se vean fortalecidos en los proximos meses, por lo cual este segmento puede ser el mas afec-
tado, pronosticando una disminucion de las asignaciones en 42%.

Como resultado, ahora se espera que los presupuestos de exploracion global caigan 29% en 2020, a un
total de 6 mil 900 millones de ddlares.

Suponiendo que los impactos de COVID-19 comiencen a disminuir a mediados de afio, la mejora de
las condiciones econdmicas mundiales en la segunda mitad de 2020 deberia contribuir a mejorar los
precios de los metales para muchos productos industriales. Por lo tanto, se espera que los presupues-
tos de exploracion se recuperen modestamente en 2021, ya que las empresas juniors pueden -una
vez mas- aprovechar los mercados de renta variable si los productores reactivan los programas de
exploracion detenidos.

POTENCIAL MINERO DE MEXICO

La industria minera es un sector estratégico para cada una de las economias del mundo. Proporciona
no solo materiales esenciales para todos los sectores industriales, sino también empleos de calidad, e
ingresos gubernamentales vy bienestar para millones de familias.

Si bien el potencial minero es una consideracion muy importante para alentar la inversion minera, el
impacto de las politicas publicas también puede ser significativo impulsar o disuadir la inversion en esta
importante area de actividad econdmica. Muchas regiones de todo el mundo tienen potencial geoldgi-
co vy politicas competitivas, lo que permite que la inversion en exploracion aumente vy se aleje de las
jurisdicciones con politicas poco atractivas.

Desde 1997, el Instituto Fraser realiza una encuesta anual entre los ejecutivos del sector para evaluar el
potencial minero, los factores politicos, los impuestos, la regulacion y los aspectos de seguridad, que
fungen como factores decisivos para los inversionistas. Esta evaluacion es una herramienta de apoyo
que sirve como termdmetro para que los gobiernos puedan analizar y tomar decisiones en cuanto al
enfoque de sus politicas publicas relacionadas con la mineria, a fin de atraer inversiones en el sector,
aumentando la productividad econdmica y el empleo.

La encuesta de 2019 se distribuyd entre el 20 de agosto al 8 de noviembre de ese afio a un aproxima-
do de 2 mil 400 gerentes vy ejecutivos de todo el mundo de compafias involucradas en la exploracion
minera, el desarrollo y otras actividades relacionadas; respondieron 15 factores de politica que influyeron
en las decisiones de la compania de invertir en varias jurisdicciones. Las empresas que participaron en la
encuesta informaron un gasto en exploracion por 1 mil 900 millones en 2019.

Este ano, la encuesta incluyd 76 jurisdicciones de todos los continentes (excepto la Antartida y Asia).
El umbral minimo para la inclusion este afio fue de cinco respuestas.

El indice de Atraccién de Inversiones es un indicador compuesto que combina tanto el indice de Per-
cepcion de Politicas como los resultados del Indice de Potencial Minero. Si bien es Util medir el atractivo
de una jurisdiccion en funcion de factores de politica, tales como regulaciones onerosas, niveles imposi-
tivos, calidad de la infraestructura y otras preguntas relacionadas con las politicas que respondieron los



encuestados, el indice de Percepcién de Politicas por si solo no reconoce el hecho de que las decisiones
de inversion a menudo se basen de manera considerable en el potencial minero de una jurisdiccion.

Este aflo, como en otros, el indice fue ponderado 40% por politica y 60% por potencial minero. Estas
proporciones se determinan a partir de una pregunta de la encuesta que solicita sea calificada la im-
portancia relativa de cada factor.

Un andlisis de las tendencias regionales en los resultados del indice de Atraccidn de Inversiones indico
una marcada diferencia entre las regiones geograficas. Europa es la region mas atractiva del mundo
para la inversion este afno, un aumento de casi el 20% en su puntaje promedio regional desde 2018,
seguida de Australia con un incremento de 5% vy luego Canada con una disminucion de 11%. Canada fue
desplazado del primer lugar, una posicidon que habia ocupado desde 2017. Tres regiones —Europa, Aus-
tralia y América Latina y el Caribe— vieron un aumento en su relativo atractivo de inversion. En general,
el atractivo de la inversion esta disminuyendo en muchas de las regiones del mundo.

La tendencia regional para las medidas de politica estuvo nuevamente dominada por ciertas regiones
(Estados Unidos, Europa, Canada y Australia).

La mejor jurisdiccion en el mundo para la inversion basada en el indice de Atraccion de Inversiones fue
Australia Occidental, que avanzo un lugar. En la segunda posicion se encuentra Finlandia que se ubico
en la posicion 17 en 2018. Nevada, en los Estados Unidos, ocupo el tercer puesto, luego de haber ocu-
pado el primer lugar el aflo previo.

Mundial
Jurisdiccion 2018 2019 Var.
Australia Occidental 2 1 1
Finlandia 17 2 15
Nevada 1 3 -2
INDICE DE ATRACCION DE INVERSION Alaska 5 4 1
(Las mejores posiciones)
Portugal 46 5 41
Latinoamérica
Nota: Posicidn en la lista / No. Paises o provincias evaluadas —
Fuente: Fraser Institute Jurisdiccion 2018 2019 Var.
1° Chile 6 17 -1
2° San Juan 64 21 43
3° Peru 14 24 -10
4° Salta 70 36 34
5° Surinam 36 37 -1
6° México 29 38 -9

En América Latina, Chile se ubica como la region mas atractiva para la inversion en mineria, aungue
retrocedio 11 lugares con relacion al afio previo, pasando del 6 en 2018, al 17 en 2019. La provincia de San
Juan en Argentina tuvo un importante avance de 43 posiciones, ubicandose en el lugar 21, logrando
la segunda posicion. Peru estuvo en tercer lugar, perdiendo 10 lugares, respecto a la posicion de 2018.
México retrocedid 9 lugares, pasando del lugar 29 en 2018, al 38 en 2019.
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Con base en sus puntajes de atractivo de inversion, cuatro jurisdicciones en esta region, Republica
Dominicana, Guatemala, Nicaragua y Venezuela se ubicaron entre los 10 mas bajos del mundo. Al con-
siderar la politica como el potencial minero en el indice de Atraccidn de Inversiones, Venezuela nueva-
mente ocupd el lugar menos atractivo del mundo.

Si bien las evaluaciones geoldgicas y econdmicas son requisitos basicos para la exploracion, donde las
compafias mineras pueden examinar propiedades ubicadas en diferentes continentes, el clima politico
de una regién ha adquirido una importancia cada vez mayor para atraer y ganar inversiones. El indice
de Percepcion de Politicas, proporciona una evaluacion integral del atractivo de las politicas mineras
en una jurisdiccion, y puede servir como una boleta de calificaciones para los gobiernos sobre cuan
atractivas son sus politicas de acuerdo con la opinion de los encuestados.

En el afo que se reporta, Finlandia desplazo a Saskatchewan del primer lugar; el segundo fue ocupado
por Irlanda y en tercero se ubicd Nevada, en Estados Unidos.

Mundial
Jurisdiccion 2018 2019 Var.
Finlandia 3 1 2
Irlanda 4 2 2
Nevada 2 3 -1
) ) ) Utah 8 4 4
INDICE DE PERCEPCION DE POLITICAS Actralia Occidental - s o
(Las mejores posiciones)
Latinoamérica
Nota: Posicion en la lista/No. Paises o provincias evaluadas Jurisdiccion 2018 2019 Var.
Fuente: Fraser Institute 10 Chile 03 15 3
2° San Juan 55 27 28
30 Salta 51 29 22
49 Rio Negro - 38 38
59 Brasil 57 39 18
10° México 48 51 -3

En América Latina, Chile se ubicd en la primera posicion avanzando 8 lugares de 2018; las provincias
argentinas de San Juan y Salta ocuparon los lugares segundo vy tercero respectivamente; y México,
perdid 3 lugares pasando del sitio 48 en 2018 al 51 en 20719.

El indice de Potencial Minero sefala que las politicas deben basarse en “mejores practicas” (es decir,
un entorno regulatorio de clase mundial, impuestos altamente competitivos, sin riesgo politico o in-
certidumbre y un régimen minero estable). En otras palabras, el potencial minero “genuino” de una
jurisdiccion, supone un régimen de politicas de “mejores practicas”.

Este Indice clasifica las jurisdicciones segun la geologia de la regidn que “alienta la inversion en ex-
ploracion” o “no es un elemento disuasorio para la inversion”. Dado que la respuesta “Fomenta” expresa
una actitud mucho mas positiva hacia la inversion gue la respuesta “No es un elemento disuasorio”, al
calcular estos indices, este estudio dio a la respuesta “No es un elemento disuasorio” a la mitad del peso
de “Fomenta”.



Guinea, en Africa ocupd por primera vez, el primer sitio. Australia Occidental permanecid sin cambid
respecto de 2018, al situarse en el segundo lugar e Indonesia ocupo el tercer lugar al avanzar 22 lugares
respecto del afo previo.

Mundial
Jurisdiccion 2018 2019 Var.
Guinea - 1 1
Australia Occidental 2 2 6]
Indonesia 25 3 22
INDICE DE POTENCIAL MINERO Finlandia 3 4 27
(Lee mejeres posiaenss) Territorios del Noroeste 19 5 14
Nota: Posicion en la lista/No. Paises o provincias evaluadas Latinoamérica
Fuente: Fraser Institute Jurisdiccion 2018 2019 Var.
1° Peru 8 12 -4
2° Bolivia 60 14 46
39 San Juan 65 24 4
40° Chile 9 27 -18
59 Surinam 36 31 5
7° México 17 35 -18

En Latinoamérica, Peru permanecio en la primera posicion respecto de 2018 pero retrocedid 4 lugares
pasando al sitio 12. Bolivia, con un avance substancial de 46 lugares, ocupo el segundo lugar en la posicidn
12 vy, en tercer puesto, se ubico la provincia argentina de San Juan pasando del lugar 65 en 2018 al 24 en
2019. Por su parte, México fue séptimo lugar, retrocediendo 18 lugares para posicionarse en el lugar 35.

Respecto al indice de Régimen Fiscal, dos paises europeos ocuparon las primeras dos posiciones,
Finlandia que avanzd 3 lugares y Portugal que perdid una posicion. En los Estados Unidos, Arizona
ocupod el tercer lugar, desde el 10, en 2018. En Latinoamérica, la provincia de Argentina, Salta logrd un
avance importante de 50 lugares y ocupa el primer lugar en la regidon y el octavo sitio a nivel mundial.
En la posicion nimero dos se encuentra Chile, pasando del lugar 24 en 2018 al 15 en 2019. Rio Negro,
en Argentina logro la tercera posicion en la region v la posicion 16 a nivel mundial. México permanecio
sin cambio en el lugar 71.

Mundial
Jurisdiccion 2018 2019 Var.
Finlandia 4 1 3
) ’ Portugal 1 2 -1
INDICE DE REGIMEN FISCAL Arizona 10 < 7
(Las mejores posiciones) P— - 4 .
Nevada B} 5 -2
Nota: Posicion en la lista/No. Paises o provincias evaluadas
Fuente: Fraser Institute Latinoamérica
Jurisdiccion 2018 2019 Var.
1° Salta 58 8 50
20 Chile 24 15 9
3° Rio Negro - 16 16
40 Perd 26 25 1
50 Neugquén 82 29 53
21° México 71 71 0
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En el indice de Seguridad, América del Norte encabeza las tres primeras posiciones, Alaska avanzd 27
posiciones para llegar al primer lugar, seguido de la provincia de Alberta en Canada en segundo lugar
y en tercero Colorado en los Estados Unidos desde el 37 en 2018. En Latinoameérica, las provincias ar-
gentinas de Neuguén, Rio Negro, San Juan y Catamarca ocuparon las primeras cuatro posiciones en la
region con los lugares 8,15, 27 y 37, respectivamente. En tanto, México continua muy rezagado, aungue
avanzo 8 lugares al llegar al puesto 71; sin embargo, se encuentra a solo 5 sitios para ser considerado el
Ultimo lugar en las 76 jurisdicciones evaluadas.

Mundial
Jurisdiccion 2018 2019 Var.
Alaska 28 1 27
Alberta 30 2 28
Colorado 37 3 34
. Finlandia 5 4 1
INDICE DE SEGURIDAD
(Las mejores posiciones) \daho » ° 20
Latinoamérica
Nota: Posicion en la lista/No. Paises o provincias evaluadas Jurisdiccion 2018 2019 Var.
Fuente: Fraser Institute 1° Neuguén 58 8 50
2° Rio Negro - 15 15
39 San Juan 38 27 n
4° Catamarca 20 37 -17
59 Chile 40 40 0]
220 México 79 7 8

Respecto a los paises latinoamericanos competidores de México, los encuestados indicaron en el caso
de Chile que la caida en la encuesta 2019 puede atribuirse en gran medida al hecho de que los inver-
sionistas observaron el potencial minero menos favorable este aflo. No obstante, tomando en cuenta
sus politicas, continla como la jurisdiccion mejor clasificada para la inversion en mineria, observandose
una disminucion en temas como: la preocupacion por la estabilidad politica (12 puntos), impuestos
(7 puntos), e incertidumbre con respecto a la administracion y cumplimiento de las regulaciones
existentes (6 puntos). Otro aspecto que favorecio a Chile, es que los permisos para la exploracion se
emiten de manera oportuna, lo cual es alentador para los inversionistas.

Peru vio una caida en su puntaje en el indice de percepcion de politicas de casi 13 puntos en compara-
cion con sus resultados de 2018. Este afo, los encuestados expresaron una mayor preocupacion por la
incertidumbre con respecto a la administracion vy la aplicacion de las regulaciones existentes (+29 pun-
tos), la incertidumbre con respecto a las regulaciones ambientales (+26 puntos), v la disponibilidad de
mano de obra (+19 puntos). En adicion indicaron un aspecto importante, las excesivas e impredecibles
regulaciones en los permisos de exploracion gue causan retrasos y cancelaciones de los proyectos.

México, ha venido retrocediendo constantemente en los tres principales indices de este estudio, auna-
do también en los indicadores como régimen fiscal y seguridad, entre otros.



Lugares

Indicador 2019 perdidos/
ganados

Acuerdos socioecondémicos/Condiciones de 59 59 0
desarrollo comunitario
Atraccion de inversiones 29 38 -9
Barreras comerciales 46 48 =2
Burocracia e inconsistencias 24 39 -15
(sobrerregulacion)
Calidad de la base de datos geoldgica 43 36 7
Calidad de la infraestructura 38 34 4
Disponibilidad de mano de obra/habilidades 40 27 13
Estabilidad politica 43 58 -15
Incertidumbre sobre administracion y aplicacion de 24 33 -9

RANKING DE MEXICO POR INDICADOR la regulacion existente
(76 vs 83 jurisdicciones evaluadas)

Incertidumbre sobre areas naturales protegidas 48 32 16
Incertidumbre sobre normativas ambientales 14 36 -22
Fuente: Fraser Institute Incertidumbre sobre tenencia de la tierra 57 46 n
Legislacion laboral/acuerdos, huelgas 58 61 -3
Nivel de seguridad 79 71 8
Percepcion de politicas 48 51 -3
Potencial minero (Ideal) 17 35 -18
Régimen fiscal 71 71 0
Sistema legal 48 58 -10

Los encuestados acentuaron gue algunos sefialamientos del gobierno sobre el otorgamiento de nue-
vas concesiones, generd incertidumbre y desalentd la inversion, adicionalmente sefalaron como indi-
cadores a la inseguridad, paros vy blogueos ilegales, asi como una carga tributaria elevada.

NUEVOS PROYECTOS

Para las empresas de exploracion junior, la situacion se tornd complicada en 2019, ya que los inversionis-
tas se alejaron cada vez mas de las empresas de exploracion en las etapas tempranas y consideradas de
mayor riesgo, prefiriendo los ‘refugios seguros’ de invertir en grandes empresas mineras.

Sin embargo, este nuevo enfoque de la inversion en exploracion por parte de la industria no significa
necesariamente que un proyecto minero de exploracion tenga la certeza de prosperar, ya que estas
grandes companias mineras deben profundizar y avanzar hacia geografias menos exploradas.

La tasa de conversion entre los descubrimientos que se convierten en minas sigue siendo baja, debido
a las dificultades en cuanto a la obtencion de permisos, lo que aumenta el riesgo jurisdiccional, asi como
las Evaluaciones Econdmicas Preliminares (PEA) vy los Estudios de Prefactibilidad (PFS) aun notoria-
mente inexactos en esta etapa. Incluso después de que se haya hecho el descubrimiento, asegurar el
financiamiento durante la fase de desarrollo y construccion de la mina esta lleno de dificultades.
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A nivel mundial, de acuerdo con la plataforma de S&P Global Market Intelligence se contabilizan cerca
de 12 mil proyectos mineros que representan un valor de alrededor de 1T mil 200 millones de ddlares.
Estos proyectos involucran gastos de capital que van desde las etapas de la exploracion basica hasta
minas operando vy plantas de procesamiento. Esto incluye expansiones, adiciones y modernizaciones
de equipos mineros e infraestructura relacionada.

Un buen termometro para medir la salud de la actividad de un proyecto minero es analizarlos en la eta-
pa de construccion. En comparacion con 2018, la actividad de construccion aumentd alrededor de 17%
en todo el mundo, registrando un valor de mas de 209 mil millones de ddlares. Destacan los aumentos
en Australia, India y Rusia.

100 . Proyectos @ Valor total de la inversién 2,400
90 - ~2,100
80 - 1,800
70 4 1,500
20 PRINCIPALES PAISES 60 - L1200
CON PROYECTOS MINEROS |
EN DESARROLLO 2020 20 7 900
40 600
30 300
Fuente: Industrial info Resources con datos de 20 150
S&P Global Market intelligence 10 | | 75
o =1ttt )

Australia
Indonesia
Canada
EUA
Rusia
Chile
Sudamérica
Brasil
Peru
Iran

Nueva gjﬁ:z @
Tanzania
Mozambique
Guinea
Botsuana
Congo
Filipinas

Las compafias mineras continlan desarrollando nuevas minas, pero a un ritmo mas lento. Cada vez se
analiza mas la optimizacion y expansion de los activos existentes. Se desarrollan proyectos in situ a fin
de adicionarlos a las operaciones para reemplazar la capacidad de agotamiento de las minas operati-
vas con el fin de mantener la demanda, que crece cada vez mas debido a la urbanizacion y a un mayor
uso de tecnologias emergentes como vehiculos eléctricos, almacenamiento en baterias que requieren
minerales, asi como compuestos metalicos mayores y mas diversos. Alrededor de 56 proyectos mineros
a nivel mundial estdn desarrollando procesos a través de plantas piloto, antes de la construccion para
garantizar la operacion y el suministro.

En el caso del oro, los precios internacionales subieron casi un 50% desde que alcanzaron un minimo
a fines de 20716. La perspectiva econdmica inestable, las tensiones por el Brexit y las negociaciones
comerciales entre Estados Unidos y China, han llevado a los inversionistas a comprar oro como refugio
seguro. En épocas de altos precios se requiere producir mas, lo que presiona para que los proyectos
mineros se conviertan en minas productivas. Canada, Indonesia, Papua Nueva Guinea, México y Austra-
lia son paises importantes para el desarrollo de la mineria por oro en los proximos dos anos.



En América del Norte, los proyectos por oro representan aproximadamente el 20% del presupuesto
programado para iniciar la construccion en 2020. Por ejemplo, en los Estados Unidos, el apoyo del
gobierno al sector minero se da por mandatos ejecutivos o en modificaciones a la ley, sin embargo, los
permisos continlan disuadiendo el desarrollo de proyectos mineros.

En América Latina, el sector minero estd mejorando lentamente en comparacion con afos anteriores.
Algunas inversiones que fueron puestas en espera se reactivaron en paises como Chile y Peru, espe-
cialmente para proyectos mineros de cobre. El precio del cobre cayd durante 2019. Los fuertes funda-
mentos de la demanda vy las interrupciones en el suministro debido al nacionalismo de los recursos vy
las huelgas en América del Sur, impulsaron los precios de este metal. Se espera un déficit de suministro
a largo plazo, lo que hara gue las empresas mineras inviertan de nuevo.

En Brasil, gracias a la creciente demanda de mineral de hierro de China, se han reactivado algunas inver-
siones multimillonarias. El mercado brasilefio se vio fuertemente afectado por el desafortunado accidente
de la represa Brumadinho de Vale, que redujo las exportaciones sustanciales de mineral de hierro.

En México, el sector minero presentd una caida debido, a uno de los factores de mayor influencia fue
la incertidumbre de los inversionistas ante las politicas mineras manifestadas por el nuevo gobierno. El
monto de la inversion asignado a la exploracion minera se redujo 25% para 2019 de acuerdo con datos
de S&P Global Market Intelligence, con relacion a 2018. Asi nuevamente el sector minero mantuvo el
programa de proyectos que previamente habian sido autorizados, la inversion ejercida por las empre-
sas en 2019 fue de 376 millones de ddlares de acuerdo con las empresas afiliadas a la CAMIMEX.

EMPRESAS AFILIADAS A

CAMIMEX 2019* 2020**

Exploracion 3759 3385

Expansion de proyectos 387.2 490.3

Nuevos proyectos 427.6 586.4

Capacitacion y productividad 78.4 69.0

. Adquisicion de equipo 486.9 509.5

INVERSION PARA EL SECTOR MINERO

(Millones de dolares) Seguridad y salud en el trabajo 776 46.2

Seguridad patrimonial 571 36.6

Nota: Desarrollo comunitario 43.6 395

*Cifras reales Energias limpias 13.0 20.0

 CliEs [PReMSEEEEs Investigacion y Desarrollo 259 629
Fuente: CAMIMEX y SE Tecnoldgico ’ '

Apoyo a comunidades 389 34.0

Mantenimiento 768.0 696.6

Otros 908.1 1237.2

Subtotal 3,8914 4,3211

Exploracion 160.0 60.0

Activos 606.0 600.0

Subtotal 766.0 660.0

Total Mineria 4,657.4 4,981.1
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La Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria de Economia, informd que en 2019 se iden-
tificaron 238 empresas con capital extranjero operando en México, participando empresas de Canada,
Estados Unidos, China, entre otras. En 25 estados de la nacion existe presencia de 1 mil 177 proyectos
mineros, concentrandose el mayor nimero de éstos en Sonora con 272, Chihuahua con 155 y Durango
con 122.

Por pais, Canada concentra 153 empresas, Estados Unidos 32, China 14 y Australia 9. De los proyectos
operados por empresas con capital extranjero en nuestro pais, 503 estan en etapa de exploracion, 96
en produccion, 49 proyectos en etapa de desarrollo, mientras que 523 proyectos, estan detenidos y en
revision y 6 operaciones mineras cerraron.

Cierre de Mina Desarrollo
6

1%

PROYECTOS DE EMPRESAS
CON CAPITAL EXTRANJERO o e loracion

Por etapa del proyecto 523 503
( P proy: ) o o

Fuente: Secretaria de Economia

Produccion

Del total de proyectos, 711 corresponden a metales preciosos; 162 a minerales polimetalicos, 177 a mine-
rales de cobre, 72 a mineral de hierro y 55 restantes a otros metales y minerales.

Como se observd, continla incrementandose el nimero de proyectos suspendidos o diferidos, asi
como algunas inversiones se han detenido como resultado de la incertidumbre econdmica. Se espera
gue la entrada en vigor del nuevo acuerdo comercial T-MEC sirva de apoyo para impulsar al sector.

FUSIONES, TRANSACCIONES Y NUEVAS OPERACIONES

Las empresas mineras, especialmente las que cotizan en bolsa, gastaron mas en 2019 que en 2018 tanto
para su crecimiento organico, como para las fusiones y adquisiciones.

El valor de la actividad de fusiones y adquisiciones en la industria del oro se incrementd hasta 18 mil
200 millones de ddlares en 2019, 45% mas que el aflo anterior, aungque por debajo de la cifra maxima
que alcanzd en 2010, con 32 mil 200 millones de ddlares.



De acuerdo con el informe de la firma inglesa Metals Focus, la mayor parte de este valor corresponde
a la operacion de fusion entre Newmont y Goldcorp, que dio origen a la mayor minera de oro mundial
y representod el 68% del total de las operaciones celebradas durante el afio pasado.

Excluyendo las megafusiones, los acuerdos de fusiones y adquisiciones en el sector del oro alcanzaron
5 mil 900 millones de dolares, en su mayoria procedentes de la liquidacion de activos no estratégicos
por parte de algunas companias.

El nimero de acuerdos también se incrementod ligeramente, desde los 86 registrados en 2018 a 89
registrados en 2019.

A pesar del importante nimero de transacciones de alto valor que tuvieron lugar en los ultimos afos,
existen expectativas de que la actividad siga siendo intensa, esto debido a las operaciones relaciona-
das con las compafiias mas pequenas, asi como a la aceleracion de las desinversiones en activos no
estratégicos durante el proceso de reestructuracion de las carteras de las empresas, aprovechando el
aumento del precio del oro.

Los analistas de Metals Focus esperan que, entre los productores de tamafo intermedio, la estrategia
corporativa se centre en aumentar su tamafo por medio de la consolidacion y la adquisicion de activos
descartados por las grandes mineras.

Latinoamérica registrd una serie de importantes acuerdos de fusion y adquisicion (M&A) en 2019, los
expertos de la industria pronostican una mayor consolidacion el proximo afo.

Las fusiones pueden brindar también aumentos de liguidez, al tiempo gue reducen los gastos generales,
como se muestra en la transaccion propuesta entre Leagold Mining y Equinox Gold.

El tamafo de la empresa, la diversidad de la cartera vy la fuerte liquidez son algunos de los factores para
atraer inversiones.

En México, de acuerdo con la firma Seale & Associates, en 2019, el nimero de transacciones disminuyd
25% respecto a 2018 al sumar 169 transacciones con un valor total por 15 mil 800 millones de ddlares,
representando un aumento de 33.7% comparado con el afio previo. Es necesario aclarar que dos mega
transacciones en el sector de infraestructura representaron el 45% del valor total de transacciones.

Tl
TRANSACCIONES EN MEXICO
POR INDUSTRIA EN 2019 Consumo

(Total: 169)

Bienes Raices

Mineria
Nota: * Energia, infraestructura, petroleo y gas,
salud y otros.

Fuente: Seale & Associates Industrial 4

Financiero

56

Otros*

31



32

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

El sector industrial liderd la actividad de fusiones y adqguisiciones con 24 transacciones anunciadas,
representando 14% del total, le siguieron los sectores financiero y minero cada uno con 21 operaciones.
Aun cuando el sector minero se ubicd como el segundo en importancia, éstas bajaron 34.4% en 2019
respecto de 2018.

Una de las transacciones mas representativas se presentd en el mes de abril, al anunciar la conclusion
de la fusion entre la empresa de origen norteamericano Newmont y la canadiense Goldcorp, la cual
ha sido la mayor operacion en la historia de los productores de oro registrando un valor de 12 mil 300
millones de ddlares. Ahora la nueva fusion, denominada Newmont-Goldcorp, creard una cartera incom-
parable de operaciones, proyectos, reservas, oportunidades de exploracion y talento de clase mundial
gue contara entre sus principales activos a la mina “Peflasquito” en Zacatecas.

Otro acuerdo relevante fue la adquisicion de Bacanora Lithium por la empresa Ganfeng Lithium, esto
da credibilidad en cuanto a la construccion del proyecto y confianza para que México aparezca en el
mapa como productor de este mineral.

Otra compra a finales de ano, fue la efectuada entre la empresa americana Golden Minerals e Indus-
trias Pefoles. La primera vendid dos proyectos de exploracién en Durango por un total de 3 millones
de ddlares. Dicha venta permitira avanzar en proyectos clave de exploracion en México y Nevada de
Golden Minerals.

Por otra parte, Santacruz Silver adquirid la empresa Carrizal Mining que opera la mina “El Monte” en
Zimapan, Hidalgo. Otras adquisiciones de menor escala que ocurrieron en Sonora fueron: Azure Minerals
que adquirio el proyecto “El Alacran” por un total de 2 millones de ddlares y Magna Gold, que adquirid las
concesiones “Las Marias” y “Las Cabafas” por 250 mil dolares.

Los precios mas elevados de los metales preciosos ciertamente han tenido un papel importante en las
operaciones recientes.

La progresiva caida de las reservas de oro que controlan las companias mineras va a acelerar la actividad de
fusiones y adquisiciones dentro de este sector durante 2020, aumentando las operaciones que se llevaron
a cabo en el ano 2019, el mas activo de la ultima década. Se prevé una disminucion de la oferta mundial de
minas y escasez de proyectos de alta calidad entre los factores que favorecen nuevos acuerdos.



PRINCIPALES FUSIONES Y ADQUISICIONES EN 2019

Empresa

Empresa Original Proyecto IMIEIE] Estado Adauiriente Estatus

San Acacio Ag Zac.

Enero Valoro Resources Tepal Ay Cy Mich. Defiance Silver Corp | Fusion

Enero Riverside Resources La Silla Au, Ag Sin. Sinaloa Resources Adquisicion

Marzo Beadell Resources N.D. N.D. N.D. Sh(r?%tgPanther Fusion

Abril Alamos Gold =l Realito A son g/lt?ézlliiﬁgyalty & Adquisicion
La Fortuna Au, Ag, Cu Dgo.

Abril Aura Resources Eiaé%teAaves Ta- Ag, Au Oax. Minaurum Gold Adquisicion

Abril Goldcorp Pefasquito Au Zac. Newmont Goldcorp | Fusion

Abril N.D. La Lola Au, Ag Son. Evrim Resources Adquisicion

Junio Minera Cusi, S.A. de C.V. Cusi Ag Chih. Sierra Metals Adquisicion

Junio Millrock Resources Los Cuarentas Au Son. Riverside Resources | Adquisicion

Julio Carrizal Holdings El Monte Ag, Cu, Zn, Pb Hgo. Santa Cruz Silver Adquisicion
El porvenir Au, Ag Dgo.

Julio N.D. Endeavour Silver Adquisicion
El curso Au, Ag Dgo.

Julio Kootenay Silver Cervantes Au, Cu Son. Aztec Minerals Adquisicion

Agosto Levon Resources Cordero Au, Ag, Pb, Zn Chih. Discovery Metals Adquisicion

Agosto Altiplano Goldsilver Planta Au, Ag SLP Starcore Mines LTD. | Adquisicion
Las Marfas Au, Ag Son.

Agosto N.D. Magna Gold Corp Adquisicion
Las Cabanas Au, Ag Son.

Agosto Teck Resources Alacran Ag, Au Son. Azure Minerals Adaquisicion

Agosto Minera Alamos Los Reyes Au, Ag Son. Prime Mining Corp Adquisicion

Septiembre | N.D. Las Chispas Au, Ag Son. SilverCrest Metals Adaquisicion

Octubre Bacanora Lithium Sonora Lithium Litio Son. Ganfeng Lithium Adquisicion

Noviembre | Colibiri Resource Pilar Au Son. Tocvan Ventures Adquisicion

Noviembre | N.D. Sara Alicia Il Au, Co Son. Azure Minerals Adaquisicion

Diciembre Prospero Silver Minera Fumarola N.D. N.D. Aqguatio SA de CV Adaquisicion
Mogotes N.D. Dgo.

Diciembre Golden Minerals Company Industrias Pefioles Adquisicion
Pistachon N.D. Dgo.

Diciembre Leagold Mines Los Filos Au Gro. Equinox Gold Fusion

Nota: N.D = No Disponible

Fuente: Informacion publica de las empresas
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PRODUCCION MINERA DE METALES NO FERROSOS

METALES PRECIOSOS

ORO
PANORAMA INTERNACIONAL

El mercado del oro mostro fortaleza al tener su mejor desempeno desde 2012, reflejandose en un au-
mento del precio promedio en 2019 con respecto al 2018; a pesar de que la oferta superd a la demanda,
los inversionistas incrementaron sus compras debido al aumento de las tensiones geopoliticas vy la
incertidumbre en la economia mundial.

La cotizacion promedio fue de 1 mil 393 ddlares por onzas en 2019, superior en 10% a la correspondiente
del 2018. El valor minimo diario de 1 mil 270 ddlares por onza se presentd el 3 de mayo vy el maximo de 1
mil 543 dodlares por onza el 5 de septiembre.

Después de un descenso en el precio del 2013, hasta 2015, dio inicio un periodo de estabilizacion de
2016 hasta 2018; frenandose en 2019, cuando se da un crecimiento que ubica el precio muy cerca del
observado en 2013.
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La produccion minera mundial disminuyd ligeramente 1% en 2019, alcanzando un volumen de 106 millones
de onzas, de acuerdo con datos del Mineral Commodity Summaries (USGS).

Por pais, los 10 principales productores participaron con mas del 63% de la produccion mundial, dos de
ellos, se localizan en Latinoamérica: Peru y México.
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PANORAMA NACIONAL

Con informacion anualizada del INEGI, la produccion minera nacional de oro reportd una disminucion
del 7.9% con respecto al 2018, alcanzando un total de 3.5 millones de onzas.

Por estado, Sonora vuelve a ser lider en la produccion de este mineral, con una participacion de
33.2% en 2019; el volumen obtenido disminuyd 10%, debido a una menor produccion de las minas
“Nochebuena” de Fresnillo plc y “El Chanate” de Alamos Gold, compensado parcialmente por una
mayor produccion en “La Herradura” de Fresnillo plc y “Cerro Prieto” de Gold Resource.

Zacatecas

Durango
10.6%

1.2%

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE R huarus
ORO EN MEXICO POR ESTADO EN 2019 17.2%

(35 Millones de onzas)

, Sonora
Fuente: INEGI Guerrero 33.2%

18.7%

El segundo lugar lo ocupd Guerrero, con una participacion de 18.7%, registrando un crecimiento récord
de 19.4% en su produccion en 2019, gracias a las minas “Limon/Guajes” de Torex Gold y “Los Filos” de
Equinox Gold.

Chihuahua ocupo el tercer lugar vy produjo 14.1% menos oro en 2019. La entidad tuvo una participacion
de 17.2%; las principales reducciones se dieron en las minas “El Conchefo” y “Ocampo” de Minera Frisco,
“Palmarejo” de Coeur Mining, “San Julian” de Fresnillo plc y “Dolores” de Pan American Silver, mientras
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que algunas como “Relaves Parral” de GoGold Resources, “Bolivar” y “Cusi” de Sierra Metals incrementa-
ron su produccion.

Entre los estados lideres en produccion de oro, la mayor reduccion se observd en Zacatecas, que
disminuyd 25.1%, debido al impacto de la baja de produccion de las minas “Pefasquito” de Newmont
(que padecio dos blogqueos ilegales), “El Coronel” de Minera Frisco y “Saucito” de Fresnillo plc; lo cual,
no pudo ser compensado por el incremento en “Fresnillo”, la mina “Piritas Fase |” ambas de Fresnillo
plc, el inicio de operaciones de “El Compas” de Endeavour Silver v la reapertura de “Aranzazu” de Aura
Minerals; la participacion del estado en la produccion fue de 10.6% en 2019.

Las cinco empresas mas importantes a nivel nacional que contribuyeron con el 57% de la produccion
minera de oro en 2019, fueron: Fresnillo plc, Torex Gold, Agnico Eagle, Equinox Gold y Argonaut Gold.

PRODUCCION NACIONAL DE ORO POR UNIDAD MINERA EN 2019
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa Estado Miles de onzas

La Herradura Fresnillo plc Son. 482.7
Limon-Guajes Torex Gold Gro. 454.8
Pinos Altos-Crestdn Mascota Agnico Eagle Mines Chih. 2035
Los Filos Equinox Gold Gro. 200.9
Mulatos Alamos Gold Son. 142.0
Pefasquito Newmont Zac. 129.0
Noche Buena Fresnillo plc Son. 127.2
Dolores Pan American Silver Chih. n7.6
Palmarejo Coeur Mining Chih. mo
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 87.4

Total 2,057.0

Fuente: Informacion publica de las empresas

Los eventos relevantes gue mermaron el crecimiento en la produccion de oro durante 2019 fueron:

» Como se menciond previamente, “Pefasquito” en Zacatecas presentd una caida de mas de la mitad
de la produccion (52.6%), debido a los blogueos ilegales, el primero con duracion de 49 dias en la
primera mitad del afo vy el segundo de 25 dias en el segundo semestre de 20719.

* En Chihuahua, “Pinos Altos-Crestén Mascota” de Agnico Eagle, tuvo un decremento en su pro-
duccion de 8% con respecto al afo anterior, a consecuencia de menores leyes y rendimientos. Pan
American Silver también presentd una disminucion en su mina “Dolores” de 13.9% con respecto al
2018, este resultado se debid a menores concentraciones del mineral. “Palmarejo” de Coeur Mining
disminuyd su produccion 8.8% resultado de un menor grado del mineral, aunque comenzd la ex-
traccion de su nuevo yacimiento “La Nacion”.



* En Sonora, “Noche Buena” de Fresnillo plc, disminuyd 23.9% por menores concentraciones del mineral.
“El Chanate” y “Mulatos” de Alamos Gold presentaron una disminucion en su produccion de, 67.7% v
19.1% respectivamente. “El Chanate” ha ido disminuyendo su produccion desde octubre de 2018,
debido a que finalizd las actividades mineras y paso a la produccion de lixiviacion residual y “Mu-
latos” a menores recuperaciones, asi como el cese de operaciones de los depdsitos subterraneos de
“San Carlos” vy “La Yaqui Fase I”. Por su parte, “San Francisco” de Magna Gold bajo sus volumenes en
32.5% debido a cambios significativos en su plan de minado.

* La mina “El Gallo 1" de McEwen Mining tuvo una fuerte reduccion de 58.5% en su produccion de oro,
reflejo del cese de operaciones a mediados de 2018, su actividad actual se limita a la produccion
residual de lixiviacion.

* En la mina “Guanajuato”, de Great Panther Mining se redujo la produccion en 39.2% a causa de menor
rendimiento del mineral; en tanto Endeavour Silver, con su mina “Bolafitos” tuvo una caida del 30%,
debido a problemas de disponibilidad de equipos vy retraso en el desarrollo de la mina, lo que resultd
en la falta de acceso al mineral y “El Cubo” cerrd operaciones a finales de afio debido al agotamiento
de reservas y recursos.

Las operaciones gque incrementaron su produccion fueron:

* En Guerrero, la mina “Limon-Guajes”, de Torex Gold, presentd un récord en su produccion con un
incremento de 28.5% respecto de 2018, debido a su alto rendimiento operativo.

* Por otro lado, First Majestic, en su mina “San Dimas”, incrementd su produccion 61.6%, debido a
mayores leyes.

» Otras minas con incrementos importantes fueron: “El Castillo”, de Argonaut Gold, en Durango; “Fres-
nillo”, de Fresnillo plc, en Zacatecas vy “La Colorada”, de Argonaut Gold, en Sonora, con 36.1%, 23.6%
v 16.0% respectivamente.

* En Sonora, la mina “Santa Elena”, de Mexus Gold US, comercializd su primera produccion de oro.
Dicha venta completo el ciclo de produccion y confirmod que la compania esta trabajando a plena
capacidad. Por su parte, Alamos Gold completd la construccion de la mina “Cerro Pelon” antes de
lo programado vy logrd la produccion comercial en el cuarto trimestre de 2019, incluida la puesta en
marcha de la trituracion, circuito y transportador. Se espera que “Cerro Peldn” sea un contribuyente
significativo a la produccion de “Mulatos” en 2020.

NUEVOS PROYECTOS

En 2019, algunos proyectos que tenian evaluado avanzar en su construccion o transitar hacia su etapa
de operacion, presentaron retrasos. No obstante, existe una cartera de proyectos que dejan ver que los
inversionistas contindan confiando en México aun en el actual contexto de retos.

El proyecto de oro a cielo abierto “Santana”, de Minera Alamos Inc., en Sonora, recibid la aprobacion
de la Manifestacion de Impacto Ambiental para el desarrollo del proyecto junto con la notificacion de
cambio de uso del suelo, aprobandose la construccion de la mina. Se espera su primera produccion a
finales de 2020. También tiene otro proyecto de oro a cielo abierto ubicado en Durango, “La Fortuna”,
gue cuenta con una evaluacidon econdmica preliminar robusta y positiva. Una decision de construccion
podria tomarse a fines de 2020 o principios de 2021.
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NUEVOS PROYECTOS POR ORO
(Principales)

. Produccion Inversion -
Proyecto Empresa (Miles de 0z)  (US Millones) Fecha de Inicio
Campo Morado o
(reapertura) Telson Mining Gro. N.D. na 2020
San Sebastian .
(expansion) Hecla Mining Dgo. 5 N.D. 2020
Santana Minera Alamos Son. N.D. 10 2020
Camino Rojo Orla Mining Zac. 97.7 125 2021
e Fresnillo plc-MAG
Juanicipio Siver Zac. 30 305 2021
La Cienega Fresnillo plc Dgo 15 55 2021
(expansion) :
La Fortuna Minera Alamos Dgo. 43 26.9 2021
Los Filos -
(expansion) Equinox Gold Gro. N.D. N.D. 2021
Pinos Candelaria Mining Zac. 12.7 13.5 2021
tsaar?éa( ei‘%g%jg%‘ First Majestic Silver Son. N.D. N.D. 2021
Tahuehueto Telson Mining Dgo. 16 322 2021
Terronera Endeavour Silver Jal. 28 130 2021
La Yaqui Grande Alamos Gold Son. 123 137 2022
Las Chispas Silvercrest Metals Son. N.D. N.D. 2022
Orisyvo Fresnillo plc Chih. 136 350 2022
Centauro Profundo | Fresnillo plc Son. 65 130 2024
Media Luna Torex Gold Gro. 170 482 2024
Total 771.4 1,910.6

Nota: N.D.= No Disponible

Fuente: Informacion publica de las empresas

Hecla Mining comenzo a extraer y procesar muestras del material en su mina “San Sebastian” durante
2019, 479 toneladas por dia; con esta muestra se pretende extender la vialbilidad del proyecto, ya cuen-
ta con todos los permisos necesarios. Para 2020 se pretende seguir con la exploracion para descubrir
nuevos objetivos.

El estudio de viabilidad del proyecto “Camino Rojo” de Orla Mining, en Zacatecas, considera la extraccion
a cielo abierto con una produccion estimada anual de oro de 97 mil onzas. El inicio de construccion del
proyecto fue aprobado a finales de 2019, debido a la obtencidn de los permisos de cambio de uso de
suelo, permitiendo a la empresa continuar con el desarrollo de la mina. De acuerdo con el cronograma,
se preveé el inicio de operaciones a mediados de 2021.

El proyecto “La Ciénega” (Las Casas Rosario & Cluster Cebollitas) de Fresnillo plc, en Durango, pospu-
so durante 2019 la evaluacion econdmica para la expansion de la planta de beneficio a causa de una
reevaluacion de prioridades de la empresa. Continud la exploracion en el Rosario y la construccion de
la tercera presa de jales, aunque ésta no se concluyd. El proyecto “Orisyvo” ubicado en Chihuahua, per-
manece en evaluacion econdmica. En Sonora, “Centauro Profundo” continla avanzando en actividades
de perforacion, aungue la expansion fue pospuesta.



Equinox Gold (antes Leagold) informd que completd el estudio de factibilidad y comenzo la expansion
de “Los Filos” en el tercer trimestre de 2019. El proyecto contempla el desarrollo de la mina subterranea
de “Bermejal”, la ampliacion de la mina a cielo abierto “Los Filos”, la reposicion gradual del pozo abierto
de “Bermejal” en dos secciones distintas (Bermejal y Guadalupe) vy la construccion de una instalacion
de procesamiento de carbdn en lixiviacion (CIL) de 4 mil toneladas por dia para complementar las
instalaciones de lixiviacion en pilas existentes. Se estima que el proyecto de expansion costara 213
millones de ddlares. El inicio de operaciones se prevé para 2021.

El proyecto minero en Durango “Tahuehueto” de Telson Mining, se encuentra en etapa de construccion,
con un avance de aproximadamente un 70%. Esta en espera de financiamiento para terminar la construccion
de la planta de procesamiento y los activos relacionados para producir oro, plata, plomo y zinc. La
compafia apunta a la finalizacion de la construccion durante 2021.

El proyecto argentifero “Terronera” de Endeavour Silver, ubicado en Jalisco, cuenta con los permisos
gubernamentales y continla avanzando en los estudios econdmicos. En 2020 realizard un estudio de
factibilidad para reducir costos de capital y aumentar la certeza del proyecto. La duracién de la cons-
truccion esta programada para 18 meses vy el inicio de la produccion esta previsto para el segundo
trimestre de 2021. La produccion anual promedio es de 2.9 millones de onzas de plata y 28 mil onzas
de oro, con una vida Util de la mina de 11.5 afos. El costo del proyecto es de 130 millones de ddlares.

En tanto, Alamos Gold, informd de su proyecto por oro “La Yaqui Grande” ubicado en Sonora que
conforme a los estudios realizados, a sus solidos resultados y a su proximidad a la operacion de “Mu-
latos”, la empresa decidiod iniciar la construccion del proyecto a partir de la segunda mitad de 2020. La
produccion anual estimada es de 123 mil onzas a partir de la segunda mitad de 2022.

Por su parte, el proyecto de oro vy plata “Las Chispas”, de SilverCrest Metals, en Sonora, informo que en
2019 obtuvo de entre varios tramites el permiso de cambio de uso del suelo. En el segundo semestre de
2020, espera concluir el estudio de factibilidad, para tomar la decision de su construccion, continuar con
su programa de exploracion y acelerar el desarrollo de la mina subterrdnea. La produccion promedio
anual estimada es de 81 mil 600 onzas de oro y 7.56 millones de onzas de plata. El inicio de operaciones
estd previsto para 2022.

El proyecto “Media Luna”, ubicado en Guerrero, de Torex Gold, avanza en su desarrollo hacia la etapa
de produccion en 2024. En 2020 planea comenzar un estudio de factibilidad con un presupuesto de 11
millones de ddlares y espera que se complete a principios de 2021. Antes del comienzo de la produc-
cion comercial, deberd contar con los permisos ambientales, de exploracion, de uso de suelo, de agua
e infraestructura. Los gastos de capital se estiman en 411.4 millones de ddlares.

PLATA
PANORAMA INTERNACIONAL

El mercado de la plata tuvo un buen desempefo en 2019; aungue no tan destacado como el del oro.
El balance oferta-demanda de la plata ha sido superavitario desde el 2009, considerando soélo sus
fundamentales (oferta compuesta por produccion minera + reciclado y demanda de fabricacion); sin
embargo, al igual que el oro, posee una demanda de inversion que ha adquirido los excedentes, ya sea
en forma de monedas, barras o instrumentos como los ETF 's.

Después de afos de estancamiento, los precios ascendieron rapidamente a partir de 2004; la plata
se sobrepuso a la crisis econdmica mundial y se convirtid en una alternativa importante para los in-
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versionistas que pretendian proteger sus recursos en periodos de incertidumlbre; al tiempo que otras
inversiones ofrecian bajos rendimientos; registrando tres incrementos sobresalientes: 58% en 2006,

38% en 2010 y 74% en 2011.

El precio promedio fue de 16.2 dodlares por onza en 2019; la cotizacion maxima diaria se presentd el 4
de septiembre, 19.3 ddlares por onza y la minima el 29 de mayo, 14.4 ddlares por onza.

25]

COTIZACION DE LA PLATA

(Dolares por onza, precio Benchmark) 20

Nota: El gréfico ilustra los valores promedio de cada
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. 10
en cada uno de ellos. Los datos numéricos
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La produccion mundial de plata, de acuerdo con el informe del World Silver Survey indica una dis-
minucion por cuarto afo consecutivo en 2019, de 1.3% respecto de 2018, alcanzando un volumen de
836 millones de onzas. Esto fue el resultado de la disminucion de leyes en diversas minas de plata pri-
marias, una menor produccion de plata en las minas de cobre y notables pérdidas por interrupcion en
algunos de los principales productores de este metal.

Por pails, los incrementos mas notables se dieron en Australia, Argentina, Estados Unidos y Marruecos;
mientras que las mayores caidas fueron en Pery, Bolivia, Rusia e Indonesia.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION
MINERA MUNDIAL DE LA PLATA POR
PAISES EN 2019

(836.5 Millones de onzas)

Fuente: World Silver Survey
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Por region, Latinoamérica es por mucho la principal productora de plata, al contribuir con poco mas de
la mitad del total mundial (56%), seguida de Asia (incluyendo China) con el 25%.

Por pais, se observa que cuatro de ellos concentran el 57% de la produccion mundial. México continla
siendo el principal productor de plata, cumpliendo en 2019 once afios consecutivos en esta posicion,



seguido por Peru y China. Dentro del grupo de los primeros diez paises productores, resalta que cinco
de ellos son de América Latina.

PANORAMA NACIONAL

Con informacioén anualizada del INEGI, la produccion minera de plata fue de 187.8 millones de onzas en
2019, 3.5% menos gue la correspondiente a 2018.

Por entidad federativa, Zacatecas conserva la primera posicidon, con una participacion de 36.4%; en
este estado se localizan las minas de plata mas grandes del pais: “Saucito” y “Fresnillo” de Fresnillo plc
y “Peflasquito” de Newmont, la produccion de esta entidad disminuyo 4.9% en 2019.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION Zacatecas
MINERA DE PLATA EN MEXICO POR . 36.4%
ESTADO EN 2019 10.8%

(187.8 Millones de onzas)

Fuente: INEGI Chihuahua
20.8%

Chihuahua ocupd el segundo lugar con una contribucion del 20.8%, tuvo una disminucion en su pro-
duccidon del 6% respecto de 2018, debido a un menor volumen aportado por las minas “Palmarejo” de
Coeur Mining, “Conchefo”, “Ocampo” de Minera Frisco y “San Julidn” de Fresnillo plc; los incrementos
en “Bolivar” y “"Cusi” de Sierra Metals y “Dolores” de Pan American Silver lo contrarrestaron un poco.

El siguiente estado en importancia fue Durango, con una participacion del 14%, teniendo una dis-
minucion en produccion de 13.4% en 2019; con reducciones en las minas “Avino” y “San Gonzalo” de
Avino Silver y “La Parrilla” de First Majestic, compensadas en parte por incrementos en “San Dimas” de
First Majestic, “Guanacevi” de Endeavour Silver y “Velardefa” de Industrias Pefoles.

Por empresa, Fresnillo plc continua como el principal productor de este metal, participa con 27.6% de

la produccion nacional; le siguen en importancia Newmont, Grupo México, Pan American Silver y First

Majestic Silver.

Las minas que tuvieron un déficit en su produccion fueron las siguientes:

» Las operaciones de Fresnillo plc, “Saucito” vy “Fresnillo”, en Zacatecas, “San Julian” en Chihuahua vy
“La Ciénega” en Durango, presentaron decrementos de 13.3%, 14.0%, 11.1% vy 3.4%, respectivamente,
debido a menores leyes del mineral.

* “Pefasquito”, de Newmont, en Zacatecas, tuvo una baja en su tonelaje a causa de los bloqueos ilegales.

» Por su parte, Industrias Pefioles mostro un decremento de 23.5% en su mina “Sabinas”, en Zacatecas,
afectada por menores leyes.
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* “San Sebastian”, de Hecla Mining, en Durango, tuvo un decremento de 8.3%, debido a menores con-
centraciones del mineral.

* En Sinaloa, “San Rafael” de Americas Gold and Silver indicd que sus reservas de plata han venido
disminuyendo.

Las operaciones que presentaron incrementos en sus volimenes fueron:

 First Majestic tuvo un importante aumento en sus minas “San Dimas”, en Durango, con 74.1% y “La
Encantada”, en Coahuila, con 92.3% con respecto al afo anterior, debido al alto grado del mineral.

» Otras operaciones gque aportaron a la produccion de plata durante este afo fueron Fresnillo plc con
la “Planta Piritas”, con 1.2 millones de onzas; “La Platosa”, de Excellon Resources, con 1.1 millones
de onzas; “El Compas”, de Endeavour Silver, con 104 mil 377 onzas v la reapertura de la mina “San
Martin” de Grupo México, que aportd a la produccion nacional 1.2 millones de onzas.

PRODUCCION NACIONAL DE PLATA POR UNIDAD MINERA EN 2019
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa Estado Mi\(\;)r:wzeassde
Saucito Fresnillo plc Zac. 17.2
Pefasquito Newmont Zac. 15.9
San Julidn Fresnillo plc Chih. 13.0
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 13.0
La Colorada Pan American Silver Zac. 82
San Joseé Fortuna Silver Oax. 7.9
Palmarejo Coeur Mining Chih. 6.8
San Dimas First Majestic Silver Dgo. 6.3
La Ciénega Fresnillo plc Dgo. 58
Tizapa Industrias Pefoles Edo. Méx. 58

Total 99.9

Fuente: Informacioén publica de las empresas
NUEVOS PROYECTOS

La produccioén de plata en México podria incrementarse si se consolidan las operaciones de minas que
arrancaron recientemente, asi como algunos proyectos que se prevé inicien en 2020.

En Guerrero, la construccion de la mina polimetalica “Capela” fue concluida y se realizaron las pruebas
de funcionamiento de los equipos vy procesos durante el Ultimo trimestre de 2019. La inversion realizada
en esta nueva operacion fue de 334 millones de dolares. El inicio de operaciones comenzd en el primer
trimestre de 2020, se llevd a cabo conforme a lo previsto.



NUEVOS PROYECTOS POR PLATA
(Principales)

Proyecto Empresa Estado (M’ilrgrglggcgiiggz) (U‘g\ﬁﬁ%ﬁ&) Fecha de Inicio
Capela Industrias Pefoles Gro. 4.70 334.0 2020
Cusi Sierra Metals Chih. N.D. 104.4 2020
Juanicipio Fresnillo plc-MAG Silver Zac. Nn.70 - 2020
Camino Rojo Orla Mining Zac. 0.40 = 2021

Santa Elena-Ermitafio

(expansion) First Majestic Silver Son. N.D. N.D. 2021

Terronera Endeavour Silver Jal. 1.90 - 2020

Orisyvo Fresnillo plc Chih. N.D. - 2022

Media Luna Torex Gold Gro. 1.70 - 2024
Total 20.4 438.4

Nota: N.D.= No Disponible

Fuente: Informacion publica de las empresas

Durante 2019, Fresnillo plc aprobo la nueva mina “Juanicipio” en el estado de Zacatecas. La construccion
ha comenzado y el desarrollo de la mina ya se encuentra en mas de 25 kms de trabajos subterraneos, se
espera que el primer tramo de produccion esté completamente preparado para el tercer trimestre del
2020. La construccion de la planta de beneficio ahora se espera a mediados de 2021y el gasto de capital
se ha incrementado de 395 millones a 440 millones de ddlares.

En Sonora, First Majestic espera una mayor produccion de plata en “Santa Elena” gracias a las re-
cuperaciones metallurgicas mejoradas del reciente molino instalado HIG. También planea instalar un
molino autdgeno/semiautdgeno (“AG/SAG”) para fines de 2020 e implementar un diagrama de flujo
de doble circuito para separar las particulas ultrafinas y gruesas antes de la lixiviacion, mejorar las re-
cuperaciones metaldrgicas y reducir los costos de energia. Ademas, planea convertir la generacion de
energia en “Santa Elena” de diésel a gas natural licuado en el cuarto trimestre de 2020. El estudio de
prefactibilidad estad previsto para el cuarto trimestre de 2020.

METALES BASE

COBRE
PANORAMA INTERNACIONAL

Después de 2 anos de aumentos, el precio promedio del cobre en 2019 presentd un retroceso de 8%
con respecto a 2018 registrando una cifra de 2.72 ddlares por libra.

El retroceso de los precios del cobre durante el 2019 comenzd desde el mes de julio de 2018, cuando
Estados Unidos comenzd una guerra comercial con China, donde ambos paises impusieron tarifas para
diversos bienes producidos por el otro pais. Aungue existid una breve tregua a inicios del afo, esta
situacion no cesd hasta la firma de la primera fase de acuerdo comercial a finales de 2019.
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COTIZACION PROMEDIO
MENSUAL DEL COBRE (COMEX)

(Centavos de dolar por libra)

Fuente: Investing.com
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Con datos del Mineral Commodity Summaries (USGS), durante 2019, la produccion de cobre a nivel
mundial crecié 2% respecto a 2018, totalizando en 20 millones de toneladas. Chile sigue manteniendo
su liderazgo como mayor productor en el mundo. México ocupd la octava posicion.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA Sl

MUNDIAL DE COBRE POR PAISES EN 2019

(20 Millones de toneladas)

Fuente: Mineral Commmodity Summaries, USGS

PANORAMA NACIONAL
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En 2019 de acuerdo a datos del INEGI, México produjo 768 mil 542 toneladas de cobre, contra las 751
mil 5 toneladas producidas en 2018, un incremento de 2.3%.

El mayor estado productor de cobre en México es Sonora con 83% de la produccion total. Este valor
se conforma por las aportaciones de “Buenavista del Cobre” y “La Caridad” de Grupo México, “Piedras
Verdes” de Invecture Group, “Milpillas” de Industrias Pefioles y “Maria” de Minera Frisco.

El segundo lugar lo ocupd el estado de Zacatecas, especialmente con la produccion de 16 mil 258
toneladas en la mina “Cozamin”, de la empresa canadiense Capstone Mining Corp. vy las producciones
de Minera Frisco, con la expansion del proyecto “Cobre Primario Tayahua”, e Industrias Pefioles en las
minas “Sabinas” y “Francisco |. Madero”. En tercer lugar, se posiciond San Luis Potosi con la produccion
de Negociacion Minera Santa Maria de La Paz y Anexas.




Otros
1.6%

Hidalgo
1.5% \
B.C.S.\\
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION S \
MINERA DE COBRE EN MEXICO POR 22% \
ESTADO EN 2019 sLp ﬁ_ o
(768542 Toneladas) 4.0% 83.0%

Zacatecas ¢
6.0%

Fuente: INEGI

PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADOS DE COBRE POR UNIDAD MINERA EN 2019
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa Estado Miles de toneladas
Buenavista del Cobre Minera México Son. 338.0
La Caridad Minera México son. 107.2
NEMISA Neg. Mra. Sta. Ma. De la Paz S.L.P. 256
Cozamin Capstone Mining Zac. 16.3
Aranzazu Aura Minerals Zac. 15.0
Piedras Verdes Invecture Group Son. 9.2
Bolivar Sierra Metals Chih. 9.0
Sabinas Industrias Pefioles Zac. 37
Velardena Industrias Pefnoles Dgo. 25
Zimapan Carrizal Mining Hgo. 2.4

Total 528.9

Fuente: Informacion publica de las empresas
El aumento en la produccion de cobre estuvo relacionado con:

* En Sonora, por mejoras operativas en “Buenavista del Cobre” que incrementd 5.8% su produccion
por la nueva planta ESDE 3.

* En Durango, “Velardena”, de Industrias Pefioles, incrementd sus volumenes en 8.2% respecto de 2018.

» Otros aumentos se dieron en Chihuahua, en la mina “Bolivar”, propiedad de la empresa Sierra Metals,
que registré un incremento de 15.1%; en Oaxaca, en la mina “El Aguila”, de Gold Resource, con 12.5% v
en el Estado de México, en “Tizapa”, de Industrias Pefioles, con una escalada de 6.8%, todos respecto
al afo previo.

Algunas bajas en la produccion se observaron en las minas de Industrias Pefioles como “Francisco |.
Madero” (32.2%) vy “Sabinas” (21.9%) en Zacatecas, asi como “Bismark” (11.8%) en Chihuahua debido a

menores leyes y recuperaciones del mineral.

En Hidalgo, Carrizal Mining, paso de 10 mil 963 toneladas en 2018 a 2 mil 456 toneladas en 2019.
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NUEVOS PROYECTOS

La empresa, GoGold Resources anuncid que avanza con la instalacion de una planta SART (sulfuracion,
acidificacion, re-neuralizacion y engrosamiento) en su instalacion de reprocesamiento de operacion
“Relaves Parral” en Chihuahua. A finales de 2019 se concluyd la construccion con un costo de 2.6
millones de dolares. La puesta en marcha comenzara inmediatamente después de las pruebas piloto
a inicios de 2020. Los principales impulsores econdmicos son la recuperacion de un producto de
sulfuro de cobre vendible de alta calidad.

El proyecto por cobre “Gloria” de VVC Exploration en Chihuahua obtuvo los permisos ambientales y de
cambio de uso de suelo. En 2020 espera la planificacion de la mina piloto v la realizacion de pruebas.
Cuenta con recursos de cobre indicados por 59.4 millones de libras.

Por su parte, en Sonora, los proyectos de Grupo México prometen una contribucion significativa en la
produccion estatal y a nivel nacional:

“Buenavista Zinc”, adicionara 20 mil toneladas de cobre por afo, se espera que entre en operacion
en 2022.

“Pilares” es un proyecto que consistird en una mina a tajo abierto con capacidad de produccion anual
de 35 mil toneladas de cobre en concentrados, cuenta con los permisos ambientales y se empezo la
construccion del camino de 25 kildmetros para camiones que transportaran el mineral entre el tajo
de “Pilares” y las plantas de trituracion primaria de “La Caridad”. Este proyecto mejorara significati-
vamente el grado de mineral. El presupuesto de inversion es de 159 millones de dodlares vy se espera
que entre en operacion el segundo semestre de 2022.

“El Pilar” es un nuevo proyecto de cobre de baja intensidad de capital. Su mineralizacion de oxido de
cobre contiene reservas estimadas probadas y probables de 325 millones de toneladas de mineral
con una ley promedio de cobre de 0.287%. Funcionara como una mina a cielo abierto convencional
y se producirdn catodos de cobre utilizando la tecnologia ESDE. El presupuesto para el proyecto es de
310 millones de dodlares, cuyo inicio de produccion estd programada para 2023. En 2019, la construccion
de la planta piloto finalizd vy las pruelbas comenzaradn durante el primer semestre de 2020.

NUEVOS PROYECTOS POR COBRE
(Principales)

Proyecto Empresa Estado (M\'\ezrgg%gﬁggdaQ Fecha de Inicio
Campo Morado Telson Mining Gro. N.D. 2020
Capela (Rey de Plata) Industrias Pefoles Gro. 7.0 2020
Gloria VVC Exploration Chih. N.D. 2020
Relaves Parral Gogold Resources Chih. N.D. 2020
Tahuehueto Telson Resources Dgo. 0.4 2021
Buenavista Zinc Grupo México Son. 20.0 2022
Pilares Grupo México Son. 35.0 2022
El Pilar Grupo México Son. N.D. 2023
Media Luna Torex Gold Gro. 23.0 2024

Total 85.4

Nota: N.D.=No Disponible

Fuente: Informacion publica de las empresas



ZINC
PANORAMA INTERNACIONAL

El precio promedio anual del zinc incrementd de manera importante en 2016 y 2017, apuntalado por sus
fundamentales. Si bien en 2018 presentd una tendencia descendente durante la mayor parte del afo,
los altos niveles que alcanzd en enero-febrero permitieron que el precio promedio del afo completo
fuera ligeramente superior al precio promedio de 2017.

En 2019, el precio del zinc registré una pérdida de 11% entre sus valores promedio mensuales de enero
a diciembre, con un promedio anual de 115.6 centavos de ddlar por libra, fluctuando dentro de un rango
de 100.3 a 136.9 centavos de dolar por libra.

2019
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Fuente: Base de Datos INFORMA-Pefoles

De acuerdo con el International Lead and Zinc Study Group (ILZSG), el mercado del zinc registrd su
cuarto ano consecutivo de déficit en 2019.

Segun cifras anualizadas del organismo, el mercado global de zinc experimentd un déficit de 185 mil
toneladas en 2019, a pesar de las contribuciones de varios nuevos proyectos de gran envergadura. El
ILZSG registrd un incremento en la produccion minera de apenas 0.7% en ese afno, alcanzando un
volumen total de 12.9 millones de toneladas a nivel global.

En 2019, siete paises concentraron el 74.5% de la produccion minera de zinc. China sigue siendo por am-
plio margen el mayor productor, con una participacion de 33.9% del total mundial. México se situa en la
sexta posicion, con una participacion de 5.5%, misma que podria incrementar en el corto plazo gracias a
la puesta en marcha de varios proyectos actualmente en desarrollo o en etapa de arranque.
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PARTICIPACION EN LA PRODUCCION

MINERA MUNDIAL DEL ZINC POR

PAISES EN 2019 Komaiicta
azajistan

(12.9 Millones de toneladas) P e
Canada ’

2.6%

Fuente: ILZSG
México «

5.5%
Australia
India 9.9%

5.5%
EUA/

6.2%

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con cifras del INEGI, en 2019, la produccidon minera nacional de zinc registré un decremento
de 2.1% con respecto a 2018, colocandose en 676 mil 677 toneladas.

Zacatecas es el estado mas importante en la produccion de zinc; en 2019, la produccion de la entidad
disminuyd 9.8% con respecto a 2018. El decremento se registro porque por segundo aflo consecutivo
la mina “Pefasquito” de Newmont tuvo menores volimenes de este mineral, ya que se vio obligada a
suspender operaciones durante casi dos meses debido al bloqueo mencionado previamente. Aun asi,
la participacion del estado representa 43.3% del total nacional.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION

MINERA DE ZINC EN MEXICO POR Hidaige
ESTADO EN 2019
(676,677 TOheladaS) Estado e— Zacatecas
de México 43.3%
57%
Fuente: INEGI Chihuahua

15.3%

Durango subid una posicion este aflo para colocarse en el segundo lugar con una participacion del
15.5% superando a Chihuahua.

Chihuahua paso a la tercera posicion, en la entidad arrancd operaciones la mina “Los Gatos” en el
cuarto trimestre de 2019, que operando a plena capacidad podra a ayudar a que el Estado recupere la
posicion como el segundo mayor productor nacional.



Por compafiia, Industrias Pefioles mantuvo su puesto como el mayor productor en 2019. El segundo en
importancia es Fresnillo plc por su incremento presentado en su mina “La Ciénega” y en tercer puesto
esta Newmont, siendo “Pefasquito” su Unica mina en México, con una contribucion de 12.5% en 2019.
Le siguen Grupo México y Minera Frisco.

PRODUCCION NACIONAL DE ZINC POR UNIDAD MINERA EN 2019
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa Estado tgr‘wlgsagaes
Pefasquito Newmont Zac. 84.82
Velardena Industrias Pefnoles Dgo. 82.48
Francisco I. Madero Industrias Pefioles Zac. 4154
Tizapa Industrias Pefioles Edo. Méx. 3814
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 3153
Saucito Fresnillo plc Zac. 29.37
Bismark Industrias Pefioles Chih. 24.75
El Aguila Gold Resource Oax. 2368
San Julidn Fresnillo plc Chih. 22.70
La Colorada Pan American Silver Zac. 20.97

Total 399.98

Fuente: Informacioén publica de las empresas
El aumento en la produccion se dio principalmente en:

» Zacatecas: La mina “San Martin”, propiedad de Grupo México, reanudd operaciones en abril de 2019.
A plena capacidad podria aportar 20 mil toneladas anuales a la produccién nacional de zinc. En
tanto, “"Cozamin”, de Capstone Gold y “La Colorada”, de Pan American Silver, aumentaron sus pro-
ducciones en 23.9% vy 17.9% respectivamente.

» Chihuahua: La propiedad de Sunshine Silver (70%) / Dowa Mining (30%) “Los Gatos” inicid opera-
ciones en 2019. Operando a plena capacidad producird 30 mil toneladas anuales. “Bismark” de In-
dustrias Pefioles aportd casi 25 mil toneladas a la produccion nacional. La mina “Plomosas” de la
empresa Consolidated Zinc completd su primer aflo de produccion comercial.

« Oaxcaca: La mina “El Aguila” de Gold Resource incrementd su produccion en 19.6% respecto al afio
anterior.

* Durango: “La Ciénega” de Fresnillo plc, tuvo un notable aumento en su produccion sumando mas de
la mitad de lo producido en 2018. “Velardefa” de Industrias Pefioles aumentd su produccion en 5.3%
respecto de 2018.

Algunas otras minas presentaron cambios en sus volumenes reportados en el ano, tal es el caso de “La
Parrilla” de First Majestic se contrajo (35.2%), en tanto, “Topia”, de Great Panther, incrementd su pro-
duccion (9.1%) ambas en Durango; “Cosald” de Americas Gold & Silver en Sinaloa (5%) y “Sabinas” de
Industrias Pefoles en Zacatecas (17.9%).
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NUEVOS PROYECTOS

Entre los proyectos en desarrollo y minas por consolidarse que impulsaran el crecimiento de la pro-
duccion de zinc en México en los proximos anos, destacan:

En agosto de 2019, Telson Mining puso a “Campo Morado” en Guerrero bajo cuidado y mantenimiento
como resultado de la disminucion de los precios del zinc y a negociaciones con la comunidad. Sin em-
bargo, con el aumento de los precios del metal y avances significativas en las relaciones comunitarias,
reinicio actividades en octubre de 2019. Se estima que su produccion se consolide en 2020.

En el estado de Guerrero, “Capela”, de Industrias Pefoles, arranco operaciones en el primer trimestre
de 2020 con una inversion aproximada de 300 millones de ddlares. Operando a plena capacidad, pro-
ducira cerca de 40 mil toneladas anuales de zinc.

NUEVOS PROYECTOS POR ZINC
(Principales)

Proyecto Empresa Estado (Mi\epsrgg#ggggdaﬁ Fecha de Inicio
Campo Morado Telson Mining Gro. N.D. 2020
Capela Industrias Pefioles Gro. 40 2020
Juanicipio Fresnillo plc Zac. 35 2020
Oposura Azure Minerals Son. 19 2021
Tahuehueto Telson Mining Dgo. N.D. 2021
Buenavista Zinc Grupo México Son. 80 2022

Total 174

N.D. = No Disponible

Fuente: Informacion publica de las empresas

El proyecto “Juanicipio”, ubicado en Zacatecas, propiedad de Fresnillo (56%) / MAG Silver (44%), po-
dria aportar 35 mil toneladas anuales de zinc, siendo un proyecto con enfoque en plata. La inversion
total estimada asciende a 395 millones de ddlares.

El proyecto de zinc-plomo-plata “Oposura” de Azure Minerals en Sonora, arrojo resultados positivos en
el estudio realizado en 2018, ya que lo destacd como un proyecto econdmico y técnicamente robusto
de alto margen respaldado por bajos costos operativos y de capital. Se prevé que en 2020 finalice el
estudio de viabilidad. La vida Util inicial de la mina es de 6 afos, la operacion serd primero a cielo abierto
durante 3 afos, posteriormente subterrdnea. Se espera una produccion anual de 19 mil toneladas de
zinc, 10 mil toneladas de plomo y 145 mil onzas de plata en concentrados. La primera produccién a gran
escala se espera a principios 0 mediados de 2021.

El proyecto “Buenavista Zinc” de Grupo México ha concluido la ingenieria basica y ha iniciado los tra-
bajos de compra de los componentes principales; asi mismo, estdn en proceso los estudios ambientales
y la aplicacion para las concesiones de agua ya fue realizada. Se espera que entre en operacion en el
tercer trimestre de 2022; con una produccion de zinc de 80 mil toneladas anuales y una inversiéon de
413 millones de ddlares.



PLOMO
PANORAMA INTERNACIONAL

El precio promedio del plomo registrd una caida de 3.2% en 2018 y de 11% en 2019, influenciada por
diversos factores macroeconomicos, entre los que sobresale, la guerra comercial entre China y EUA.

140
2019

COTIZACION DEL PLOMO (LME Oficial) 120
(Centavos de dolar por libra) Joz_
100 e e 93 ,—[9\ 92

80
Nota: El gréfico ilustra los valores promedio de cada 60
periodo, asi como los valores maximos y minimos
en cada uno de ellos. Los datos numéricos
corresponden al promedio.

40

20

Fuente: Base de Datos INFORMA-Pefoles 0 _

& © @

o Q [ T S G N SR K o) X Ao
S S T EEEE T TG LIS S

En 2019, el precio mostrd cierta estabilidad, oscilando dentro del rango de 80 a 103 centavos de ddlar
por libra, sin mostrar una tendencia clara, con una caida de 5% entre las cotizaciones promedio men-
suales de enero y diciembre.

Aunqgue el mercado podria mantenerse ajustado (con bajos niveles de inventarios) en el corto plazo, la
expectativa de superavit podria ejercer presion sobre las cotizaciones en los proximos anos.

El mercado del plomo hild su tercer ailo consecutivo de déficit en 2019, de acuerdo con cifras anualiza-
das del ILZSG, el faltante en el mercado fue de 35 mil toneladas.

La mayor parte de la produccion de plomo se obtiene como subproducto de las minas en las que los
metales de mayor interés economico son el zinc vy la plata.

De acuerdo con datos del ILZSG, la produccion minera global de plomo experimentd una caida de 0.7%
en 2019 con respecto al aflo anterior, situandose en 4.7 millones de toneladas.

Los seis paises mas importantes en la produccion minera de este metal concentraron el 76.1% del volumen
total; China por si sola produce 43.7%; con un volumen de 261 mil toneladas, México se ubica en la quin-
ta posicion con una contribucion del 5.5%. En Latinoamérica ocupa la segunda posicion, detras de Perd,
aungue podria superarlo en el corto plazo.
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PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con cifras analizadas de INEGI, para 2019, la produccion minera nacional de plomo se in-
crementd en 8% con respecto a 2018, registrando 259 mil 457 toneladas, siendo Durango la entidad
responsable de la mayor parte de este crecimiento.

Zacatecas es el estado con mayor produccion de plomo minero de nuestro pais desde 2010. La pro-
duccion de plomo del estado crecid 7.1% con respecto a 2018, incremento atribuible en su mayor parte
al municipio de Mazapil, donde se ubica la mina “Pefasquito”, la mas grande de México en este metal,
que por si sola aporta 18.9% del total nacional.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA
DE PLOMO EN MEXICO POR ESTADO EN 2019
(259,457 Toneladas)

Durango
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9.0%

Fuente: INEGI

Chihuahua es el segundo mayor productor nacional, seguido de Durango. La produccion combinada
de los tres estados mas importantes fue de 79%.

En 2019, cinco empresas contabilizaron 66.1% de la producciéon de plomo en México. Fresnillo plc fue el
mayor productor, seguido de Newmont; estas compafiias tuvieron una participacion de 21.5% y 18.9%,
respectivamente, les siguen Industrias Pefoles, Grupo México y Minera Frisco.



PRODUCCION NACIONAL DE PLOMO POR UNIDAD MINERA EN 2019
(Primeras 10 unidades mineras)

Unidad Empresa Estado tzlri‘glségaes
Pefasquito Newmont Zac. 4899
Fresnillo Fresnillo plc Zac. 21.47
Saucito Fresnillo plc Zac. 20.76
Santa Barbara Minera México Chih. 17.49
La Colorada Pan American Silver Zac. 115
El Aguila Gold Resource Oax. 9.20
Francisco |. Madero Industrias Pefioles Zac. 8.91
Tizapa Industrias Pefoles Edo. Méx. 8.20
San Julian Fresnillo plc Chih. 7.65
La Ciénega Fresnillo plc Zac. 584

Total 159.66

Fuente: Informacion publica de las empresas

Los aumentos de produccion se dieron, de la siguiente forma:

* Mayor rendimiento de mineral en Zacatecas, de la mina “La Colorada”, de Pan American Silver, ob-
teniendo un aumentd en su volumen en 26.1% respecto del afo previo. “Fresnillo” de Fresnillo plc

incremento 9.4% su produccion.

« “El Aguila” de Gold Resource, en Oaxaca, acrecentd su produccidn 26.4% con relacion a 2018, debido
a mayores rendimientos.

» Otras minas que incrementaron notablemente su produccion fueron “San Julidn” en Chihuahua y “La
Ciénega” en Durango, ambas propiedades de Fresnillo plc en 25.4% vy 21.7% respectivamente.

Importantes reducciones se dieron en:

* Newmont en su mina “Pefasquito” en Zacatecas, aunque se mantiene en la primera posicion a nivel
nacional, presentd una disminucion de 7.1% en comparacion con el 2018.

* “Del Toro” de First Majestic, pasd de 3 mil 789 en 2018 a 1 mil 486 toneladas en 2019. “Sabinas” de
Industrias Pefioles, en Zacatecas, redujo su produccion en 26.1% respecto de 2018, en tanto que, “Bis-
mark”, en Chihuahua, bajé 16% con relacion al afo previo, ambas por bajas leyes y recuperaciones.

* En Hidalgo, “Carrizal” de Santacruz Silver redujo su produccion al pasar de 8 mil a 5 mil 629 toneladas.
» Otras minas gue redujeron sus volumenes fueron: “La Parrilla” de First Majestic (28.9%), debido a la

suspension temporal de las actividades de molienda a partir de septiembre de 2019 y “Cusi” de Sierra
Metals en Chihuahua que disminuyd por baja ley, 24.4% respecto de 2018.
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Al igual que el zinc, se espera que, durante los proximos dos afos, se registre un incremento en la pro-
duccion de 120 mil toneladas de plomo, ya que proyectos polimetalicos se estaran incorporando a su
fase productiva.

NUEVOS PROYECTOS POR PLOMO
(Principales)

Proyecto Empresa Estado (M”epsrggkggﬁggdaﬁ Fecha de Inicio
Capela Industrias Pefoles Gro. 8.6 2020
Oposura Azure Minerals Son. 10 2021
Tahuehueto Telson Mining Corp. Dgo. N.D. 2021
Buenavista Zinc Grupo México Son. 100.0 2022

Total 118.6

N.D.= No Disponible

Fuente= Informacion publica de las empresas

MOLIBDENO
PANORAMA INTERNACIONAL

Durante el 2019, el precio del molibdeno registro una caida de 5% en su valor promedio con respecto a
2018, arrastrado por las condiciones de la economia global, que afectaron a la mayoria de las materias
primas de usos industriales. El precio promedio fue de 11.4 ddlares por libra, fluctuando en un rango de
8.5 a12.8 dolares por libra.
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Segun una presentacion corporativa de la compania General Moly, el déficit de mercado que se pre-
sentd en 2019 (tras 12 afos de superavits casi ininterrumpidos) vy que podria prolongarse hasta 2022,
darda impulso a los precios que podrian ubicarse por arriba de los 16 ddlares por libra al final de ese
periodo.

La produccion minera mundial de molibdeno se situd en 290 mil toneladas anuales. China es el mayor
productor global, contribuyendo con 44.8% del total. Los cinco mayores productores concentran el
93.8% del total mundial; México ocupa la quinta posicion, aunque la diferencia en relacion con el cuarto
lugar es significativa.
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PANORAMA NACIONAL

El volumen reportado por INEGI para 2019 fue de 16 mil 890 toneladas de molibdeno, un incremento
de 11.5% con respecto a 2018. En valor, registro un alza de 13.1%.

Por empresa, Grupo México produjo 16 mil 323 toneladas.

El proyecto “El Crestdon”, en Sonora, tienen un potencial de produccion de 11 mil toneladas anuales de
molibdeno. La compafiia propietaria Starcore International Mines no proyecta planes de desarrollarlo
en el corto plazo de acuerdo a su sitio web.

PRODUCCION METALURGICA DE METALES NO FERROSOS

México cuenta con una infraestructura establecida para el procesamiento de metales no ferrosos, que
lo posicionaron como uno de los dos principales productores de plata afinada a nivel mundial en 2019,
ademas es lider en el mercado latinoamericano de metales afinados primarios como: plomo, oro vy
bismuto.

INEGI define la produccidon minero-metalurgica como la suma de los metales afinados mas los conteni-

dos metélicos de los metales impuros obtenidos de primera fusion (fundicidon) y de los concentrados
y/0 precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.

METALES PRECIOSOS

Con cifras del INEGI, el 43.7% del valor de la produccion nacional fue aportada por el grupo de metales
preciosos, cuyo valor total fue de 99 mil 817 millones de pesos, 7.2% menor con respecto al afio anterior.
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PARTICIPACION DEL GRUPO DE METALES
PRECIOSOS EN EL VALOR DE LA
PRODUCCION NACIONAL EN 2019

(99,817 Millones de pesos)

Fuente: INEGI

REFINACION DE ORO
PANORAMA INTERNACIONAL

La produccion de oro afinado, incluyendo secundario, en el ambito mundial fue de 149 millones de
onzas en 2019.

GFEMS, reportd una disponibilidad de “scrap” de oro en México de 0.8 millones de onzas en 2018; se
alcanzo un volumen récord de 1.7 millones de onzas en 2012, impulsado por los altos precios del metal
y condiciones econdmicas diferentes, se anticipa que la cantidad de “scrap” del 2019 sera superior a la
de 2018, acorde con el incremento del precio del oro.

PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metallrgica de oro, en valor, es la mas importante por su contribucion al total
nacional, participando con 27.7% en 2019.

Solo Industrias Pefioles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de oro primario;
totalizando un volumen de 1.2 millones de onzas en 2019; México como pais, e Industrias Pefoles como
empresa, son los principales productores primarios de este metal afinado en Latinoamérica.
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REFINACION DE PLATA
PANORAMA INTERNACIONAL

La produccion de plata afinada, incluyendo secundaria, a nivel mundial fue de 1 mil 20 millones de onzas
en 2019.

De acuerdo con The Silver Institute, México tuvo una disponibilidad de “scrap” de plata de 0.3 millones
de onzas en 2018; a diferencia del oro; este volumen es representativo en la composicion de la oferta
nacional de plata afinada del pais.

PANORAMA NACIONAL
La produccion minero-metalurgica de plata en 2019, con base en los datos anualizados del INEGI, descendid
a 112.5 millones de onzas; en valor fue 36 mil 651 millones de pesos, 2.2% superior a la del 2018, debido a la

combinacion de cotizaciones superiores y una paridad peso-dolar similar a la del afo anterior.

La produccion minero-metallrgica de plata, en valor, contribuyo con 16.1% del total nacional en 2019,
soélo por debajo de la de oro y cobre.

Industrias Pefioles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de plata primaria;
totalizando un volumen de 81 millones de onzas en 2019.
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METALES BASE

De acuerdo con cifras del INEGI, la participacion del grupo de metales no ferrosos fue de 38% en el
valor de la produccion nacional, alcanzando un total de 86 mil 823 millones de pesos, una disminucion
de 8% con respecto a 2018. El cobre, zinc y plomo participaron con 24.6%, 7% y 2.5% respectivamente,
en el valor total nacional.
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REFINACION DE COBRE
PANORAMA INTERNACIONAL

Como se indico la produccion mundial de cobre tuvo una ligera disminucion de 0.1% con respecto al
2018; la produccion de concentrados se mantuvo esencialmente igual y la produccion por extraccion
con solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) disminuyd cerca de 1%.

La Comision Chilena del Cobre (COCHILCO) reportd que en 2019 finalizd con una demanda mundial de
cobre refinado sin crecimiento respecto de 2018. Entre las diez principales economias consumidores
de cobre, solo cuatro registrarian expansion de demanda: China (0.8%), Estados Unidos (1.5%), India
(2.6%) y México (8.5%).

El volumen mundial de inventarios de cobre refinado registrados por los inventarios de COMEX, LME
y SFE, han descendido 7% respecto al 2018. El inventario acumulado al cierre de 2019 fue de 322 mil
toneladas, comparadas a las 348 mil toneladas que se tenian al cierre de 2018.

PANORAMA NACIONAL

A nivel nacional, en 2019, el INEGI reporta que se produjeron 486 mil 903 toneladas de cobre, un
aumento de 2.8% con relacion a 2018, mientras que el valor fue de 56 mil 195 millones de pesos, una
disminucion de 5.4% respecto al aflo anterior.

El proceso de lixiviacion, extraccion por solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) se ha mantenido
como un importante proceso de produccidon de cobre catddico en las minas, representando actual-
mente 46% de la produccion total nacional. Se espera que este nimero aumente en los proximos afos
una vez alcanzada la capacidad en “Buenavista del Cobre” y “El Boleo”, asi como la incorporacion de
la nueva operacion “El Pilar”.



PRODUCCION NACIONAL DE COBRE CATODICO POR UNIDAD MINERA

Unidad Empresa Estado tc[\jrgleelsagaes
Buenavista del Cobre Grupo México Son. 1001
La Caridad Grupo México Son. 2593
Cobre del Mayo Invecture Group Son. 2391
Milpillas Industrias Pefioles Son. 22.49
El Boleo Kores-Camrova Resources Inc. B.CS. 13.64
Maria Minera Frisco Son. 1.54

Total 187.62

Fuente: Informacion publica de las empresas

“Maria”, de Minera Frisco, bajé su produccion debido al retraso en la entrega de reactivos provenien-
tes de Asia; sin embargo, continla realizando trabajos de investigacion metalurgica y cambios en la
metodologia de riego y mantenimiento de camas, para hacer mas eficiente la recuperacion de cobre.
Por su parte, Minera Mexicana del Boleo, en Baja California Sur, informo que su baja en la produccion
se debid a sobrecostos en su operacion y a contratiempos técnicos y de financiamiento.

REFINACION DE ZINC
PANORAMA INTERNACIONAL

El'lLZSG informa gue la produccion de zinc refinado en 2019 fue de 13.5 millones de toneladas a nivel
global; México ocupd el octavo lugar, con un volumen de 400 mil toneladas y su participacion significod
3% del total; China es, por mucho, el mayor productor, con una contribucion del 45.6%.

En Latinoamérica, México fue el mayor productor en 2019, seguido de Perul; una vez que la expansion
de la planta de Torredn alcance su nivel de operacion comercial, la ventaja de México podria ampliarse.

PANORAMA NACIONAL

La produccidon minero-metallrgica de zinc en 2019, con base en cifras de INEGI, descendid a 325 mil 276
toneladas, un descenso de 14.7% con respecto a la produccion de 2018; en valor, se reporta un monto
de 16 mil millones de pesos, equivalente a una participacion de 7% del valor total de la produccion mine-
ro-metalurgica nacional.

El decremento en el volumen de produccion fue a causa de los precios del zinc, dando como resultado una
caida en el valor de la produccion minero-metallirgica de 25.6% con respecto al monto registrado en 2018.
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Como empresa, Industrias Pefioles se colocd en 2019 dentro del grupo de los 10 principales producto-
res a escala mundial, gracias a la expansion en la planta de Torredn, que inicid operaciones en 2019 con
una inversion de 324 millones de dodlares; operando a plena capacidad, adicionara 120 mil toneladas
anuales a la capacidad de refinacion de zinc de la compafia.

REFINACION DE PLOMO

PANORAMA INTERNACIONAL

Segun datos del ILZSG, la produccion mundial de plomo refinado registrd una caida de 0.4% en 2019
con respecto a 2018, alcanzando 11.7 millones de toneladas. La demanda mundial de plomo en 2018 se
mantuvo practicamente sin cambios con respecto al aflo anterior.

China es el consumidor de plomo mas importante del mundo, con una participacion de alrededor de
41.8%, y como tal, su desempefo tiene un gran impacto sobre el mercado de este metal.

PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metalurgica de plomo, de acuerdo con el INEGI, fue de 149 mil 54 toneladas, un
incremento de 13.1% con respecto a la produccion de 2018; en valor fue de 5 mil 792 millones de pesos,
equivalente a una participacion de apenas 2.5% del valor total de la produccion minero-metalurgica del pais.
El plomo primario solo representa una parte del refinado total; el secundario (reciclado) es muy impor-

tante en nuestro pais, concentrando cerca de 70% del total. A nivel Latinoamérica, la produccion de
plomo secundario significd alrededor de 80% del refinado total de la region en 2019.
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BISMUTO
PANORAMA INTERNACIONAL

El precio promedio anual del bismuto de 99.99% de pureza disminuyo 31% en 2019 con relacion al ano
previo, pasando de 4.8 a 3.3 dolares por libra, un nivel no alcanzado desde 2003.

COTIZACION DEL BISMUTO 2019

(European Free Market (EFM)
Min 99.99% (High))
(Dolares por libra)

Nota: El gréfico ilustra los valores promedio de cada
periodo, asi como los valores maximos y minimos
en cada uno de ellos. Los datos numéricos
corresponden al promedio.

Fuente: Base de Datos INFORMA-Pefoles

De acuerdo con el USGS, la produccion minera mundial de bismuto en 2019 fue de 19 mil toneladas, lo
cual no representd cambio en 2018 con un total de 19 mil toneladas.

Al ser el mayor productor minero, China es también el mayor productor del metal refinado; en 2019 su
participacion fue de 73.7%. Laos ocupd el segundo sitio con una participacion de 15.8%. México se ubica
en el quinto sitio con una participacion de 2.1%.

PANORAMA NACIONAL

La produccion minero-metallurgica de bismuto con base en los datos del INEGI, registré un volumen
de 251 toneladas, 24.6% menos que la correspondiente al afo 2018; en valor, un monto de 31 millones
de pesos, lo cual significd un decremento del 49.7% con respecto de 2018. La participacion de este
elemento en el valor total de la produccion minero-metallrgica nacional es de solo 0.01%.
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PRODUCCION MINERO-METALURGICA DE MINERALES SIDERURGICOS

Los minerales como el fierro, el manganeso, el carbon y el cogque son usados como materia prima en la
industria siderdrgica, aquella que trata el hierro para producir diferentes tipos de éste.

De acuerdo con datos del INEGI, el grupo de minerales siderurgicos tuvo un crecimiento en el valor
de la produccion de 2.2% respecto de 2018. En 2019, contabilizd 25 mil 119 millones de pesos y una
participacion del 11% del total nacional.

Manganeso
41% ‘

Carbon
PARTICIPACION EN EL VALOR DE LA 15

PRODUCCION DEL GRUPO DE MINERALES
SIDERURGICOS EN 2019
(25119 Millones de pesos)

Fierro
60.2%

Fuente: INEGI

MINERAL Y PELLET DE HIERRO
PANORAMA INTERNACIONAL

Los precios del mineral de hierro en China se fortalecieron gradualmente durante el primer semestre del
afno, llegando a su nivel mas alto en 5 afos a principios del mes de julio. Las razones que apoyaron este
fuerte ascenso estan vinculadas con el evento ambiental ocurrido en enero, en la mina de hierro Corrego
de Feijdo, propiedad de la empresa Vale, que culmind con la ruptura de la presa de Brumadinho.

La astringencia de mineral de hierro de origen brasilefio en el mercado chino fue sin duda uno de los
factores que apoyaron el precio de este commodity. Sin embargo, la robusta produccion de acero en
China y diversos ciclones en Australia que disminuyeron las exportaciones de hierro hacia el pais, inci-
dieron en el comportamiento de los precios.

En contraste, las cotizaciones observaron una tendencia negativa a lo largo del segundo semestre,
debido, principalmente, a la incertidumbre ocasionada por la guerra comercial sostenida entre China y
los Estados Unidos, asi como por la disminucion de la produccion de acero chino entre septiembre vy
noviembre por causas ambientales.
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De acuerdo con el USGS, en la produccion mundial de mineral en 2019 fue de 1 mil 500 millones de
toneladas por contenido de hierro, lo que representa un aumento de 2% sobre la produccion de 2018.
Australia continua como lider en la produccion mundial y participa con el 38.7%, le sigue Brasil y China
con 17.3% y 14.7%, respectivamente.

PANORAMA NACIONAL

A nivel nacional, el INEGI reportd una produccion de 11.6 millones de toneladas de extraccion de hierro
5% por debajo de la produccion de 2018. Siendo Coahuila el mayor productor con 4.07 millones de
toneladas, seguido por Michoacan con 2.60 millones de toneladas y Durango con 2.21 millones de
toneladas. Como se puede observar, el principal decremento se presentd en Colima con 33.7%

respecto del aflo previo.
Otros

Chihuahua 1.0%

4.2%

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION

MINERA DEL MINERAL DE HIERRO EN colima _
MEXICO POR ESTADO EN 2019 - Sl

(1.6 Millones de toneladas)

Fuente: INEGI

Durango
19.1%

El proyecto “Artemisa”, de Minera del Norte, en la mina "Hércules”, se encuentra en la etapa final de
construccion, se espera su conclusion a finales del segundo trimestre de 2020. El proyecto permitird a
la empresa incrementar el aprovechamiento de reservas de mineral de hierro; el proyecto ha iniciado
operaciones de manera parcial.

En tanto, durante 2019, se produjeron 7.14 millones de pellets de mineral de hierro, un aumento de 0.8%
con respecto al afo anterior. Los principales productores de pellet de hierro fueron los estados de

Colima, Coahuila y Michoacan, siendo Colima el estado que aporta la mitad de la produccion nacional.

A nivel empresa, la produccion de pellets de mineral de hierro se conformd de la siguiente manera:

PRODUCC|ON DE PELLET DE Empresa 2018 2019 Var % 19/18
MINERAL POR EMPRESA Pefia Colorada 36 36 0
(Millones de toneladas) ArcelorMittal 27 31 14.8
Fuente: CAMIMEX Minera del Norte 4.2 24 -42.9
Las Encinas 1.8 19 55
Total 12.3 1.0 -10.6
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CARBON
PANORAMA INTERNACIONAL

China se ubica como el principal productor de carbon en el mundo marcando un impacto en las co-
tizaciones internacionales. Los precios del carbon coquizable en China mostraron un consistente com-
portamiento a la baja durante el 2019, llegando al mes de diciembre a los niveles mas bajos de los
dltimos cinco ahos.

La desaceleracion de las cotizaciones se hizo mas evidente durante el segundo semestre del afo. La
situacion que invadio a China durante el tercer trimestre del 2019 en torno a la guerra comercial con la
Union Americana, asi como por la caida experimentada en la industria siderdrgica, empano el desem-
pefo del carbdn coquizable. De igual manera las restricciones portuarias chinas y el abundante abasto
procedente de Australia y Rusia, se conjuntaron, dando como resultado el desplome de los precios de
este commodity.

190 M |
PRECIO DE CARBON 80| ] ~ N
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PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con el INEGI, la produccion de carbdn no coquizable fue de 5.63 millones de toneladas, lo
que significd un descenso de 19.3% en comparacion de 2018.

Parte del descenso se explica por el cierre de la mina 5 “La Esmeralda”, propiedad de Minera del Norte, en
Coahuila, gue en el mes de marzo fue puesta en paro técnico por presentar problemas de operabilidad.

En cuanto a la produccion de carbon “Todo Uno”, el grupo de minerales siderurgicos reporta el
siguiente comportamiento para sus empresas:

) i Empresa 2018 2019 Var % 19/18
PRODUCCION DE CARBON !
“TODO UNO” POR EMPRESA Minera del Norte 9,380 9,027 -3.8
(Miles de toneladas) MINSA 460 610 326
Grupo México 109 56 -48.6
Fuente: CAMIMEX Total 9,949 9,693 -2.6




El inicio para el arranque del proyecto “Conchas Sur” de Minera del Norte se reprogramao para inicios
del segundo semestre de 2020, debido a retrasos en la instalacion de la infraestructura exterior de la
mina. Este proyecto permitird a la compafia asegurar el suministro propio de carbdn metalurgico en
el largo plazo.

COQUE
PANORAMA INTERNACIONAL

A consecuencia de la desaceleracion econdmica mundial, los precios del cogue en China tuvieron
una evidente tendencia descendente a lo largo de todo el afio 2019. En el mes de noviembre, las co-
tizaciones se ubicaron en el nivel mas bajo de los Ultimos cinco afos.

La acumulacion de inventarios en China, la guerra comercial entre este pais y la Union Americana, asf
como la disminucidn de la produccion de acero en la mayor parte de los paises incidieron, en este
comportamiento. Asimismo, y con una no clara sintonia con la depresion de la demanda de coque, las
inversiones dirigidas a aumentar la capacidad de produccion global continuaron su marcha en el 2019,
con adiciones significativas en Asia y en Brasil.
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A nivel mundial, en 2019 se produjeron cerca de 640 millones de toneladas de coque. Por region, Asia
ocupa el primer lugar con 520 millones de toneladas, seguido de Europa con 78.5 millones de toneladas
y Norteamérica en tercero con 16 millones de toneladas.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con datos del INEGI, en 2019 se obtuvo una produccién nacional de coque de 991 mil
toneladas, un descenso de 16% sobre el afio previo. El grupo de Minerales Siderdrgicos reportd la
siguiente produccion:

PRODUCCION DE COQUE Empresa 2018 2019 Var % 19/18

POR EMPRESA Minera del Norte 1,180 970 -17.8

(Miles de toneladas) MINSA 10 19 90.0
Total 1,190 989 -16.9

Fuente: CAMIMEX
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En diciembre, la empresa Altos Hornos de México, anuncid gque instalara una nueva Planta Coquizadora
en la Siderdrgica 2, proyecto con una inversion de 330 millones de ddlares desarrollado conjuntamente
por AHMSA vy el consorcio chino Beijing Shougang International Engineering Technology. La capaci-
dad instalada sera de 1.2 millones de toneladas anuales de coque, la nueva planta reforzara y ampliara
la capacidad de procesamiento del carbdn metallirgico destinado a las unidades de fundicion de la
empresa.

MANGANESO Y FERROALEACIONES
PANORAMA INTERNACIONAL

El comportamiento del mercado del mineral de manganeso durante el 2019 presentd condiciones
economicas complejas. Por un lado, las cotizaciones de este mineral presentaron reducciones significa-
tivas, principalmente en el segundo semestre del afio, por los elevados niveles de inventarios en puertos
chinos. Para el cierre del afio, el precio de contrato, entre China y su proveedor australiano, para el mineral
de manganeso fue de 3.90 ddlares por unidad de tonelada métrica.

De acuerdo con datos del Instituto Internacional del Manganeso se reportd 6.1% de crecimiento en la
produccion mundial de este mineral en contenido metalico para el 2019.

Por regién, el primer lugar es ocupado por Africa y Medio Oriente con 12 mil 265 toneladas en con-
tenido metalico, seguido por Asia y Oceania con 6 mil 583 toneladas, América con 2 mil 95 toneladas,
la Comunidad de Estados Independientes con 1 mil 170 toneladas vy finalmente Europa con sdélo 27
toneladas.

Por pals Sudafrica ocupd la primera posicion a nivel mundial, con una participacion de 33%, le siguid
Australia con 14% y Gabon con 11%. México se ubicd en el lugar décimo tercero con una aportacion de 1%.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con reportes de Autlan, operadora del yacimiento de Molango, en el estado de Hidalgo, vy
que constituye el depdsito mas importante a escala industrial en Norteamérica de este mineral, la pro-
duccion de carbonatos crecid 7% en 2019 como consecuencia de los buenos resultados que presentod
la unidad Naopa, al conseguir un récord histdrico en la produccion de carbonatos de manganeso.

Producto 2018 2019 Var % 19/18
. Carbonatos 800 856 7.0
PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO Nodulos y sinter 505 489 =20
(Miles de toneladas)
Bioxido y dxido 15 14 -6.7
Ferroaleaciones 247 227 -8.1

Fuente: CAMIMEX



Por otro lado, la produccion de bidoxido de manganeso y Oxido manganoso registrd una reduccion de
7% sobre la cifra del aflo anterior. Asimismo, se obtuvieron 489 mil toneladas para la produccion de
nodulos de manganeso vy sinter. En el 2019, se consiguid una produccion de 227 mil toneladas de
ferroaleaciones de manganeso, lo que representa una caida de 8% sobre el aflo anterior, en linea con
la depresion siderurgica.

ACERO
PANORAMA INTERNACIONAL

De acuerdo con datos del World Steel Association (WSA), la produccion mundial de acero crudo para
2019 experimentd un moderado crecimiento de 3% respecto al aflo anterior, con una produccion total
de 1 mil 869 millones de toneladas, reportando el nivel mas alto en la historia.

A pesar de ser un ano récord en cuanto a la produccion de acero, el sector siderurgico internacional
mostrd uno de los periodos mas complicados al registrar una desaceleracion generalizada en gran
parte del mundo. Salvo algunas excepciones, como China, India y la Unidon Americana, el resto de las
regiones presentd mayoritariamente descensos en sus niveles de produccion a causa de la incertidum-
bre financiera internacional por las tensiones comercial entre China y Estados Unidos, asi como por
diversos conflictos geopoliticos que afectaron la estabilidad macroecondémica del mundo.

Adicionalmente, el débil crecimiento de la economia global, destacandose por un contexto de precios
relativamente bajos tanto en productos terminados de acero como en sus materias primas, junto a una
menor demanda de acero; fueron factores determinantes que impactaron al sector siderdrgico.

El desempefio favorable de 2019, en términos de produccion, se debe a la regidén de Asia. China fue
el principal productor de acero, al lograr 996.3 millones de toneladas, lo que significd un aumento de
8.3% respecto al volumen del 2018 y un récord historico. La India registrd un aumento ponderado de
1.7% en sus niveles de produccion; mientras que paises asiaticos como Japon, Taiwan y Corea del Sur
presentaron resultados negativos.

En América del Norte, las cifras acumuladas indican una disminucién de 1.1%, con respecto al 2018; este
decrecimiento estuvo influido por México y Canada, cuyos voliumenes de produccion se contrajeron
8.4% vy 3.7% respectivamente. En 2019, Estados Unidos se alejé de esta tendencia, con un mesurado
incremento de 1.4% sobre el ano previo, reportando una produccion de 87.8 millones de toneladas.

Por su parte, la Union Europea presentd una reduccion de 5.5% respecto al afio previo. En Oceania y
América del Sur también se experimentaron retrocesos con relacion al aflo 2018, revelando contrac-
ciones del 1.6% y 5.6% respectivamente. En cuanto a Medio Oriente, Irdn logrd un incremento de 8.4%
al conseguir mas de 25.6 millones de toneladas.

En 2019, |la tabla de posiciones de los principales paises productores de acero tuvo ligeros cambios con
respecto al 2018. China continua posiciondandose como el mayor productor de acero en todo el mundo.
Mientras que la India y Japdn se mantienen en la segunda vy tercera posicidon respectivamente. México
bajo una posicion situdndose en el lugar 15 con una produccion acumulada de 18.5 millones de tonela-
das, lo que representa una contraccion de 1.7 millones de toneladas.
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MAYORES PRODUCTORES
DE ACERO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

Fuente: WSA

Posicion

Millones de toneladas

Var 19/18

Paises
China 1 1 920.0 996.3 8.3 0
India 2 2 109.3 m.2 17 0
Japon 3 3 104.3 99.3 -4.8 0
Estados Unidos 4 4 86.6 87.8 14 o]
Rusia 6 5 721 719 -0.3 1
Corea del Sur 5 6 72.5 71.4 =15 -1
Alemania 7 7 424 39.7 -6.4 0
Turguia 8 8 37.3 337 -9.7 ]
Brasil 9 9 354 322 -9.0 0
Irén 10 10 24.5 256 45 0
Italia n n 24.5 232 5% 0]
Taiwan 12 12 232 22.0 -52 0
Ucrania 13 13 211 20.8 -1.4 0
Vietnam 17 14 15.5 20.1 29.7 1
México 14 15 20.2 18.5 -8.4 -1
Francia 15 16 15.4 14.4 -6.5 0
Espana 6 17 14.3 13.6 -4.9 )
Canada 18 18 13.4 129 -3.7 0
Polonia 19 19 10.2 9.0 -n.s 0
Arabia Saudita 20 20 8.2 82 o] o]

De acuerdo con el WSA, los paises latinoamericanos produjeron un total de 60.3 millones de toneladas
en el 2019, lo que representa una caida de 8.2% sobre las 65.7 millones de toneladas producidas en la
region durante el 2018. Brasil ocupa la primera posicion en América Latina con el 53.4% de produccion,
seguido por México con el 30.7% vy en tercer lugar Argentina con el 7.6%.

PANORAMA NACIONAL

De acuerdo con cifras de la Camara Nacional de la Industria del Hierro y el Acero (CANACERO), la
produccion nacional disminuyd al pasar de 20.20 millones de toneladas en el 2018 a 18.49 millones de
toneladas para el 2019. Este resultado implica una contraccion de 8.5% sobre los volumenes registrados
el afo previo, con lo cual la produccidn nacional llegd a su punto mas bajo desde el 2017.

PRODUCCION NACIONAL
DE ACERO 2012-2019
(Miles de toneladas)

Fuente: CANACERO
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PRODUCCION DE MINERALES NO METALICOS

La amplia gama de minerales que engloba este grupo de productores brinda la capacidad de abastecer
de materias primas a un vasto mercado industrial. La ventaja relativa que presentan los minerales no
metalicos, respecto a la comercializacion en el ambito internacional, es que los precios a corto y largo
plazos tienden a ser mas estables.

En cuanto al valor de la produccion nacional de los minerales no metalicos, de acuerdo con el INEGI,
pasod de 15 mil 78 millones de pesos a 16 mil 537 millones de pesos en 2019, lo que representa un au-
mento del 9.7% debido al incremento del valor de produccidon en ocho minerales. La participacion de
este grupo en el valor de la produccion nacional fue de 7.2% respecto de 2018.

Wollastonita
2.6%

Azufre
3.0%

fori luori
B
PARTICIPACION DEL GRUPO DE MINERALES
Yeso
51

NO METALICOS EN EL VALOR DE LA .
PRODUCCION NACIONAL EN 2019 -
(16,537 Millones de pesos) —
Dolomita
Fuente: CAMIMEX 7.0%

Arena Silica Sulfato
9.9% de Sodio
14.0%

En 2019, nueve de los 16 minerales que conforman este grupo reportaron caidas en el volumen de pro-
duccion, los cuales fueron: grafito 61.5%, fosforita 24.8%, azufre 17.6%, dolomita 16.1%, caolin 14.5%, sal
4%, sulfato de sodio 0.8%, yeso 0.7% vy diatomita 0.1%. Por otro lado, los minerales que tuvieron incre-
mentos anuales de volumen, respecto al ano previo, fueron: feldespato 45%, wollastonita 20.7%, sulfato
de magnesio 13.6%, celestita 10.5%, arena silica 6.4%, fluorita 4.2% vy barita 3.3%.

ARENA SiLICA

A nivel mundial, la produccion anual de arena silica en 2019, disminuy® 1.5% comparado con el aflo an-
terior, principalmente por la disminucion de la actividad en el sector del petréleo y gas en el aho.

Estados Unidos continda como el pais lider en produccion y consumo de arena silica con casi la mitad
del porcentaje global, seguido por Holanda. México se ubico en la décima sexta posicion, como el afio
pasado.

De acuerdo con datos del INEGI, el volumen de la produccion a nivel nacional de este mineral aumento 6.4%
con respecto al aflo anterior, registrando 2.67 millones de toneladas con un valor de 1 mil 638 millones
de pesos.
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El mayor productor en México es la empresa Covia, registrando una produccion de 2.68 millones
de toneladas en 2019, un incremento de 4.3% con respecto al aflo anterior.

BARITA

A nivel mundial, la produccion anual de la barita en 2019 tuvo un incremento de 3.5% respecto a 2018,
alcanzado 9.5 millones de toneladas, debido a una mayor actividad en perforaciéon en los Estados Uni-
dos, gue se ha concentrado en la cuenca de Permian en los Ultimos anos.

Por pais, China encabeza la lista de productores con 2.9 millones de toneladas en 2019, seguido de la
India con 2.2 millones de toneladas en el mismo periodo y en tercer lugar Marruecos con 1.1 millén de
toneladas. México se ubica en el séptimo lugar de la clasificacion.

A nivel nacional, el INEGI indica que la produccion de barita aumentd de 366 mil 234 toneladas en 2018
a 378 mil 295 toneladas en 2019, lo cual representa un incremento de 3.3%. En su valor, pasod de 792 a
963 millones de pesos.

M Miles de toneladas m Millones de pesos
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El mayor productor nacional de barita es la empresa Baramin, en 2019, produjo 345 mil toneladas, un
aumento de 17.7% respecto a 2018, esto gracias al crecimiento de la mina “Grecia” en Aramberri, Nuevo
Ledn, asi como también al incremento de la capacidad de molienda en la planta de Linares en ese
mismo estado.



CELESTITA

La produccion mundial de celestita mantuvo en 2019 una produccion similar respecto a 2018, la cual asciende
a 220 mil toneladas, de acuerdo con el registro del USGS. Casi toda la celestita se exporta de México a Estados
Unidos.

Espafa es lider en la produccion mundial de celestita seguido de China en el segundo puesto y México
en el tercer lugar.

En México, el INEGI reportd una produccion durante 2019 de 39 mil 215 toneladas, lo que represento un
aumento de 10.5% con respecto a la produccion de 2018, su valor también aumentd en 20.2% al pasar
de 35 millones de pesos el ano previo a 42 millones de pesos en 2019.
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La empresa Minas de Celestita, con operaciones en Coahuila, reportd una produccion en 2019 de 38 mil
765 toneladas, un aumento de 9.2% respecto de 2018.

FELDESPATO
La produccidon mundial de feldespato en 2019 fue de 26 millones de toneladas de acuerdo con el USGS.

El pais con mayor produccion de feldespatos fue Turguia, con 7.5 millones de toneladas, seguido por
Italia e India con 4 millones cada uno y China con 2 millones de toneladas.

En México durante 2019 se produjeron 304 mil 84 toneladas de acuerdo con cifras del INEGI, volumen
45% superior al igual que su valor que fue de 262 millones de pesos con respecto al aflo anterior.
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Covia, principal empresa, produjo 303 mil 988 toneladas de feldespato sddico, presentando un decre-
mento de 0.5% respecto del afio previo.

FLUORITA

De acuerdo con el USGS, en 2019, la produccion mundial de fluorita fue de 7 millones de toneladas,
un aumento de 280 mil toneladas con respecto a 2018. A nivel mundial se pronostica mayor demanda
tanto de fluorita grado metallurgico como de concentrado de grado acido.

El mayor productor de fluorita en el mundo es China con el 57% de produccion mundial, mientras que
Meéxico ocupa el segundo lugar con 17.1% de participacion.

En nuestro pais, durante 2019 de acuerdo con el INEGI, se produjeron 1.23 millones de toneladas de
fluorita, con un aumento de 4.2% con respecto al aflo anterior, su valor tuvo una contraccion de 11%
colocandose en 3 mil 400 millones de pesos.
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De acuerdo con Koura Global antes Mexichem Fluor, en 2019, la demanda global de fluorita continud al
alza, principalmente por el aumento de importaciones hacia China. El uso de grado metalurgico como
aditivo en la industria acerera se mantuvo constante en Norteamérica, Europa y Asia, mientras que la
demanda de grado acido aumentd. La empresa produjo mas de un milléon de toneladas, la mayor pro-
duccion en los ultimos anos.

SULFATO DE MAGNESIO

La oferta global de sulfato de magnesio en el mundo se estimd en 3.2 millones de toneladas, de las
cuales aproximadamente el 65% corresponde a producto sintético y solo el 35% restante es usado en
forma mineral natural.

China es el mayor productor de sulfato de magnesio, registrando cerca de dos terceras partes de la
produccion mundial, Alemania ocupa el segundo lugar de produccion, seguido por India, Estados Uni-

dos, Japdn y México en la sexta posicion como pais productor con casi 2% de participacion.

El volumen de producciéon en México durante 2019 fue de 62 mil 222 toneladas.
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La produccion de sulfato de magnesio de Quimica del Rey en 2019 fue de 62 mil 223 toneladas, o que
representa un aumento de 13.6% con respecto a 2018. Actualmente Quimica del Rey analiza la amplia-
cion de la capacidad de produccion de su planta.

SULFATO DE SODIO

La produccion mundial de sulfato de sodio es de mas de 15.7 millones de toneladas. China es el
mayor productor en el mundo y podria alcanzar volumenes superiores a los 9.5 millones de tonela-
das, equivalentes a mas del 60% del total mundial. Espafia ocupa el segundo lugar con mas del 10%
de participacion. México se situd en la tercera posicion con 5%.

La produccion en México en 2019 de acuerdo con cifras del INEGI disminuyd respecto a 2018, al pasar
de 780 mil 606 toneladas a 774 mil 163 toneladas en 2019. El valor de la produccion aumentd 7.6%, al
ubicarse en 2019 en 2 mil 315 millones de pesos.
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En 2019, Quimica del Rey produjo 774 mil 163 toneladas de sulfato de sodio, 0.8% menos que en 2018,
afo en que alcanzd un volumen de produccion récord desde su ampliacion de capacidad que arranco
en 2015, pasando de 630 mil toneladas anuales a 780 mil, siendo desde entonces la planta productora
de sulfato de sodio de mayor capacidad fuera de China.
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YESO

La produccion mundial de yeso en 2019 fue de 140 millones de toneladas. La produccion y la demanda
de yeso en Estados Unidos disminuyd en comparacion de 2018, ya que depende principalmente de la
actividad de la industria de la construccion, donde México es el mayor vendedor de este mineral.

Estados Unidos es el principal productor mundial de yeso, con 20 millones de toneladas; como se-
gundo productor se encuentran China e Iran, cada uno de los cuales produjo 16 millones de toneladas.
El incremento en el uso de paneles de yeso en Asia, junto con nuevas plantas de productos de este
mineral, estimuld una mayor produccion en esa region. A medida gue los paneles son ampliamente
utilizados en otras regiones, se espera que aumente la produccion mundial de yeso. México ocupo la
séptima posicion a nivel global.

A nivel nacional, la produccion de yeso disminuyd solo 0.7% en 2019 en comparacion con el afio pre-
vio, al registrar 5.78 millones de toneladas, mientras que su valor disminuyd en 1.2% al resultar de 962
millones de pesos de acuerdo con datos del INEGI.
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Compania Occidental Mexicana, principal productor en el pais, reportd 2.55 millones de toneladas en
2019. En tanto que Compania Minera Caopas produjo 850 mil toneladas.



RETOS

La mineria es una industria esencial para México, no sdlo por ser el primer eslabon de todas las demas
cadenas productivas, sino por el bienestar y desarrollo econdmico que genera para el pals y sus co-
munidades. Es importante considerar, que el sector, requiere de inversiones a largo plazo y por ende
de una seguridad juridica mediante reglas claras y correctamente articuladas en todas sus leyes, regla-
mentos y normas. Esto es indispensable para promover la competitividad de la industria.

Pese a que 2019 no fue un afo facil para la actividad minera, los proyectos continuaron avanzando
hacia su fase de construccion, algunos otros arrancaron operaciones, otros mas se expandieron, reacti-
varon o completaron su primer afo de produccidn. No obstante, cabe sefalar que, al menos 84 proyec-
tos, fueron postergados, debido a diferentes factores que afectan su competitividad, como el precio de
los metales, una mayor carga impositiva, retrasos o rechazos en los permisos, e incertidumbre frente a
posibles cambios en las regulaciones existentes, asi como en las politicas publicas de la mineria.

EXPANSIONES Y NUEVAS OPERACIONES MINERAS EN 2019

Proyecto Empresa Estado Mineral Situacion
Bolivar (12. etapa) Sierra Metals Chih. Au, Ag Expansion
Campo Morado Telson Gro. Cu, Zn, Pb Reactivacion
Cerro Pelodn Alamos Gold Son. Au Nueva
Los Gatos Sunshine Silver/Dowa Chih. Au, Ag, Pb, Zn Nueva
Metalurgica Met-Mex ) - -,
Pefoles Industrias Pefioles Coah Zn Expansion
Planta SART Torex Gold Gro. Cu Expansion
Santa Elena Mexus Gold-MarMar Son Au Nueva

Holding

Fuente: Informacioén publica de las empresas

Para 2020-2024 se espera la reanudacion de las actividades de los proyectos diferidos o suspendi-
dos, sobre todo los relacionados con oro vy plata, asi como la puesta en marcha de aproximadamente
28 operaciones adicionales a las actualmente trabajando, las cuales generardn empleos directos que
ayudardn a mejorar el nivel de vida de las comunidades que alojan las operaciones mineras.

Como Camara Minera de México hemos manifestado la necesidad de impulsar una politica publica
integral, que sea promotora del aprovechamiento de la riqueza geoldgica que tiene el pais de una
manera responsable y respetuosa, que permita continuar generar beneficios para la economia nacio-
nal, las comunidades mineras y promueva una mayor confianza entre los inversionistas.

Es necesaria la reduccion burocratica y agilizar los trdmites en el sector con el objetivo de que no
resulten tan prolongados y desaliente las inversiones. Una politica minera de Estado debe enfocarse
hacia garantizar y estimular el desarrollo de la industria con pleno apego a la legalidad, velando por los
derechos de todas las partes involucradas.

La industria minera comprometida con México, es parte de la solucion para impulsar la economia na-
cional, el desarrollo y bienestar regional ante esta pandemia que enfrentamos. Resulta necesario poner
sobre la mesa los siguientes temas, para promover el buen desarrollo de la mineria mexicana.
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CONTINUAR IMPULSANDO UNA MINERIA INCLUYENTE Y EL BIENESTAR SOCIAL

Para reducir la desigualdad en el pais, se necesita invertir en mejores servicios como la salud y educacion.
De acuerdo con el Indice de Competitividad Internacional publicado por el Instituto Mexicano para la Com-
petitividad (IMCO), México se ubico en la posicion 34 de 43 naciones, por debajo de Perl y Tailandia. Dicha
baja se debid a factores de insuficiencia en la productividad, desarrollo econdmico vy falta de garantias para
el bienestar de la poblacion (salud, educacion y acceso a la justicia).

El sector minero mexicano contribuye con el 2.3% del PIB nacional y el 8.1% del PIB industrial.

Ademas, los mineros siempre han trabajado por México y las comunidades donde se desarrollan los
proyectos. Muchas veces la mineria es la Unica opcion de sustento econdmico y un brazo de apoyo
de los gobiernos federal y local para llevar servicios basicos como electricidad, agua, educacion,
infraestructura basica y atencion médica a estas regiones.

Adicional a lo anterior, cabe resaltar que 30 de los 2 mil 458 municipios en México registran el 67% del
valor de la produccion minera nacional, cuentan con una mayor poblacion derechohabiente y un mayor
ingreso per capita a raiz de la puesta en marcha de las operaciones mineras en la zona, comparado con
otros municipios alejados en el pais, de conformidad con datos oficiales del IMSS e INEGI.

En la edicion 2020, 39 empresas mineras obtuvieron el distintivo ESR a través del Centro Mexicano para
la Filantropia (Cemefi) y la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial (AliaRSE). Asimismo, a
través del Programa Nacional de Auditoria Ambiental promovido por la Procuraduria Federal de Pro-
teccion al Ambiente (PROFEPA) que promueve garantizar el cumplimiento efectivo de la legislacion y
mejorar la eficiencia de los procesos de productivos en su desempefo ambiental, alrededor de 40 em-
presas mineras afiliadas a la Camimex cuentan con certificados de industria limpia vigentes y 3 grupos
mineros forman parte del indice Verde de la Bolsa Mexicana de Valores.

Lo anterior, como resultado del compromiso de
la industria al incorporar y gestionar de manera
voluntaria y publica en su cultura y estrategia de
negocio, valores al cuidado del medio ambiente,
bienestar de su plantilla de colaboradores, incor-
poracion de profesionales locales como medio
para revitalizar el entorno laboral, la contratacion
de proveedores regionales y el compromiso de
sostenibilidad en las comunidades donde opera.

Las companias han asumido de manera compro-
metida el incorporar una vision de equidad de
género e inclusidon buscando desarrollar, fomen-
tar e impulsar la igualdad de oportunidades en
la mineria, promoviendo las buenas practicas
laborales, por lo que fueron reconocidas con el
distintivo internacional “Great Place to Work”.



Por su parte, la Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN)
otorgd en su Reunion Anual de Industriales el distintivo “Etica y Valores en la Industria” a empresas mineras
al incorporar en sus procesos y modelo de negocio, la ética, los valores vy la responsabilidad social.

El monto que el sector minero invirtio en el segmento de desarrollo social y medioambiente ascendid,
en 2019 a 5 mil 327 millones de pesos.

El sector minero exhorta a todos los actores interesados a diseflar conjuntamente politicas publicas
orientadas a reducir la pobreza y mejorar calidad de vida. Continuaremos alineando e innovando en
los programas de desarrollo sostenible y cuidados al medioambiente las estrategias de comunicacion
e informacion, para que la sociedad y gobierno conozcan y este a su alcance las actividades en forma
ética y responsable que realiza la mineria sustentable.

PROMOVER LA VERDADERA IMAGEN DE LA MINERIA

La mineria es una industria esencial para el desarrollo de la vida cotidiana, es el primer eslabon de
cualquier cadena de proveeduria. Se desarrolla en regiones apartadas volviéndose en muchos casos la
Unica fuente de empleo, desarrollo econdmico y social en estas zonas.

Es indispensable difundir las realidades de este sector y romper con los mitos que lo rodean, mostrar la
mineria de hoy como lo que es, una industria moderna que se desempefna con los mas altos estandares
de responsabilidad social, laboral y tecnologia de punta, promoviendo la sustentabilidad, la inclusion y
el bienestar de las comunidades que alojan sus operaciones.

INCENTIVOS FISCALES PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD

De acuerdo con el Instituto Fraser, México se
ubicd en el lugar 71 de 76 jurisdicciones evaluadas
en el tema de régimen fiscal.

Continuaremos gestionando con las autoridades
hacendarias la implementacion de incentivos fis-
cales que promuevan las inversiones y el desarrollo
de la industria minera, con la consecuente derrama
econdmica de la misma.

Propuestas de cambios a Reglas Misceldneas
En materia de Impuesto al Valor Agregado:
1. Acelerar las devoluciones del IVA con certificacion de contribuyente cumplido.

2. Para periodo preoperativo:

a) Que se reconozca el acreditamiento del IVA en el periodo posterior al periodo preoperativo, de tal
manera gue los saldos a favor originados en este periodo sean regresados y no esperar hasta que
se obtengan ingresos pues esta etapa suele ser de entre 2 a 5 afios.

b) Definir cudndo se considera que finaliza el periodo preoperativo para la industria extractiva: podria
ser cuando se realiza la primera venta.

c) Precisar en la definicion de periodo preoperativo para la industria extractiva, qué se entiende por
nuevo yacimiento.
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En materia de Derecho Especial y Extraordinario sobre Mineria:
1. Que el Fondo para el Desarrollo de Zonas de Produccion Minera, cumpla con el espiritu para el cual
fue creado vy llegue a las comunidades donde los recursos fueron generados, a través de proyectos

de infraestructura que beneficien a las regiones mineras.

2. Bajo el esquema actual, que los recursos sean destinados a las escuelas de las regiones mineras a
través de los programas existentes en la Secretaria de Educacion Publica.

3. Que se permita la deduccion de la PTU pagada.

4. En el caso del derecho extraordinario minero, que se elimine la referencia a ingresos por enajenacion
de platino.

5. Respecto a la tasa de estos derechos mineros o regalias, que se implemente una tarifa progresiva
como es en Peru y Chile.

6. Que los gastos en desarrollo social se apliquen directamente contra las regalias o derechos mineros
(acreditamiento).

En Materia del Impuesto Sobre la Renta:

1. Considerando que la exploracion es una etapa de altas inversiones sin retorno adn a través de una
operacion minera en marcha, asi como la primer fase para el posible desarrollo de la industria, so-
licitar que la actividad sea incentivada a traveés de la deduccion al 100% de gastos preoperativos
de exploracion o por lo menos incrementar la tasa de amortizacion.

2. Definir cudndo se considera que finaliza el periodo preoperativo para la industria extractiva.

3. Precisar en la definicion de periodo preoperativo para la industria extractiva, qué se entiende por
nuevo yacimiento.

4. Incrementar la tasa de depreciacion para maqguinaria y equipos mineros del 12% al 25%, considerando
gue se pueden utilizar también en la industria de la construccion.

5. Permitir la deduccion de los Gastos Comunitarios o con obras por impuestos como en Peru.
6. Que se permita la deduccion de una cuota de agotamiento.

7. Que el estimulo extranjero que se tiene para la colocacion en bolsa, que se haga extensivo para em-
presas mexicanas aun cuando los valores se cologuen en otras bolsas como PLC o IPSAB.

8. Deducibilidad del derecho minero en el afio de devengo, no en el afo de pago.

La mineria es el mejor aliado estratégico del Gobierno Federal para lograr el objetivo de generar bienestar,
desarrollo y elevar la calidad de vida de las comunidades alejadas de las zonas urbanas. Por lo que serfa muy
oportuno contar con pactos de estabilidad fiscal que den certidumbre a los inversionistas, al mantener
el mismo régimen de las contribuciones fiscales a 15 ¢ 20 aflos como se hace en paises de Sudameérica.



INCENTIVAR LA EXPLORACION

Para investigar si un proyecto es factible y rentable
para desarrollar una mina, requiere de la exploracion
vy de la realizacion de perforaciones en el suelo. En
2019, de acuerdo con el S&P Global Market Intelli-
gence, la caida en los presupuestos de exploracion
vy las dificiles condiciones financieras de finales
de 2018 y de principios de ano, tuvieron un impac-
to negativo en el nimero de perforaciones realiza-
das, pasando de 49 mil 61 perforaciones en 1 mil 262
proyectos en 2018 a 38 mil 958 perforaciones en 1 mil
93 proyectos en 2019.

En México existen 503 proyectos de exploracion activos, considerados como vitales en los préximos
20 afos para el sector minero en el pais; sin embargo, en los uUltimos afios la actividad exploratoria vy
presupuestaria ha venido disminuyendo, principalmente porque en 2013 se derogo la disposicion que
permitia deducir los gastos de exploracion en periodos preoperativos en un solo ejercicio. Es impor-
tante considerar que la exploracion es una etapa de riesgo e inversion para la mineria, en la cual no
se tiene aun la certeza del desarrollo de un proyecto con la consecuente generacion de utilidades.

Especialistas indican que en los ultimos afos han disminuido las reservas en las minas y la vida util
promedio, en el caso de las minas de oro pasod de 16 afos en 2012 a 11 aflos en 2018, por lo que cada
vez se requiere mayor inversion en la exploracion para que los proyectos no se vean mermados y se
perjudigque el niUmero de minas en el futuro.

Para fomentar esta actividad se requiere de incentivos que alienten a las empresas mineras para
explorar nuevos yacimientos, los cuales aseguren un sano vy soélido desarrollo de la industria minera.
LLos proyectos del sector minero deben ser contemplados en el Acuerdo Nacional de Inversidon en
Infraestructura del Gobierno de México.

CONTINUAR IMPULSANDO LAS MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES

La mineria es uno de los sectores productivos
mas regulados a nivel nacional e internacional, lo
gue da como resultado que las companias estén
actualizadas, capacitadas y trabajando por lograr
estandares en toda su cadena de valor.

En 2019, la inversion que hizo el sector en materia
de medio ambiente superd los 3 mil 700 millones
de pesos; ademas, se produjeron 6.6 millones
de arboles en los viveros de las empresas y en
acciones de reforestacion y forestacion se plan-
taron 2.9 millones de arboles.

Adicionalmente, en busca de las mejores practicas, otras empresas han obtenido algunos reconocimientos
internacionales como “Hacia una Mineria Sustentable” (TSM por sus siglas en inglés) y el Codigo Internacio-
nal del Manejo del Cianuro.
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CONSULTA PUBLICA

Las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX, promueven un didlogo abierto con la sociedad, comuni-
dades mineras, expertos, académicos e iniciativa privada. Tiende puentes de didlogo y confianza con las
nuevas autoridades para trabajar en favor de una mineria del siglo XXI que impulse el bienestar de México.

En este sentido, es muy importante tener claridad en las reglas del juego y que exista una Ley de Con-
sulta aplicable a todas las industrias y respetando el derecho de todos los actores involucrados.

Continuaremos trabajando para sensibilizar a las autoridades en la importancia, dada la naturaleza
de la industria, de considerar que el otorgamiento de concesiones mineras no es el momento idoneo
para realizar una consulta, toda vez que para la mineria, un titulo de concesion significa el inicio de
un periodo de larga duracion para la puesta en marcha de un proyecto, aun no se sabe si existira el
mismo, si serd econdmicamente viable su desarrollo, por lo cual no hay materia de consulta y puede
generar expectativas inciertas en las comunidades. El momento idéoneo es durante la solicitud de
la Manifestacion de Impacto Ambiental, cuando ya se conoce el tipo de proyecto y el impacto del
mismo en la region.

INICIATIVAS DE IMPUESTOS EN ESTADOS MINEROS

En 2016, el gobierno de Zacatecas se convirtié en
el primer estado que implemento la recaudacion
de impuestos impuestos adicionales para la in-
dustria minera.

Estos impuestos fueron catalogados como in-
constitucionales y unilaterales, pues solo pueden
ser promovidos por el gobierno federal. Vale la
pena mencionar gque muchas de las empresas
mineras cuentan con certificados de industria
limpia y con distintivos de excelencia ambiental
otorgados por la autoridad gubernamental en
la materia. Ante esta situacion, se presentaron
amparos por parte de empresas mineras en con-
tra de estos impuestos.

Después de dos afos de trabajo, manifestando la postura en materia de proteccion al ambiente, preser-
vacion y restauracion del equilibrio ecoldgico en la mineria, el 7 de febrero, la SCIN declard procedentes
algunos de los impuestos adicionales en el estado de Zacatecas. Aun estd pendiente revisar el estatus
de estos amparos interpuestos por algunas empresas mineras que refieren a la inconstitucionalidad de
estos impuestos.

Similar al caso de Zacatecas, el 7 de enero de 2019 fue publicada la Ley de Hacienda del estado de
Michoacan, en la que se incorporaron impuestos adiconales a la mineria. Ante esta situacion, el sector
también manifestd su preocupacion a la Secretaria de Economia y a la Subsecretaria de Mineria.

En tanto, en Sonora, el Poder Legislativo del Estado propuso las siguientes iniciativas: el cobro sobre la
extraccion de materiales pétreos y por la emision de gases a la atmosfera; emision de contaminantes al
suelo, subsuelo y agua, y por el almacenamiento de residuos.



Llevamos a cabo reuniones con los legisladores estatales, con la gobernadora, la consejeria juridica de la
Presidencia, asi como con la Subsecretaria de Mineria para contener y sensibilizar en estas propuestas,
asi como en las diversas acciones gue la industria realiza en materia de cuidado al medio ambiente. Otro
factor muy importante a considerar, es la pérdida de competitividad gue ha sufrido la mineria mexicana
en los ultimos anos, debido entre otros factores, a una carga impositiva mayor a la general de las empre-
sas en México y mas alta que la de nuestros paises competidores. .

Continuaremos trabajando para contener o frenar este tipo de iniciativas, con el objeto de seguir sien-
do un motor de desarrollo, distinguido por trabajar dentro del marco de la legalidad, aportando bienes
y servicios para mejorar la calidad de vida de las comunidades mineras.

Solicitamos al gobierno federal, a los gobiernos y congresos estatales analizar las iniciativas de ley
dirigidas al sector minero en cualquier dmbito, ya que pueden afectar las fuentes de empleo, las in-
versiones vy la cadena de proveeduria. Esta actividad es altamente regulada y cumple con normas,
reglamentos y leyes, ademas de ser una industria que contribuye de forma importante en materia de
impuestos para el Gobierno Federal.

BLOQUEOS ILEGALES

En 2019, se registraron blogueos y paros en algu-
nas minas mexicanas en los estados de Chihua-
hua, Coahuila, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Sinaloa
y Zacatecas por temas laborales, financieros y so-
ciales, lo que provocd la caida en la produccién de
minerales y por ende la baja en el valor que genera
su extraccion.

La mina mas grande de oro en nuestro pais “Pefas-
quito” ubicada en Zacatecas, estuvo paralizada
alrededor de 130 dias por transportistas, argu-
mentando compromisos no establecidos. Este
hecho redujo en mas de 50% su produccion,
afectando a trabajadores, asi como el desarrollo
social y econdmico de las comunidades aledafas.

Ante estas situaciones, las empresas afiliadas a la Camara, promovemos el didlogo mediante la insta-
lacion de mesas de negociaciones entre las comunidades vy las empresas mineras con la finalidad de
gue sean atendidos los problemas de fondo de manera legal, segura, justa y oportuna.

FONDO MINERO PARA EL DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE DE ESTADOS
Y MUNICIPIOS MINEROS

En 2018, parte de los cambios a la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal del siguiente
ano, se dio en el Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de Estados y Municipios Mineros, creado
con la reforma fiscal de 2013, conocido como Fondo Minero, pues se modificd su nombre a Fondo para
el Desarrollo de Zonas Mineras y dejando de lado el criterio de asignar los recursos de acuerdo con la
participacion de estados y municipios en el valor de la produccion.
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Posteriormente, en 2019, dicho fondo, que antes era administrado por la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), pasd a la gestion de la Secretaria de Economia para asi
promover en zonas de produccidon minera la construccion de obras de infraestructura social, en coordi-
nacion con el gobierno de las entidades federativas, municipios y con la participacion de los pueblos vy
comunidades indigenas, asi como de los sectores social y privado.

Con estos cambios algunos gobiernos estatales y municipales manifestaron su desacuerdo, solicitando la
intervencion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion para que los recursos del fondo se alinearan a
los objetivos para el cual fue creado.

En el periodo, se estima que por el pago de nuevos derechos se recaudaron 3 mil 496 millones de pesos.

Las aportaciones de la industria son importantes, superando incluso algunos programas presu-
puestarios del gobierno federal, como los siguientes.

PRINCIPALES PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS FEDERALES EJERCIDOS EN 2019
(Millones de pesos)

Programa Dependencia Monto
Fondo Minero SE 3,496
Programa de Fomento a la Agricultura Agricultura y Desarrollo Rural 2,887
Programa de Infraestructura Indigena Comision Nacional para el Desarrollo de 2,362

los Pueblos Indigenas

Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria Agricultura y Desarrollo Rural 2,128
Seguro médico Siglo XXI| Salud 2,063
Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola | SEMARNAT 2,000
Programa de Vivienda Social SEDATU 1,726
Apoyos para el desarrollo forestal sustentable SEMARNAT 1,155
Fortalecimiento de la Calidad Educativa SEP 1282

Comision Nacional para el Desarrollo de 1343

Programa de Apoyo a la Educacion Indigena o8 [Pualiles meltesnas

Estudios vy proyectos de construccion de caminos ru- scT 500
rales y carreteras alimentadoras

Fuente: SHCP

El 8 de septiembre de 2019, el Ejecutivo Federal presentd ante el Congreso de la Unidn el Paguete
Econdmico para el ejercicio 2020, en el que se incluia la reorientacion de dicho fondo, distribuyéndose
en 85% a la Secretaria de Educacion Publica para el financiamiento de infraestructura educativa y otras
areas de interés social y ambiental, mientras el que el 5% se destinard a la Secretaria de Economia
para acciones de fortalecimiento del sector minero y el 10% restante al Gobierno Federal para otros
programas sociales. Con esta disposicion se eliminaron la vinculacion de la aplicacion del Fondo a
comunidades y municipios donde existe la extraccion minera.

La Camimex, junto con otros organismos mineros, gobernadores, presidentes municipales y legisla-
dores, manifestamos al Ejecutivo Federal que los recursos del fondo minero cumplieran con el espiritu
para el cual fueron creados y se destinaran a comunidades y municipios donde existe la extraccion
minera, debido a los cambios propuestos en el Paquete Econdmico.

Sin embargo, la Comision de Hacienda de la Camara de Diputados aprobd la iniciativa que otorga el
manejo del Fondo Minero a la SEP vy el Ejecutivo aprobod el Paguete Econdmico de 2020.



El 31 de octubre de 2019 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que se emiten
los Lineamientos para la aplicacion y administracion de los recursos transferidos del Mandato denomi-
nado Fondo Minero, estableciendo la creacion de comités para determinar la manera en que operara el
Fondo, encabezado por el subsecretario de Mineria de la Secretaria de Economia y, el 6 de diciembre,
se instald el primer Comité de Desarrollo Regional para las Zonas Mineras en Sonora.

La Camimex continuara trabajando coordinadamente con el gobierno federal, la Secretaria de Economia
y ahora con la Secretaria de Educacion Publica para transparentar la correcta y eficiente asignacion
de los recursos, que sean dirigidos a los centros educativos en las comunidades donde se ubican las

operaciones mineras, mediante creacion de mecanismos de participacion en el fortalecimiento de las
decisiones de ejecucion de proyectos.

ENERGETICOS

Tarifas Eléctricas

Las tarifas eléctricas que calculd la Comision Reguladora de Energia (CRE) para la CFE no reflejaron los
costos reales, ya que no mostraron las variaciones de precio del gas natural y de otros combustibles.

Este cambio no representd una diferencia respecto a lo que se venia haciendo desde diciembre del

2018, cuando se ajustd la metodologia de la CRE para el calculo de las tarifas, por lo que practicamente
los precios permanecieron “estables” desde entonces:

PRECIO KWH EN TARIFA DE ALTA TENSION DIT
Ene 2018 - Dic 2019 (Pesos)
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El mix de consumo de energia eléctrica (9,808 GWh) segun sus fuentes para los socios de CAMIMEX
quedo de la siguiente manera:

Autogenerada
4%

Solar
I /0.00001%

Cogeneracion
1%

MIX DE ENERGIA ELECTRICA

Comprada CFE
32%

Fuente: CAMIMEX

Los costos de CFE crecieron mas alla de la inflacion, los adeudos a la Comision sumaron 55 mil millones
de pesos durante 2019, un crecimiento de 22% contra 2018 y los precios de las tarifas no alcanzaron a cu-
brirlos por utilizar tecnologias que requieren de una mayor operacion y mantenimiento, lo cual elevod sus
costos y, por ende, las tarifas para suministro basico no bajaran acorde a los precios de los combustibles.

Gas Natural

En 2019, el mercado de gas natural de Estados Unidos registrd una caida de hasta un 40% de los pre-
cios de molécula en la referencia principal, Henry Hub por otro lado, el indice Houston Ship Channel,
principal componente de los precios de importacion de gas para México (Zona 3 del SISTRANGAS),
tuvo una caida de un 85%, lo que impacto a la baja los costos de gas natural en nuestro pais como fue
reportado por la CRE y PEMEX TRI al cierre del afio.

La cuenca de Permian continud siendo la principal zona productora, llegando a alcanzar un récord de
casi 500 plataformas activas, el principal motor de este fendomeno fue la gran demanda de cargamen-
tos de GNL exportados en la costa del golfo. Precisamente la mezcla de esta alta demanda vy la poca
capacidad de transporte para mover tal cantidad de gas mantuvieron los precios deprimidos, inclusive
en terrenos negativos, durante el afo pasado.

En cuanto al mercado mexicano, los precios mantuvieron una tendencia a la baja, debido a la caida de
los principales indicadores internacionales, asi como una revision de la formula de venta de primera
mano que PEMEX TRI publicd en julio de 2019, ademas de que los cobros de GNL para balancear el
sistema fueron reduciéndose hasta llegar a cero en diciembre.

Es clara la dependencia de Estados Unidos para satisfacer las necesidades energéticas de este hi-
drocarburo en México. La produccion nacional continud siendo afectada por el alto contenido de ni-
trogeno, el cual alcanzo hasta el 30% de la produccion. A pesar de que se tuvo reporte de alertas
criticas que afectaron a distintos usuarios a lo largo del territorio, la entrada en operacion del ducto
marino, sur de Texas-Tuxpan, en el segundo semestre de 2019, permitid un importante flujo de molécu-
la al noreste y centro del pais, este proyecto - en conjunto con la reconversion de la estacion Cem-
poala a cargo del CENAGAS - fueron decisiones atinadas que paulatinamente permitirdn una mayor
penetracion de gas natural de importacion.



En ese sentido, aunque aln hay mucho camino por recorrer, CENAGAS lanzo la consulta publica 2019
para conocer la demanda estimada a 15 afios de los usuarios industriales y tras publicarse los resulta-
dos, se lograron importantes acuerdos tales como el “Pacto Oaxaca” que apuntan a un desarrollo de
la infraestructura del sur-sureste del pais, con el objeto de lograr un desarrollo equiparable al de los
estados del norte de México.

Aungue hay muchos proyectos y areas de oportunidad en desarrollo en el rubro del gas natural, continla
abierta la recomendacion al sector minero de evaluar sus contratos de suministro y acercarse a distintos
comercializadores para evaluar las mejores alternativas, pues estos planes son, en su mayoria, a largo plazo.

IMPULSAR MAS PROGRAMAS ACADEMICOS DE INNOVACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN MEXICO

El sector minero ha buscado mayor eficiencia y mejores rendimientos en sus operaciones con una
vision sustentable, por lo que ha avanzado significativamente en la incorporacion de nueva tecnologia
e inteligencia de datos en sus procesos, asi como en mejorar la logistica de distribucion y abastecimien-
to de insumos para mejorar sus costos.

Actualmente, la innovacion, la transformacion digital v la automatizacion permiten generar valor a la in-
dustria y, para ello, requerira de capital humano con nuevas habilidades, asi como ofrecer la capacitacion
necesaria a sus colaboradores para hacer mas eficientes los procesos.

Se requiere de otras competencias técnicas y digitales como la extraccion de datos, ingenieria de
software, marketing, inteligencia artificial, entre otros: aptitudes y habilidades blandas altamente
valoradas como liderazgo y gestion positiva, asi como pensamiento critico, manejo de emociones,
resolucion de problemas y comunicacion.

De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Supe-
rior, en México, existen alrededor de 53 instituciones publicas que ofrecen carreras en Ciencias de la
Tierra con una matricula de 21 mil 730 estudiantes, 2 mil 860 egresados y cerca de 1 mil 679 titulados.

En 2019, se ofertaron 4 mil 269 programas educativos en ingenieria. El porcentaje promedio de pro-
gramas acreditados por el Consejo de Acreditacion de la Ensefanza de la Ingenieria (CACEI) fue de
23%, identificandose que las Instituciones de Educacion Superior publicas alcanzaron el 25%.

En las carreras de Ciencias de la Tierra, los reconocimientos a la calidad de la ensefianza alcanzaron a
73 programas de 385 registrados. Lo que refleja que se debe de trabajar aun mas para que estos pro-
gramas se alineen a las necesidades del sector minero y que los profesores se actualicen en los nuevos
procesos de esta actividad.

% Promedio de PE B PE Oferta B PE Acreditados
acreditados

PROGRAMAS EDUCATIVOS 1222:
OFERTADOS vs. PROGRAMAS 800 -
ACREDITADOS POR 04
AREA DE CONOCIMIENTO ol
(NUmero de programas) 400 |
300 -

200

100 -

Fuente: CACEI o

Bioingenieria  Ciencias Civil  Computacion Eléctricay  Gestion  Industrial  Mecanica  Quimica TSU
de la tierra Electronica Empresarial

28%

85



86

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La industria se ha transformado para poner en accidon la vinculacion y contratacion de los egresados
de las universidades, asi como el de la retencion de talento.

Se requiere emprender medidas de largo plazo que contemplen la innovacion vy la tecnologia como
temas prioritarios en las estrategias de crecimiento, por lo que continuaremos promoviendo espacios
de didlogo con proveedores y centros de investigacion de las universidades, buscando generar me-
canismos para fortalecer el desarrollo tecnoldgico vy la mejora operativa en las unidades mineras.

Apoyaremos a las instituciones educativas para que revisen y adecuen sus programas de estudios ante
los cambios y demanda que se genera en el sector, asimismo estableceremos mayor comunicacion y
vinculacion con las nuevas capacidades, roles de los profesionistas requeridos y gamas de oportuni-
dades que ofrece esta industria.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

La mineria es una actividad de disciplina constan-
te, donde las empresas buscan de manera per-
manente minimizar riesgos mediante la aplicacion
de normas vy procedimientos que permitan a los
trabajadores realizar sus actividades laborales en
lugares, limpios, ordenados y con procedimientos
adecuados.

Cada vez mas centros de trabajo del sector
minero se han unido voluntariamente al Pro-
grama de Autogestion en Seguridad y Salud en
el Trabajo (PASST), creado por la STPS en 1995,
cuyo propdsito es impulsar que las empresas
instauren y operen Sistemas de Administracion
en Seguridad y Salud en el Trabajo.

El programa se refiere a que con la corresponsabilidad de empresas vy trabajadores, a partir de es-
tandares nacionales, internacionales y con sustento en la normativa vigente, se favorezca el funciona-
miento de centros de trabajo seguros e higiénicos.

En 2019, el sector minero tiene incorporados 177 centros de trabajo, de los cuales 78 cuentan con el
distintivo en algunos de los tres niveles de Empresa Segura. Por su parte, el area metalldrgica contd con
165 centros incorporados y 80 centros con algun nivel de Empresa Segura.

Como parte permanente de la cultura de prevencion e incorporacion de conceptos como el liderazgo
en seguridad sustentando en valores y en las inspecciones de seguridad con base en la deteccidn de
riesgos, ha venido logrando resultados positivos en la reduccion en la tasa de accidentabilidad.

Actualmente, la industria minera ha logrado consolidar a la seguridad como uno de sus principales
valores y ejes de accion. En 2019, las empresas afiliadas a este organismo reportaron una tasa de inci-
dencia de 1.26, una reduccion de 22.7% respecto de 2018. La industria continuara invirtiendo recursos vy
tiempo en busca de llegar a la meta de “cero accidentes”.

El sector continda enfocando sus esfuerzos para lograr cero accidentes en los sitios de trabajo, parte
de ello es la cultura de prevencion y acciones de capacitacion que garantiza la salvaguarda de los co-
laboradores.



SEGURIDAD PATRIMONIAL

La mineria es una actividad que se realiza en regiones apartadas, lo que la hace vulnerable ante grupos
delictivos. La seguridad patrimonial se ha convertido en un tema importante, ya que, en los Ultimos
afos, se ha visto afectada la inversion, la produccion vy la logistica en estados como Chihuahua, Duran-
go, Guerrero, Michoacan, Sonora y Zacatecas.

Se necesita, por parte de las fuerzas del orden, una vigilancia permanente por tierra y puertos en las
comunidades mineras y por donde transitan los minerales. Las empresas a su vez, con un mayor endu-
recimiento de los procedimientos internos pueden ayudar a garantizar la viabilidad de las operaciones
y mejorar la seguridad al interior de sus instalaciones.

Se buscara el apoyo vy trabajo coordinado entre la Subsecretaria de Mineria, la Secretaria de Marina y
de la Secretaria de Defensa Nacional, asi como el de las fuerzas del orden federal, estatal y municipal
para realizar una labor de inteligencia e identificar las actividades delictivas que afectan a la poblacion.

SEGUIR PARTICIPANDO ACTIVAMENTE EN INICIATIVAS DE TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS

La Iniciativa para la Transparencia en Industrias
Extractivas (EITI, por sus siglas en inglés), es
una coalicion mundial de gobiernos, empresas
y sociedad civil, focalizada en mejorar la gober-
nanza de las industrias extractivas mediante la
transparencia y rendicidon de cuentas en torno a
los flujos que emanan del aprovechamiento de
los recursos naturales.

El 25 de octubre de 2017, el Consejo Internacio-
nal de EITI aceptd la solicitud de candidatura de
México, convirtiéndose asi en el pals niumero 51
de la Iniciativa y uno de los mas importantes en
cuanto al tamafo de produccion de las industrias
extractivas.

(e

(AR

En cumplimiento de uno de los requisitos de adhesion, se conformo el Grupo Multiparticipe Nacional
(GMN), fungiendo como maxima autoridad dentro del proceso de implementacion del estandar EITI, el
cual es integrado por representantes de gobierno (SENER- Subsecretaria de Hidrocarburos, SE- Sub-
secretaria de Minerfa, y SHCP- Subsecretaria de Ingresos), industria (CAMIMEX, AMEXHI y PEMEX) vy
sociedad civil (actualmente FUNDAR, PODER y CARTOCRITICA).

Los principales mecanismos de transparencia de EITI México son los informes anuales, que se elaboran
de acuerdo a lo que marcan los requisitos del estandar, a la fecha han sido publicados tres, correspon-
dientes a los afos 2016, 2017 y 2018, éste Ultimo en abril de 2020. Asimismo, esta la pagina de internet
del proceso https://eiti.transparenciapresupuestaria.gob.mx/swhb/eiti/home.

Actualmente nuestro pais se encuentra en espera de que inicie el proceso de validacion del cum-
plimiento de los requisitos en funcién del informe 2016, proceso bajo responsabilidad de EITI interna-
cional; estaba programado para iniciar en abril de 2020, siendo pospuesto para fecha por definir por la
situacion sanitaria global.
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Hasta ahora el proceso se ha centrado en los flujos fiscales, pero considerando el caracter progresivo
y de adaptabilidad a cada pais del estandar, se deberan incluir en los informes temas requeridos por él
mismo de manera gradual y conforme a la normatividad vigente en México.

CONCLUSIONES

El afo 2019 se caracterizd por la incertidumbre
y una serie de preocupaciones sobre la macro-
economia mundial. Los precios de los principales
metales se vieron influenciados por tensiones geo-
politicas y econdmicas. Los precios del oro y la plata
se apreciaron, mientras que los metales industriales
cayeron. Esta situacion provocd menos actividad
exploratoria y de acceso a financiamientos para las
mineras junior.

La cotizacion promedio del oro se incrementd
en 9.7% y el de la plata 3.2%; mientras que el
cobre, el plomo vy el zinc cayeron en 8%, 11%, vy
12.9% respectivamente en 2019.

Aun cuando la produccion de plata en el pais redujo en 2019, el informe World Silver Survey, de la firma
GFMS Thomson Reuters, indica que México continud siendo -por onceavo afo consecutivo- el principal
productor de plata, seguido por Perl y China.

México ocupod las primeras 10 posiciones a nivel mundial en la produccion de 17 minerales. La importancia
del sector minero se refleja en la generacion de empleos, utilidades para los colaboradores, inversiones,
crecimiento en infraestructura, bienestar regional y en la aportacion al desarrollo social en regiones apar-
tadas. El PIB minero-metalurgico represento el 8.1% del PIB industrial y 2.3% del nacional en 2019.

La industria minera mexicana vivid un aio de retrocesos o estancamientos practicamente la mayoria de
sus indicadores, debido a la contraccion del aparato productivo.

El valor de la produccion minero-metalurgica cayo 5.5% respecto a la del 2018, al alcanzar 228 mil 296
millones de pesos (11 mil 855 millones de ddlares). El decremento en el valor se explica en el precio
principalmente de los metales base y por menores volumenes de produccion en los metales preciosos.

El ligero aumento de 3.4% en la generacion de divisas del sector minero alcanzo los 18 mil 737 millones
de dodlares; a pesar de este aumento, la industria se situd por debajo del sector automotriz, el electréni-
co, las remesas, el petroleo, el turismo vy la actividad agroindustrial. Aungue la mineria continua siendo
uno de los principales generadores de divisas para el pais, este afio se ubico en el séptimo lugar, cuando
llegamos a ser el cuarto en 2009. Es necesario incentivar esta actividad, mas aun ante la recuperacion
econdmica post pandemia tan necesaria para el pais.

Por su parte, el empleo en la mineria, de acuerdo con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) al cierre del 2019, registrd 379 mil 93 trabajadores, generando 73 nuevos puestos de trabajo,
contra los 7 mil 434 generados en el 2018. Aun cuando la generacion fue baja, se lograron mantener las



fuentes de trabajo ante una contraccion fuerte del empleo a nivel nacional. La participacion de la mujer
en el sector se ha incrementado en los Ultimos afos, en 2019 aportd 15.7% de la plantilla laboral nacional,
llegando a 59 mil 619 trabajadoras en el periodo, generando 3 mil 153 plazas nuevas.

La mineria continla como uno de los sectores que mayor invierte en el pais. En 2019 y dadas las
condiciones econdmicas mundiales y al interior de la Nacion, se realizd un analisis de los impactos en
la productividad y de crecimiento en la industria que obligd a revisar diversos factores para no perder
competitividad. Las empresas invirtieron 4 mil 657 millones de pesos, o que significd un retroceso un
4.9%, en comparacion a lo invertido en 2018. Muy lejos de o invertido en 2012, cuando se alcanzo los
8 mil 43 millones de ddlares.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) registrd en el sector extractivo por concepto de
Impuesto sobre la Renta (ISR), 36 mil 888 millones de pesos. Particularmente, la mineria de minerales
metalicos y no metalicos aportd el 64.5% del total por ISR del sector extractivo, posicionandose como
una de las industrias que mas aporta al pais en materia fiscal. Respecto a los ingresos no tributarios
totalizaron 8 mil 587 millones de pesos, este monto incluye el pago por los derechos superficiales que
en 2019 ascendid a 2 mil 711 millones de pesos, 106 millones mas a lo registrado en 2018. Por otra parte,
la recaudacion por nuevos derechos fue de 3 mil 496 millones de pesos.

Después de 2 anos de incremento en el presupuesto de exploracion minera mundial, en 2019, de
acuerdo con el estudio del S&P Global Market Intelligence, el monto disminuyd en 3% respecto al de
2018. Esta caida es atribuible a la disminucion de los precios internacionales de los metales, asi como la
actividad de fusiones y adquisiciones en el sector del oro, que impactd las prioridades de exploracion
de las empresas fusionadas. El presupuesto total ascendio a 9 mil 800 millones de ddlares, de 10 mil
100 millones de dolares en 2018.

Ameérica Latina continud siendo la principal region para la exploracion a pesar de que su presupuesto
fue menor en 2019. Seis paises representaron practicamente la totalidad de la region. Chile, Perd, Méxi-
co, Brasil, Argentina, y Ecuador, representaron casi el 90% del total de la region.

Chile se ubicd nuevamente como el pais mas importante en la captacion de gasto en exploracion, de
654 millones de ddlares en 2019. En el caso de México experimentd una disminucion de 25% en la asig-
nacion de exploracion; la reduccion en su presupuesto se debiod entre otros factores por contar con un
régimen regulatorio menos competitivo.

Si bien el potencial minero es una consideracion importante para alentar o disuadir la inversion minera,
el impacto de las politicas gubernamentales también es significativo para promover o desalentar la
inversion en esta actividad econdmica. De acuerdo con el Instituto Fraser en su encuesta anual, en su
indicador de atraccion de inversiones que mide el atractivo de una jurisdiccion de factores de politica,
indica que el mejor pais para invertir en mineria es Australia Occidental. En América Latina, Chile se
ubicd en la primera posicion. La provincia de San Juan en Argentina logrd la segunda posicion, y
Peru estuvo en tercer lugar, perdiendo 10 lugares, respecto a la posicion del 2018. México retrocedio
9 lugares, pasando del lugar 29 en 2018, al lugar 38 en 2019.

México sigue siendo foco de atracciéon de capitales para invertir en exploraciéon minera, sin embargo,
se advierte un desanimo vy fuga de inversiones a otros paises, derivado de la carga tributaria que
eleva los costos operativos de las empresas, bloqueos y paros ilegales, anuncios sobre las posibles
cancelaciones de las concesiones mineras y otorgamiento de las mismas, asi como la inseguridad
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presente en muchas regiones mineras del pais. Es importante trabajar de la mano con las autoridades
mineras para dar certeza juridica a las inversiones vy revertir esta tendencia.

Parte de esta certeza juridica es que las empre-
sas afiliadas cuentan con los estandares esta-
blecidos en los ambitos de la responsabilidad
social empresarial, asi como en el cumplimiento
a la ley, la autorregulacion en materia del equi-
librio ecoldgico vy de la proteccion al medio am-
biente.

Muchas de ellas son empresa familiarmente
responsable y empresas incluyentes a nivel
basico de dicha Secretaria. La edicion 2020, el
Centro Mexicano para la Filantropia, A.C. (Ce-
mefi) y la Alianza por la Responsabilidad Social
Empresarial (AliaRSE), distinguieron a 39 em-
presas mineras al otorgarles el Distintivo ESR®
2019, materia del equilibrio ecoldgico y de la proteccion al medio ambiente, 38 empresas mineras
afiliadas a la Camimex participan en el programa de industria limpia que impulsa la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) v 3 empresas calificaron para el indice verde de la
Bolsa Mexicana de Valores y otras empresas han obtenido algunos reconocimientos internacionales
como “Hacia una Mineria Sustentable” (TSM por sus siglas en inglés) y el Codigo Internacional del
Maneo del Cianuro.

En 2019, el Congreso de la Unidon aprobd cambios en los objetivos del Fondo Minero por el gobierno
federal al dirigirlo a la SEP para asignarlos a escuelas.

Las fusiones y acuerdos pueden brindar aumentos en liquidez al tiempo que reducen gastos generales
0 en su caso consolidar el tamafio de la empresa vy la adquisicidon de activos con poco valor. En el mer-
cado de fusiones y adquisiciones el sector minero mexicano se ubicdé como el segundo con mayor
numero de transacciones, aunque estas bajaron 34.4% en 2019 respecto del 2018. México continla
generando un nivel decente en fusiones y adquisiciones.

En 2019, pocos proyectos mineros fueron puestos en marcha. De un total de 1 mil 177 proyectos mineros
registrados por la Direccion General de Desarrollo Minero de la Secretaria de Economia, existen 523 proyec-
tos que se encuentran detenidos o diferidos.

En un periodo de 20 afios, ocurrio en 2019 que Unicamente 4 minerales presentaron producciones ré-
cord, el zinc, el molibdeno, wollastonita y sulfato de magnesio.

México debe continuar atrayendo la inversion a la exploracion minera que desarrolle la proxima generacion
de depdsitos minerales. El sector continuara insistiendo en lograr de nueva cuenta que los gastos
preoperativos de exploracion sean deducibles al 100% en el mismo afio en que se generan.

Se necesita recuperar el papel sobresaliente de la mineria, que por siglos le ha dado multiples beneficios
economicos, sociales y culturales a nuestro pais. Buscaremos espacios de didlogo con la administracion
federal, para seguir en los temas de la agenda del sector; establecer un marco fiscal competitivo (com-



parable con otros paises mineros), brindar certeza juridica sobre la tenencia de la tierra, rescatar un
ambiente de paz y seguridad que garantice la integridad de las personas y de sus instalaciones, asi como
consolidar a la mineria como una actividad econdmica, esencial y estratégica para el crecimiento del pais.

Los mayores desafios para el desarrollo de proyectos mineros en el futuro incluyen el seguir traba-
jando bajo los esquemas de desarrollo sostenible y valor compartido, la gestion ambiental, el uso
racional y cuidado de los recursos hidricos, las materias primas, la transicion a energia renovable y el
fortalecimiento a la capacitacion de la mano de obra. La automatizacion de los equipos de mineria,
la trituracion y los sistemas de manejo de materiales continuaran impulsando mejoras de costos vy
eficiencia en minas y plantas de procesamiento.

El sector minero de México seguirad posicionandose como esencial para el desarrollo y crecimiento del
pais, abiertos siempre para fortalecer la interlocucidon con todos los grupos de interés (autoridades,
colaboradores y comunidades), asi como resaltando las importantes contribuciones que tiene para el
bienestar de miles de familias.

La mineria mexicana es una mineria de clase mundial. Ha sido parte de la historia de nuestro pals,
continuaremos siendo parte de su presente y forjando su futuro bajo las premisas de una mineria
moderna, responsable, receptiva y respetuosa, fomentando las practicas de inclusion, sustentabilidad
e innovacion a través de una tecnologia de clase mundial que genere bienestar para México y sus mas
de 690 comunidades mineras.
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duda, 2019 fue un ano de grandes retos y cambios para
als. Por primera vez, en diez anos, el Instituto Nacional de
tadistica y Geografia (Inegi) reportd una contraccion de la
nomia mexicana de 0.1% del Producto Interno Bruto (PIB)

ivel mundial, los conflictos comerciales entre Estados Unidos
ina, junto con una menor inversion en medio de un clima de
rtidumbre, resultd en un crecimiento econémico de tan sélo
6, segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
nomico (OCDE). En noviembre, este organismo pronostico
crecimiento de igual magnitud para 2020, con la esperanza
€ Una recuperacion progresiva hacia 2021.

Si bien las empresas y los paises tenian puestos los ojos en las
sefales de una posible recesion de la economia mundial, existia
una mayor certidumbre en los pasos a seguir y los mecanismos
gue se podian utilizar, especialmente después del aprendizaje
que legd la crisis financiera de 2008.

Sin embargo, este clima de optimismo reservado se vio truncado
con la introduccion de un factor totalmente inesperado. Hoy, la
situacion es radicalmente distinta con la expansion de la pan-
demia del virus COVID-19 y el mundo no es ni volverad a ser el
Mismo.

El' 11 marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud de-
claré pandemia el avance del coronavirus. Ante esta situacion, la
OCDE planted dos escenarios: el primero se trataba de una con-
tencion efectiva de la expansion de la enfermedad, el cual ten-
dria un impacto en la economia mundial del 0.5% en la economia
global. El segundo escenario es la hipotesis pesimista, la cual au-
guraba una caida de 1.5% del PIB mundial.

Después de varios meses, en los cuales se vivieron con inten-
sidad los estragos de la enfermedad, la OCDE ha rectificado y
ha informado que su nuevo prondstico, dentro de un escenario
moderado, es el de una caida de 6% en el PIB mundial. En este
contexto, nuestro pais podria registrar un desplome gue, segin
varios de los prondsticos, podria llegar a los dos digitos, dependien-
do de los rebrotes del virus y la urgencia de cerrar actividades
econdmicas para limitar nuevos contagios.



La enfermedad, como los desastres naturales, va a pasar y en el camino dejard un mundo distinto,
con heridas gue subsanar, pero con enormes aprendizajes. Quienes hayan adoptado medidas con
responsabilidad, oportunidad vy fraternidad estaran en ventaja frente a los que no, ya que habran
salvado vidas y evitado mayores problemas en un entorno de recuperacion que se avizora de largo aliento.

En la industria minera mexicana podemos estar orgullosos de los esfuerzos que hemos puesto en
marcha para garantizar la seguridad y salud de nuestros colaboradores, a la vez que procuramos un
balance con la productividad vy la reactivacion econdmica. Después de un periodo de mucho didlogo vy
negociacion con las autoridades, la mineria ha sido reconocida oficialmente como una actividad esen-
cial, que no puede parar y que constituye el principio de las grandes cadenas productivas de, practica-
mente, todos los sectores industriales de alto valor agregado.

Desde antes de gue se decretara la emergencia a nivel nacional, nuestra industria colabord con las au-
toridades para preparar y operar estrictos protocolos de salud bajo los mas altos estandares, mismos
gue se pusieron en practica antes, incluso, de la declaracion de la pandemia en México, lo que permitio
a las empresas del ramo hacer ajustes y acondicionar las operaciones.

Nuestro proceso de reactivacion es exitoso y seguro porgue tenemos los conocimientos y el compro-
miso como sector acerca de seguridad laboral, ademas, somos una industria que nos caracterizamos
por su disciplina y fraternidad. En la mineria todos nos cuidamos y cuidamos de los demas.

En este contexto, estamos demostrando no solo nuestro verdadero valor para la economia del pais,
sino también el gran impacto y compromiso social que, como sector, tenemos con las comunidades
gue nos favorecen con hospedar a nuestras operaciones, con las que hemos actuado hombro con
hombro para fortalecer la prevencion y el cuidado a la salud. A lo largo de la historia de nuestro pais,
la actividad minera se ha mantenido como una palanca de desarrollo fundamental, tanto en el ambito
social, como en el econdmico, y esta no serad la excepcion.

Nuestro compromiso se respalda con los significativos aportes para impulsar la economia. De acuerdo
con cifras del INEGI, en 2019, el sector minero-metallrgico en nuestro pais representod el 81% del PIB
industrial y el 2.3% del PIB Nacional. En ddlares, este valor pasd de 12 mil 561 millones el afio anterior, a
11 mil 855 millones de ddlares en 2019.

A lo largo de 2019, el sector minero invirtio 4 mil 657 millones de dolares, lo que significd una dis-
minucion del 4.9% en comparacion con lo invertido en 2018. A pesar de la incertidumbre, nos hemos
mantenido como una de las ramas productivas que continda depositando su confianza en el pais a
través de estas inversiones.

El compromiso de nuestro sector ha significado también la generacion de puestos de trabajo de cali-
dad para los mineros. Durante 2019, el sector dio empleo a 379 mil 93 trabajadores de manera directa,
aun cuando solo se generaron 73 nuevos empleos contra los 7 mil 434 generados en 2018. El empleo
fue uno de los indicadores -a nivel nacional- mas impactados por la contraccion econdmica, pero el
sector minero logré mantenerlo sin afectar su plantilla laboral.

Ante estas cifras, es importante mencionar que la mineria continia como uno de los sectores con
mejores niveles de remuneracion en nuestro pais, pues el salario promedio de los trabajadores es 39%
superior a la media nacional.

En adicion a los grandes esfuerzos que, en forma particular, realiza cada uno de nuestros agremiados
para fortalecer las competencias de sus colaboradores y de los habitantes de las comunidades hués-



pedes de sus operaciones, por medio del impulso a la educacion a nivel local, en este Ultimo ano, el
sector invirtio 3.8 millones de pesos en becas para 75 estudiantes y 39 profesores en 12 instituciones de
educacion publica del pals, con el fin de apoyar a estudiantes y profesores que cursan e imparten las
carreras vinculadas a las Ciencias de la Tierra.

Asimismo, en 2019 continuamos desempefandonos bajo una politica de industria socialmente responsable,
inmersa en nuestras operaciones. Continuamos con el compromiso de fortalecer el desarrollo sostenible
y bienestar que impacta de manera positiva en nuestros trabajadores, sus familias, nuestros vecinos v el
medio ambiente.

Estamos convencidos que al tiempo que generamos desarrollo humano, es nuestra responsabilidad
cuidar del medio natural que rodea a las comunidades, pues su conservacion permite que el desarrollo
sea viable y sustentable. Es importante recordar que, en reconocimiento a esta vision y labor, en 2020,
39 empresas mineras agremiadas a esta Camara fueron reconocidas con el galardén de Empresas
Socialmente Responsables que entrega el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi) y que repre-
sentan alrededor del 50% del valor de la produccidon nacional, somos uno de los sectores industriales
con mayor indice de certificacion.

En materia de inclusion e igualdad de género, es importante anotar que la mineria esta rompiendo con
los mitos historicos. Al cierre de 2019, el 15.7% de nuestros colaboradores eran mujeres y aungue adn es
bajo el porcentaje, es notorio el crecimiento que afio con ano ha tenido, entre el 5% y 6% en los afos re-
cientes. Vale la pena mencionar que el campo de trabajo de la mineria moderna brinda oportunidades
igualmente accesibles para hombres y mujeres, implementando politicas basadas en capacidades y no
en género.

Un ejemplo de ello es que el afo pasado, CAMIMEX designo a la Licenciada Karen Lucia Flores Arre-
dondo, como Directora General, siendo la primera vez que una mujer ocupa este puesto desde la fun-
dacion de la Cdmara en 1906. Los paradigmas vy la inercia se rompen con acciones puntuales.

También como un eje de mejora continua a largo plazo, la industria estd adoptando el impulso de la
Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas vy la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Como los describe la propia ONU, estos objetivos y metas son amplios y ambiciosos;
poseen el potencial para transformar la sociedad y movilizar a personas y paises. En ellos se abordan las
cuestiones de desigualdad, cambio climatico, crecimiento econdmico sostenible, capacidad producti-
va, paz, seguridad e instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. Unir esfuerzos
y reportar nuestros avances bajo este esquema nos ayudard a desempefarnos con responsabilidad vy
transparencia frente a la sociedad.

Frente a los resultados de 2019 y los desafios del afo 2020, es necesario reconocer gue tenemos
grandes retos como sector. Nuestra relacion con tomadores de decisiones y grupos de interés en este
gobierno ha mejorado y se estd reconociendo el valor estratégico que tiene la mineria como vehiculo
de desarrollo econdmico y de restauracion del tejido social en comunidades mineras enclavadas en
regiones alejadas del pais; no obstante, es clave seguir explorando los mejores caminos para el impulso
a la actividad minera para asegurar una industria vibrante y competitiva.

Para fortalecer a nuestro sector, actualmente la Camara Minera esta llevando a cabo tres acciones
primordiales. En primer lugar, promovemos la suma de voluntades para darle una sola voz a todo el
sector minero, que se encuentra representado por diferentes instituciones como las asociaciones de
profesionistas y colaboradores; la academia, que incluye la investigacion y desarrollo; clisteres mineros



estatales que representan a toda la cadena de valor de la mineria en distintos estados; y, por supuesto,
la Camara Minera, gue representa a las empresas. Nos hemos dado a la tarea de sumar a todos estos
actores y todos tienen ya un asiento en la Camara Minera para formar una representacion unica del
sector minero mexicano.

Otro tema importante es posicionar la verdadera imagen de la mineria profesional que opera en
nuestro pais, que este sector sea reconocido como lo que es, una mineria moderna, responsable y
respetuosa del cuidado del medio ambiente y comprometida con el desarrollo econdmico de las co-
munidades, regiones y estados en donde opera, mediante el desarrollo de cadenas de proveedurias,
opciones de trabajos dignos, acceso a la educacion, servicios de salud y servicios basicos que mejo-
ran la calidad de vida de los habitantes de nuestras comunidades huéspedes.

Hoy el sector minero profesional que opera en México, se ha reconvertido con inversiones muy impor-
tantes en nuevas tecnologias que no solo han mejorado las condiciones de seguridad de las opera-
ciones, reduciendo los indices de accidentabilidad y siniestrabilidad, segun datos del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) y de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), sino que también ha
mejorado la productividad, ha reducido la huella de impacto ambiental qgue como cualquier actividad
industrial se tiene, ha impulsado las ecoeficiencias y, ademas, nos ha puesto en la antesala de poder
implementar tecnologias exponenciales, que forman parte de la Industria 4.0 y, que hoy, comienzan a
ser implementadas en nuestro sector. Hoy la mineria mexicana, opera con tecnologia de clase mundial.

Un tercer tema fundamental es impulsar una politica publica que ayude a dar certidumlbre para generar
las inversiones gue se requieren, con el fin de seguir aprovechando los recursos naturales que existen
en el pais y gque los mismos sean interpretados como una oportunidad de desarrollo para las regiones
apartadas. Estamos colaborando directamente con el gobierno y consolidando canales de didlogo,
para gue se tomen las mejores decisiones que incentiven a este sector para seguir generando bienestar
y oportunidades de desarrollo.

El aprendizaje de la industria en el Ultimo afio y, de manera especial, en los Ultimos meses, ha sido de
gran importancia, ya que ha reforzado nuestras capacidades. Desde el corazdon de la tierra v la cali-
dad humana de todos los que colaboramos en esta industria, los mineros seguiremos trabajando con
responsabilidad, compromiso vy fraternidad para apoyar a la reactivacion econdmica que nuestro pais
requiere y poder afrontar los nuevos retos que se presentan en un mundo de cambio constante.

Ing. Sergio Fernando Alanis Ortega
Presidente de la Camara Minera de México
iOrgullosamente Minero!
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LXXXIIl ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE LA
CAMARA MINERA DE MEXICO Y
ASOCIACION MEXICANA DE MINERIA, A.C.

Se convoca a los sefiores afiliados de la Camara Minera de México y Asociacion Mexicana de Mineria,
A.C., ala Asamblea General Ordinaria que se celebrard el dia 11 de marzo de 2020, a las 13:00 horas,
en las instalaciones de la Cédmara Minera de México ubicadas en: Sierra Vertientes 369, Lomas de
Chapultepec, 11000 México, D.F.

ORDEN DEL DIA

1. Designacion de dos escrutadores que den fe del quorum y hagan el cémputo de las votaciones que
se efectulen.

2. Informe sobre la Situacion de la Mineria en México en 2019.

3. Informe de las actividades desarrolladas durante el ejercicio anterior.

4. Rendicion de las cuentas correspondientes al ejercicio 2019 y aprobacion de ellas, en su caso.

5. Presentacion y aprobacion, en su caso, del proyecto de egresos para el ejercicio de 2020.

6. Programa de actividades para el ejercicio de 2020-2021.

7. Designacion de los sefiores consejeros, que deben sustituir a los que terminan sus funciones como tales.
8. Designacion de un auditor con las facultades y obligaciones que sefala el articulo 66 de los estatutos.

9. Asuntos varios.

Tl

ING. SERGIO FERNANDO ALANIS ORTEGA LIC. KAREN LUCIA FLORES ARREDONDO
PRESIDENTE DIRECTORA GENERAL

México, D.F. a 21de febrero de 2020
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Se reportaron cerca de 21 fusiones y adquisiciones entre empresas mineras en México.
Continuaron los bloqueos ilegales en minas de Zacatecas, Hidalgo y Durango.

Se registraron 523 proyectos mineros detenidos, diferidos o sin avance como “Los Cardones” en Baja
California, “Esperanza” en Morelos e “Ixtaca” en Puebla.

Proliferaron iniciativas para crear nuevos impuestos en algunos estados, por ejemplo, en Zacatecas,
Michoacan y Sonora.

Se anuncid que el Fondo Minero serd administrado por la Secretaria de Educacion destinandose
a la construccion y remodelacion de escuelas en todo el pais. Este hecho derivd en diversas
manifestaciones del sector minero, gobernadores y presidentes municipales solicitando al presidente
de la republica que se cumpla con el espiritu de dicho Fondo y el mismo sea destinado a las
comunidades y municipios mineros donde fueron generados los recursos.

Se tuvo un cambio de gestion en la direccidon general de la Camimex.

Se llevd a cabo la Clausura de la LXXXIl Asamblea de la Camimex por parte del subsecretario de
Mineria, Francisco Quiroga.

Participamos en el evento del PDAC en Canada y en la Octava Conferencia Global del EITI, en Paris,
Francia.

En el Marco de la XXXIIl Convencion Internacional de Mineria se firmo con convenio con WIM México.

El Consejo Directivo se reunid con la anterior secretaria de la SEMARNAT, Josefa Ortiz Blanco, la
presidenta de la Comision de Mineria del Senado, con el Subsecretario de Mineria en diversas ocasiones,
asi como con los Gobernadores de Chihuahua, Durango, Guerrero, San Luis Potosi, Sonora y Zacatecas.

Se tuvo una amplia colaboracion con la Subsecretaria de Mineria en las mesas de trabajo para realizar
protocolos sobre mineria.

La revista GANAR-GANAR otorgd el premio a la Camimex por el Mejor Caso de Responsabilidad
Social por su labor social y ambiental.

Empresas mineras obtuvieron el galarddn “Etica y Valores” de la CONCAMIN, asi como el distintivo
Great Place to Work.

Coordinamos las mesas de trabajo con la Direccion General de Minas y abogados de Cancham vy
Canacero para las iniciativas de reforma a la Ley Minera en atencion a la Consulta Indigena.

Participamos en las mesas de trabajo de mineria del Foro Sectorial de Desarrollo Econdmico del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, llevadas a cabo por el Subsecretario de Mineria.

Llevamos a cabo sesiones de trabajo conjuntas entre las comisiones Juridica, de Seguimiento al
Fondo Minero y Desarrollo Comunitario, de la Camimex.

Concluimos la firma del Convenio de Colaboracion entre el SAT, CONCAMIN y CAMIMEX, referente
al Programa de Control Aduanero y Fiscalizacion para los Sectores Industrial.

De manera constante la Administracion General de Aduanas del SAT, entregd los reportes trimestrales
de comercio exterior con la situacion del sector minero, asi como la gestion de los Gafetes de
Observadores Aduanales.

Se trabajé de manera estrecha y coordinada con la CONCAMIN, el CCE vy la Direccion General de
Normas.

Se tuvo una amplia colaboracion en la entrega del documento “Estatus de Acuerdos y Tratados
Comerciales en México”; en la participacion reuniones del “Cuarto de Junto” del TLCAN/T-MEC y en
el apoyo para facilitar los procesos de operacion aduanera.



Rueda de prensa, presentacion de la Expo México Minero en Acapulco, Gro.

* Se envio la Primera Encuesta de Satisfaccion a los afiliados de la Camimex sobre la Comision de
Aduanas.

* Se coordind un grupo de comunicacion sectorial con la Subsecretaria de Mineria, México Minero,
clusteres mineros y organismos publicos vy privados vinculados con la industria minera nacional.

» Se redactaron y difundieron 15 boletines de prensa.

* Se recopild informacion y se realizd levantamiento de imagen para la revista Camimex.
* Redaccion de discursos.

* Se publicaron tres suplementos.

» Se coordinaron entrevistas para representantes de medios de comunicacion.

» Continuacion del proyecto de comunicacion “México-Minero” cumpliendo su cuarto afno de difundir
y promover los beneficios de la mineria. En 2019, la Expo visitd 4 estados. Participd en 3 ferias y
congresos en dos estados vy realizd una gira del cine movil por 12 comunidades de seis estados de
la republica.

* 40 grupos mineros recibieron el certificado como empresas socialmente responsables participando
en el panel “Los Retos de la Responsabilidad Social Empresarial: Una Vision de la Industria Minera”.

» Elaboramos un video sobre responsabilidad social empresarial con motivo del reconocimiento:
“Mejor Caso de Responsabilidad Social Empresarial” y posteriormente proyectado en diversos foros
de RSE en 2019.

* Se disefd vy publicd la “Guia de Buenas Practicas de la Mineria en la Relacion con las Comunidades”
en coordinacion con la Subsecretaria de Mineria.
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» Disefo y consolidacion el primer reporte de contribuciones consolidadas de los afiliados a la Camimex
con 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable de la ONU.

Estudio documental de informacion de 30 municipios mineros en Sonora, Durango, Chihuahua vy
Zacatecas.

» Por undécimo afo el Fideicomiso de Apoyo para la formacion de ingenieros en Ciencias de la Tierra becd
a 75 estudiantes y 39 profesores. A la fecha se han becado a 622 estudiantes y apoyado a 175 profesores.

* Apoyo a estudiantes para que concluyeran su titulacion y para estancias profesionales.

Envio de la encuesta sobre Diagndstico de Egresados en Ciencias de la Tierra del Sector Minero-
metallrgico participando en el Foro Estudiantil de la Convencidon Internacional de Mineria.

Se reportaron 760 mil visitas de 2013-2019 en el Pabelldn Mina-La Granja Las Américas.

Contencion de la renovacion del IEPS acreditable por adquisiciones de diésel, aunque en la Ley de
Ingresos se limitd a las empresas con ingresos menores a 60 millones de pesos.

Seguimiento a la renovacion de la regla Miscelanea Fiscal para deducir inversiones en prospeccion y
exploracion, asicomo alarenovacion de la regla miscelanea fiscal para pago de derecho concesionario
por concesiones recibidas por correo.

Actualizacion del Estudio comparativo de la carga fiscal en México, Chile, Peru, Canada y Estados
Unidos, el cual demuestra que México tiene la mayor carga fiscal y es el destino mas caro para
invertir en mineria.

Monitoreo permanente y reportes mensuales sobre comportamiento y evolucion en el precio de los
energéticos vy el Balance Nacional de Energia en la mineria.

Asistencia a las reuniones de la Comision de Energia de la CONCAMIN.

Colaboracion y presencia en eventos con la Comision Nacional para el Uso Eficiencia de la Energia
para la captura de informacion UPAC y acuerdos voluntarios.

Exhorto a los socios de la Camimex sobre el Codigo de Red, aspectos basicos del mercado eléctrico
mayorista, los sistemas de gestion de la energia y la norma ISO 50001, asi como de las Redes de
aprendizaje en Alemania, las modificaciones contrato de PEMEX TRI y sobre los sistemas termo-
solares en aplicaciones mineras.

Analisis y comentarios a las iniciativas de reformas a la Ley de Consulta Indigena; Ley para el Desarrollo
Agrario, Ley Federal del Trabajo, Leyes de Amparo y Ley General de Centros de Conciliacion, asi
como Leyes reglamentarias de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, entre otras leyes, sentencias y recomendaciones.

.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con funcionarios de la Subsecretaria Minas y sus direcciones
generales, asi como con la Comision Nacional de Mejora Regulatoria con la que realizamos una
consulta de tramites mineros.

.

Con la CNDH analizamos la Recomendacion 37 sobre el respeto y observancia de los derechos
humanos en las actividades de las empresas.

.

Participamos en los grupos de trabajo coordinados por la SEMARNAT vy la COFEPRIS para la
modificacion de normas oficiales mexicanas relativas a la proteccion ambiental para las actividades
de exploracion vy la salud ambiental, respectivamente.

Elaboramos la guia de administracion de depdsitos de jales, asi como el manual de operacion,
mantenimiento vy vigilancia de estos.



* Creamos el grupo de analisis sobre los depdsitos de jales.

» Participamos en el grupo de trabajo que disefio el Programa Piloto del Mercado del Sistema de
Comercio de Emisiones, coordinado por CESPEDES.

» Andlisis de diversas iniciativas a la Ley General del Equilibro Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente; a
la Ley de Aguas Nacionales y a la Ley General de Cambio Climatico.

* Elaboracion de la base de datos sobre tramites ambientales pendientes de resolucion y consumo.

» Elaboracion de las bases de datos de Sueldos y Salarios del Sector Minero. Ratificando su liderazgo
en materia de sueldos vy salarios de manera justa y equitativa.

» Definicion de salario “ético” basado en la informacion de CONEVAL. El sector minero se encuentra
por arriba del salario minimo ético.

» Anadlisis del impacto de la nueva Ley Federal del Trabajo, junto con la Comision Juridica, fijando una
postura de la Camimex.

* Anadlisis del impacto de la NOM-035-STPS-2018 generando recomendaciones. (Trabajo en conjunto
con la Comision de Seguridad y Salud Ocupacional)

» Consolidacion y divulgacion sobre los resultados de las revisiones de los Contratos Colectivos de
Trabajo.

* De 2015 a 2019 se han certificado 624 trabajadores en los estdndares de competencia para la industria
minera.

* Desarrollo del estandar de competencia de trabajo en alturas.

* Integracion de la estadistica de accidentabilidad 2018.

* Elaboracion la Décimo Quinta Edicion de la Encuesta de Sueldos y Salarios.

» Actualizacion de las bases del Concurso Anual de Seguridad de la Industria Minero-Metalurgica.

* Actualizacion de la Guia de las Buenas Practicas en Seguridad y Salud Ocupacional de la Industria
Minera.

* Disend de una prueba de esfuerzo fisico para los brigadistas para la competencia nacional de
cuadrillas de rescate minero.

» Participacion en la X|I Conferencia Internacional sobre Cuerpos de Rescate Minero en Bogota
Colombia.

» Elaboracion de un video promocional del Xl Diplomado de Prevencion de Riesgos de la Industria
minera en Zacatecas. (Trabajo compartido con Mexico Minero)

* Revision de la propuesta de Guia de la Secretaria del Trabajo sobre la NOM-032-STPS-2008.

* Revision y analisis del manual de seguridad de la Industria Pirotécnica (Capitulo de brigadas de
emergencia entre otras acciones.

* 177 centros de trabajo incorporados al Programa de Autogestion.

* Entrega de los Cascos de Plata durante la XXXII Convencion Internacional de Mineria.
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Foro Experiencias, Preocup

ciones y Alternativas en busqueda de
ficaz y Concluyente en Acapulco, Gro.

una Consulta E

EVENTOS REALIZADOS

La Camara Minera de México organiza eventos para sus agremiados y el sector minero, los cuales
tienen la finalidad de informar, capacitar y motivar a los integrantes de nuestra industria.

Entre los eventos realizados por la Camara de manera propia y conjunta con otras organizaciones y
dependencias, resaltamos los siguientes:

* Seminario “Intercambio de Experiencias en Consulta Indigena en América Latina” en la Ciudad de
México.
* En el marco de la Convencion Minera en Acapulco.

o Foro Universitario. Diagnostico de Egresados en Ciencias de la Tierra en el Sector Minero-Metallrgico
2019, en conjunto con la AIMMGM.

o Foro “Experiencias, Preocupaciones y Alternativas en busgueda de una Consulta Eficaz y Conclu-
yente®.

o Presentacion de las empresas ganadoras del Concurso Anual de Seguridad 2018.

* V Seminario sobre Depdsitos de Jales (En conjunto con la Sociedad Mexicana de Ingenieria en
Geotecnia, la Universidad de Guanajuato y la AIMMGM) en Guanajuato.

* XX| Seminario Fiscal de la Industria Minera en Querétaro.

* | Curso de Formacion y Actualizacion para Jueces de Cuadrillas de Rescate Minero Subterrdneo para
profesores de Universidades en Zacatecas.

* XlI Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera en Zacatecas. (Con el apoyo de la
Universidad Auténoma de Zacatecas)

* |V Competencia Regional de la Zona Centro-Sur de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo y de
Primeros Auxilios en Durango. (En conjunto con el Comité Regional de Ayuda Mutua de Durango)

* VI Seminario para Periodistas con la participacion de comunicadores de los principales medios de
comunicacion y estados mineros.

98



-

- =3

P n":"c ;'“;_\ :
L
Jjn“t"ll ‘h""@fl \

b,

Visita de la Lic. Josefa Gonzalez Blanco Ortiz Mena, extitular de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales en la Ciudad de México

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo se redne 12 ocasiones en el aflo. Durante 2019, el Consejo Directivo visitd Guanajuato vy
Guerrero. Asimismo, fueron tratados temas de gran relevancia para llevar por buen curso las actividades
mineras en todo el pais.

Se concretd la asistencia de algunos funcionarios clave del nuevo gobierno para enriquecer dichas
sesiones y establecer un didlogo cordial y de respeto.

Reuniones con Secretarios de Estado y Autoridades Federales

« Lic. Julio Scherer lbarra, Consejero Juridico del Ejecutivo Federal.

* Dra. Graciela Marquez Colin, titular de la Secretaria de la Economia (SE).

* Mtro. Arturo Herrera Gutiérrez, titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
* Lic. Luisa Maria Alcalde Lujan, titular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

e Lic. Josefa Gonzalez Blanco Ortiz Mena, extitular de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT).

* Mtro. Ricardo Peralta Saucedo, subsecretario de la Secretaria de Gobernacion (SEGOB).
* Mtro. Francisco Quiroga, subsecretario de Mineria de la SE.

 Lic. Teresa Nayeli Zermefnho Temores, Administradora Central de Investigacion Aduanera del Servicio
de Administracion Tributaria (SAT).

« Lic. Laura Diaz Nieves, exdirectora general de la Direcciéon de Minas de la SE.
* Dr. Eduardo Flores Magdn, director general de la Direccion de Minas de la SE.

 Lic. Yvonne Stinson Ortiz, directora general de Desarrollo Minero de la SE.
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* Lic. José Rafael Jabalera Batista, director general de Desarrollo Minero de la SE.

* Dra. Flor de Maria Harp Iturribarria, directora del Servicio Geoldgico Mexicano de la SE.

* Lic. Maria del Socorro Gomez Leyja, directora del Fondo Minero de la SE.

* Dr. Alfredo Tijerina Guajardo, director general del Fideicomiso de Fomento Minero de la SE.

* Ing. Noé Villegas, director de Grandes Usuarios de Energia y Sistemas de Gestion de la CONUEE.

» Mtro. Israel Jauregui Nares, director general adjunto de Gestion para la Eficiencia Energética de la
CONUEE.

* Lic. Luis Arturo Castafeda Rebolledo, titular de la Unidad de Legislacion Tributaria de la Subsecretaria
de Ingresos de la SHCP.

» Mtro. lvan Cajeme Villarreal Camero, jefe de la Unidad de Politica de ingresos No Tributarios de la SHCP.
Reunién con Gobernadores y Funcionarios Estatales

* Lic. Javier Corral Jurado, gobernador del Estado de Chihuahua.

* Dr. José Rosas Aispuro Torres, gobernador del Estado de Durango.

* Lic. Claudia Pavlovich Arellano, gobernadora del Estado de Sonora.

* Lic. Quirino Ordaz Coppel, gobernador del Estado de Sinaloa.

* Ing. Ramon Davila, Flores, secretario de Desarrollo Econdmico del Estado de Durango.

« Lic. Alvaro Burgos Barrera, secretario de Fomento y Desarrollo Econdmico del Estado de Guerrero.

* Ing. Froylan Salas, subsecretario para el Desarrollo de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa del
Estado de Guanajuato.

* Ing. Jeréonimo Avila, Director de Atencion a la Cadena Productiva Minas y Construccion del Estado
de Guanajuato.

* Ing. Alberto Lopez Santoyo, director de Mineria del Estado de Sonora.

* Lic. Juan Pablo Guzman, secretario de Economia del Estado de Oaxaca.

* Ing. Emilio Varela Milanés, director de Mineria en el Estado de Zacatecas.

* Mtra. Adela Roman Ocampo, Presidenta Municipal Constitucional de Acapulco.
Reuniones con funcionarios de Gobierno y Organismos Descentralizados

* Antrop. Arnulfo Embriz, director general del Instituto Nacional Indigenista.
Reuniones con Legisladores

* Dip. Juan Carlos Romero Hicks, del PAN.

* Dip. Fabiola Loya, secretaria de la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de
Diputados.

* Dip. Patricia Terrazas Baca, del PAN.

* Sen. Geovanna Bafuelos de la Torre, presidenta de la Comision de Mineria de la Cdmara de Senadores.
(anterior legislatura)

« Sen. Miguel Angel Lucero Olivas, del partido PT, presidente de la Comisidn de Mineria de la Cdmara
de Senadores.
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» Sen. Mauricio Kuri, coordinador parlamentario del PAN.

* Sen. Xochitl Galvez, del PAN.

Reuniones con dirigentes de Camaras y Asociaciones Afines

* Mtro. Carlos Salazar Lomelin, presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE).
* Lic. Francisco Cervantes Diaz, presidente de la CONCAMIN.

* Ing. Salvador Garcia Ledesma, presidente de la AIMMGM.

* Lic. Jorge Villalobos Grzybowicz, presidente del CEMEFI.

* Mtro. José de Jesus Huezo Casillas, vicepresidente educativo de la AIMMGM.

* Lic. Armando Ortega Godmez, presidente de la Cdmara de Comercio de Canada.

* Ing. Alberto Orozco Garza, presidente del Cluster Minero de Sonora.

* Lic. Euridice Gonzalez, titular WIM México (anterior).

* Lic. Ana Maria Gonzaélez, titular WIM México (actual).

« Ing. Miguel Angel Marin Payan, miembro de la AMSAC.

* Lic. Erwin Salas Juarez, gerente de Canales de Comunicacion del Consejo de la Comunicacion.
Reuniones con funcionarios de Universidades

* Dr. Antonio Guzman Fernandez, rector de la Universidad Autonoma de Zacatecas.

* Ing. Juan Esteban Garcia Dobarganes Bueno, director del Departamento de Ingenieria en Minas,
Metalurgia y Geologia de la Universidad de Guanajuato.

» Dra. Patricia de Lira, directora de la Unidad Académica en Ciencias de la Tierra de la Universidad
Autonoma de Zacatecas.

* Ing. Viridiana Guzman Herrera, coordinadora de carrera de Ingenieria de Minas y Metalurgia de la
UNAM.

GRUPO DE PRODUCTORES

En febrero, se efectuaron cuatro Asambleas de los Grupos de Productores como lo marcan los estatutos
de este drgano cameral. El detalle de estos reportes se encuentra por separado en el capitulo relativo
a Grupos de este documento.

APOYO A LAS COMISIONES DE TRABAJO

Coordinadas por la Direccion General de la Cadmara Minera de México, las doce comisiones permanentes
de estudio se reunieron en 51 ocasiones, dieron atencion a asuntos como: estandares de competencia
laboral, perfil de los egresados en Ciencias de la Tierra, destino y uso del Fondo Minero, proyecto de
comunicacion, sustentabilidad, gestion y uso de la energia, consulta indigena, desarrollo comunitario,
impuestos, revision de guias y manuales, depodsitos de jales y cuadrillas de rescate minero, entre
otros. Organizaron diez eventos de capacitacion, intercambiando informacién y de acercamiento con
autoridades, academia, proveedores y trabajadores. Las actividades realizadas por cada una de las
comisiones se encuentran en la seccion correspondiente de este informe.
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De forma cronoldgica, mencionamos las actividades mas importantes llevadas a cabo en 2019.
ENERO

* Reunion con la directora de Desarrollo Minero, Yvonne Stinson.

* Reunion con Fernando Alanis, presidente de la Camimex.

* Sesion de Consejo Directivo de la Camimex.

» Junta de Presidentes de Comisiones.

* Reunion con la organizacion México Minero.

» Toma de Protesta WIM México.

* Reunion del Comité por Gestion de Competencias Laborales.

* Entrevista con Guillermo Gallegos de la empresa Orbia y la empresa Sojitz Corp.
*» Sesion de la Comision de Recursos Humanos.

* Reunion de la Comision Juridica con la titular de la Direccion de Minas, Lic. Laura Diaz.
* Reunion con Fernando Alanis y Secretaria de Economia.

* Reunidén con Alfonso Martinez Vera, presidente de la Comision de Educacion y José de Jesus Huezo,
Vicepresidente Educativo de la AIMMGM.

* Sesion de la Comision de Seguimiento del Fondo Minero.

* Reunion con Luis Renteria, presidente del Comité Consultivo de la CMIC-SLP.

» Junta del Consejo Directivo de CONCAMIN.

» Conferencia del Subsecretario de Mineria de Argentina, Mariano Lamothe.

* Asistencia a la Conferencia “Retos y Oportunidades”, de Alfonso Romo de la SHCP.
* Reunion con autoridades de Argentina.

* Mesa de Trabajo, Ley Minera. Tema: consulta indigena.

» Reunion con la directora de Desarrollo Minero, Yvonne Stinson.

* Sesion del Comité Ejecutivo de la Camimex.

» Conferencia telefonica con Rafael Rebollar, presidente de la Comision de Comunicacion y Esther
Arzate, asesora. Tema: México Minero.

* Reunion sobre la Ley Minera en las instalaciones de la Direccion de Minas. Tema: consulta indigena.

» Junta con el Subsecretario de Mineria, Francisco Quiroga. Tema: proyecto de comunicacion.
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Reunion de presidentes de Comisiones en la Ciudad de México.

Asistentes a la toma de Protesta de WIM México en la Ciudad de México.
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FEBRERO

* Reunion con las comisiones de Medio Ambiente y Desarrollo Comunitario. Tema: Sustentabilidad.
* Sesion de la Comision de Seguimiento al Fondo Minero vy la Subsecretaria de Mineria.

» Reunion con funcionarios de la Direccion de Desarrollo Minero de la Secretaria de Economia.
» Junta de la Comision Juridica.

* Asistencia al Mexico Mining Forum.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.

* Apoyo sobre la estrategia de comunicacion de la AIMMGM,

» Reunion con la firma PWC sobre “Politica Fiscal”.

* Participacion en el foro “Perspectivas para el sector de mineria en 2019 en México” de la Cancham.
* Reunion de las Comisiones de Seguridad y Recursos Humanos.

* Reunion con asesores de seguros.

+ Junta de la Comision de Comunicacion.

* Evento Gestion Integral del Agua.

» Conferencia en la Embajada de Australia en México.

* Reunion con Raquel Tovar representante de Grupo México.

» Asamblea Anual de la CONCAMIN.

* Sesion de Consejo Directivo de la CONCAMIN.

* Reunion con Rubén Rivera representante de la firma PWC.

* Reunion con el presidente de la Camimex, Fernando Alanis.

» Presentacion del Libro de Ingrid Yribaren “México Peru”.

» Reunion con Yvonne Stinson, directora de Desarrollo Minero.

* Reunion con Pedro Rivero, de la empresa Autlan.

» Sesion de trabajo con Juan Antonio Moran, director general de Trafigura.

» Obra de teatro en La Granja Las Américas.

» Reunion del Distrito México de la AIMMGM.

* Reunion con Fernando Alanis, presidente de la Camimex.

» Junta con Yvonne Stinson, directora general de Desarrollo Minero.

* Sesion de trabajo con representantes de CEMEX Infraestructura, Sebastian Pérez y Enrique Alejandro
Camarena Gonzalez.

* Reunion de Seguimiento del Fondo Minero.
» Junta de la Comision de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Energia.
* Reunion de Presidentes de Grupos de Productores.

* Reunion con Diputados Federales del Partido Accion Nacional.
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Presentacion del Mtro. Mariano Lamothe, Subsecretario de Desarrollo Minero
de Argentina presentando los proyectos de su pais.

Presentacion del Ing. Alfonso Martinez Vera, Presidente del
Grupo de Productores de Cobre.
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MARZO

* Reunion con Hugo Nielson, secretario del Organismo Latinoamericano de Mineria (OLAMI).
* Participacion en PDAC en Canada.

* Mexico Mining Day 2019.

 Junta con el Olami.

* Reunion con Jesus Pelayo de empresa Outotec.

* Sesion de la Comision Juridica.

e | Curso de formacion de jueces para eventos de cuadrillas de rescate minero subterrdneo en
Zacatecas.

» Junta con representantes de la empresa Keller.
* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.

» Mesa sectorial sobre Desarrollo Econdmico dentro de los Foros de Participacion y Consulta del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.

* Evento Mujeres Cancham.

* Reunion de la Comision de Recursos Humanos y del Comité de Gestion por Competencias Laborales.
» Sesion de trabajo de la Comision de Desarrollo Comunitario.

» Conferencia telefénica con Isaac Lopez de Grupo México y Rafael Rebollar de Industrias Pefoles.

* Premio de la revista ganar-ganar a la Camimex por “Mejor caso de Responsabilidad Social”.

» Video conferencia con empresa Goldthink Sac.

* Reunion con Klaus Gérman Phinder, director de la Revista Ganar-Ganar.

» Junta de la Comision de Impuestos.

* Reunion de la AIMMGM con la Senadora Geovanna Bafiuelos de la Torre.

» Sesion de trabajo con Jimena Valverde, presidenta de la Comision Juridica.

* Reunion con el expresidente de la Camimex, Humberto Gutiérrez-Olvera.

» Junta con empresas ubicadas en San Luis Potosi para la organizacion de Expo Minera México Minero.

* Reunion de la Comision de Seguridad.
ABRIL

* Reunion con Mario Vidafa organizador de la Minexpo.

* Sesion de trabajo con Alberto Vazquez, del despacho VHG Servicios Legales.
* Reunion con Fernando Alanis, presidente de la Camimex.

» Conferencia para el canal Discoveries. Tema: exploracion minera.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.
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Participacion en la entrega de los Premios de la Revista
Ganar-Ganar en la Ciudad de México.
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» Conferencia en el ler. Encuentro de Capitulos Estudiantiles.

* Velada Cultural por la empresa Grupo México en el Centro Cultura Minero.

» Reunion con la directora de desarrollo minero, Yvonne Stinson. Tema: Fiscal

» Conferencia en la reunion de la Sociedad Geoldgica Mexicana.

* Reunion de trabajo del comité EITI.

* Sesion del comité de Hacia una Mineria Sostenible en la Secretaria de Economia.

* Evento del World Silver Survey en la Ciudad de México.

» Asamblea anual de Cancham.

» Reunion de la Comision del Fondo Minero con la titular del Fondo Minero, Lic. Socorro Gomez.

MAYO

» Andlisis de la Reglas 9.16 de la Resolucion a la Miscelanea Fiscal 2019 sobre estimulos al diésel vy al
biodiésel.

» Junta de la Comision de Educacion.

* Reunion con Fernando Alanis, presidente de la Camimex.

* Reunion de la Comision de Medio Ambiente, Agua y Cambio Climatico.

» Sesion de trabajo de la Comision de Desarrollo Comunitario.

* Reunion con Araceli Mufoz de la agencia Zimat Consultores.

» Junta con la organizacion México Minero y asesores en comunicacion.

» Sesion de trabajo de la Comision de Recursos Humanos.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.

* Toma de protesta Distrito México de la AIMMGM.

* Reunion con Francesco Petrelli, empresa Bonatti.

* Sesion de trabajo del Comité hacia una Mineria Sostenible en la Subsecretaria de Mineria.

* Reunion con el presidente de la Camimex y el Secretario de Desarrollo Econdmico de Durango.

» Conferencia de la Fenampac en el Centro Cultural Minero.

* Reunion con Ivonne Sarai representante de la CONCAMIN.

» Conmemoracion de la Cancham Day.

* Xl Encuentro Latinoamericano de Empresas Socialmente Responsables.

» Asistencia a la conferencia “Los Retos de la Responsabilidad Social Empresarial”.

» Sesion de trabajo con la gerencia del Centro Cultural Minero.

* Participacion en la Mesa de analisis en TV Azteca.

* Presentacion sobre “Perspectivas de la Industria Minera de México”.
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Fundacion Pl Tchaikovsky AC & Colectivo Mad In presentaron “Reflejos de Pushkin” Una exposicion

de arte acompanado de un recital y musica rusa” en el Centro Cultural Minero.
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 Participacion en el Mexico Mining Webinar.

* Reunion de la Comision Juridica.

* LXXI Asamblea General Ordinaria de la Canacero.

« | Taller Consulta Indigena para empresas mineras en la Ciudad de México.

* Recepcion en la Embajada de la Republica Argentina en México, Embajador Ezequiel Sabor.

* Reunion con la Comision de Aduanas vy la nueva administradora central del SAT, Teresa Nayeli
Zermefo Temores.

* Reunion con funcionarios de la SHCP.

* Platica con Vidal Muech vy Francisco Lopez Guerra, representantes de Grupo México.
* Sesion de la Comision de Desarrollo Comunitario.

* Reunion virtual Comision de Recursos Humanos.

* Reunion con Javier Gomez, representante de Grupo México.

* Sesion de trabajo con la Direccion General de Minas.

* Reunion de la Comision de Seguridad.
JUNIO

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.

* Junta de la Comision de Recursos Humanos y del Comité Gestion por Competencias Laborales.
* Reunion del Comité Hacia una Mineria Sostenible en la Secretaria de Economia.

* Platica con Emilio Mitre representante de Cobre del Mayo.

» Entrevista con Michael Harvey de Newmont y Gustavo Ortega de Grupo México.

* Reunion con Xavier Garcia de Quevedo expresidente de la Camimex.

e Inauguracion de la Expo México Minero en San Luis Potosi.

* Participacion en el Foro Latinoamericano de Mineria en Nayarit.

» Conferencia telefénica con Adriana Ibarra-Fernandez de la empresa Baker Mckenzie.

* Sesion de trabajo del Distrito México de la AIMMGM.

* Reunion de seguimiento sobre Mineria Sostenible con la Subsecretaria de Mineria.

* Sesion de trabajo de la Comision Impuestos.

» Conmemoracion Nacional de Quebec, Residencia Oficial de Quebec en la Ciudad de México.
* Recital del Coro de Casa Grande de Grupo México en el Centro Cultural Minero.

» Platica con Arsenio de la Vega de la empresa SERECO afiliada en la Camara Espafola de Comercio
en México. Tema: jales mineros.

* Reunion con Fernando Alanis, presidente de la Camimex.
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Participacion en el Foro Latinoamericano de Mineria en Nayarit.

Expo México Minero en San Luis Potosi.
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» Sesion de trabajo del grupo de trabajo de depdsitos de jales.

* Participacion en el evento Avance de Gufas y Protocolos para una Mineria Sustentable presentados
por la Subsecretaria de Mineria.

JULIO

* Reunion con el José Antonio Tijerina, director general del Fifomi. Tema: deduccion de los gastos de
exploracion.

* [nauguracion e inicio del | mdédulo del Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera en
Zacatecas.

* Entrevista TV Azteca, en ADN4O.

* Inauguracion de la Expo México Minero en Guanajuato.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex en Guanajuato.
» Conmemoracion del Dia del Minero.

* Reunion de la Comision de Seguridad.

* Inauguracion de Foro de Mineria Durango 2019.

* Reunion con Javier Medina de Fresnillo plc.

» Conferencia telefénica con el Comision de Impuestos.

* Reunion con representantes de la empresa Alamos Gold.

* Sesion de trabajo con Octavio Alvidrez, director de Fresnillo plc.
* Reunioén con organizacion México Minero.

» Junta del Distrito México de la AIMMGM.

» Sesion con Araceli Mufoz de la agencia Zimat Consultores.

* Reunion con el Secretario de Hacienda, Arturo Herrera.

» Junta de trabajo de la CONCAMIN.
AGOSTO

* Reunion con Omar Zaragoza representante de la Fenampac.

* Inicio Il mdédulo del Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.

* Reunion con Brigitte Stringfield, Vicepresidenta Ejecutiva de Trade Data Monitor.
* Entrevista UnoTv Noticias.

» Reunion de la Comision Juridica.

* Reunion con Enrique Robles Gil de servicios Mayita.
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Inauguracion del Xl Diplomado en Prevencion de Riesgos de la
Industria Minera con la presencia del Rector de la Universidad
Autonoma de Zacatecas, Dr. Armando Guzman Fernandez.

Conmemoracion del Dia del Minero en Guanajuato.
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* Reunion de la Comision de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico vy Energia.

* Primera sesion de trabajo de la COCONASST de la STPS.

* Entrega de la XV Encuesta de Sueldos y Salarios 2019.

* Reunion de la Comision de Recursos Humanos.

* Aniversario del FIFOMI con la conferencia “Perspectiva de Inversion de México”.

* Reunion con la secretaria técnica de la senadora, Xochitl Galvez.

* Reunion de las comisiones de Desarrollo Comunitario y de Seguimiento al Fondo Minero.
* Reunion con la Senadora Patricia Terrazas del PAN.

» Junta de trabajo de la Comision de Impuestos.
SEPTIEMBRE

* Inicio Il moédulo del Diplomado de Prevencion de Riesgos de la Industria Minera.
* Reunion con el Gobernador de Sinaloa, Quirino Ordaz Coppel.

* Velada cultural de la empresa Argonaut Gold “Elena Rivera y el cuarteto Latinoamericano en el
Centro Cultural Minero.

* Reunion con José Jabalera, Director de Desarrollo Minero de la SE.
» Sesion de Consejo Directivo de la Camimex.

* Reunion con Norberto Zavala de la empresa Inmso.

* Reunion con Humberto Gutiérrez, expresidente de la Camimex.

» Asistencia al Foro de Innovacion y Competitividad que organizd la Secretaria de Economia del
Gobierno de la Republica en Chihuahua.

* Reunion con representantes de la empresa Outotec.

* Inauguracion de IV Competencia Regional de la Zona Centro-Sur de Cuadrillas de Rescate Minero
Subterrdneo y de Primeros Auxilios en Durango.

» Sesidn de trabajo con Ramon Davila, Secretario de Desarrollo Econdmico de Durango.
» Junta de la Comision de Seguridad.

* Reunion con el presidente de la Comision de Impuestos, Alfonso Carrefio.

* Entrevista con representantes de Autlan.

* Reunion en la Embajada de Canada con Genevive Dompiere.

« Sesién de trabajo con el Miguel Angel Marin de la Asociacién de Mineros de Sonora.

* Reunion con la agencia Zimat Consultores.

* Reunion con el presidente de la Camimex, Fernando Alanis.

» Asistencia el evento Canadian manufacturing day.
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Participacion en el Foro de Innovacion y Competitividad que organizd la Secretaria de Economia del
Gobierno de la Republica en Chihuahua.

Inauguracion de la IV Competencia Regional de la Zona Centro-Sur de Cuadrillas
de Rescate Minero Subterraneo y de Primeros Auxilios en Durango.

15



INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

* Reunion con Alejandro Mantecon de OutletMinero.

* |V Seminario sobre depdsitos de jales en Guanajuato.

* Reunion con los asesores juridicos de la Camara, Federico Kunz y Karina Rodriguez.

» Reunion con Yvonne Stinson.

» Junta de trabajo con Carlos Jacinto, disefiador de la pagina web y del informe anual.

* Presencia en la inauguracion Expo Minero en Pachuca, Hgo.

* Reunidén con los presideptes de las comisiones Juridica y de Seguimiento al Fondo Minero, Jimena
Valverde y Christopher Avila.

OCTUBRE

* Reunion con el consultor y exdirector general del Fifomi, Armando Pérez Gea.

» Sesidn de trabajo con asesores de comunicacion.

» Entrevista con el Embajador de Canada.

* Reunion de la Comisidon de Educacion. Tema: perfil de los estudiantes de Ciencias de la Tierra.
* Inicio IV mddulo del Diplomado en Prevencion de Riesgo de la Industria Minera.
* Reunioén con Irma Potes representante de Grupo México.

* Reunioén con Jimena Valverde, presidenta de la Comision Juridica.

» Sesidn de trabajo con Salvador Quezada, director general de la Canacero.

* Reunion con Consejero Comercial de Australia, Nicolas Baker.

* Reunioén con Elias Ojeda representante de la empresa Sins Oil and Gas.

* Presencia en la Reunion Anual de Industriales (RAI) de la CONCAMIN.

» Junta del Comité de Gestion por Competencias Laborales.

» Asistencia al evento organizado por la Asociacion de Mineros de Sonora.

* Reunion de las Comisiones de Desarrollo Comunitario, Fondo Minero y Juridica.

* Participacion en el Panel de Mineria en conjunto con el subsecretario de mineria, Francisco Quiroga,
en el evento ANZMEX.

* Sesidn de trabajo con asesores fiscales, PWC.

* Visita de asesor Hugo Godinez. Tema: perfiles de puesto.

* Reunion con el presidente de la Comision de Impuestos, Alfonso Carrefio.
» Junta de trabajo, comité EITI.

* VI Seminario para Periodistas en Acapulco, Gro.

» Reunion con Gobernadores.

» Conferencia de prensa del sector minero.
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Participantes en el IV Seminario de Depdsito de Jales en Guanajuato.

Visita a la Expo Mexico Minero en Pachuca, Hgo.
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o XXXIII Convencion Internacional de Mineria en Acapulco, Gro.

» Asistencia al evento de la Subsecretaria de Mineria: Mining Day.
* [nauguracion Expo México Minero.

* Asistencia a la toma de protesta WIM México.

» Firma de Convenio WIM México-Camimex.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.

* Sesion de trabajo del comité EITI.

* Participacion en la reunion de Consejo Directivo de la Cancham.
NOVIEMBRE

* Reunion con Socorro Gomez, directora del Fondo Minero de la Secretaria de Economia.
* Inicio V Modulo y Clausura del Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera.
* Reunion de la Comision Juridica y de Seguimiento al Fondo Minero.

» Sesion de trabajo con el presidente de la Comision de Mineria del Senado.

* Reunion con Don Jaime Lomelin de Grupo BAL.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.

+ Reunion en el Senado. Tema: Area Naturales Protegidas.

* XX| Seminario Fiscal de la Industria Minera en Querétaro.

* Mesa Directiva y reunion de Consejo Directivo de la Concamin.

* Reunion con Ervin Salas, director general de Promocion Consejo de la Comunicacion.

* Reunion con el Comité de Inclusion y Mujeres haciendo negocios Cancham.

* Reunion con notaria.

* |V Foro Minero de Relaciones Comunitarias organizado por el Cluster Minero de Sonora.
* Reunion con Fernando Alanis, presidente de Camimex.

» Sesidn de trabajo de la Comision de Seguridad.

* Reunion México Minero.

* Conmemoracion del 75 aniversario del Servicio Geoldgico de Mineria.
DICIEMBRE

* Reunion con Esther Arzate y asesores de comunicacion.
* Sesion de trabajo con Zimat Consultores.

* Reunion de Consejo Directivo de la Camimex.
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Presentacion de Elena Rivera y el Cuarteto Latinoamericano por la empresa
Argonaut Gold en el Centro Cultural Minero.

Participacion en la Inauguracion de la XXXIl Convencion
Internacional de Mineria en Acapulco, Gro.
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* Reunion de Consejo Directico de la CONCAMIN.

* Sesion de la Comision de Recursos Humanos.

* Encuentro Minero Universitario.

* Reunion con Proveedores.

» Conmemoracion de 70 aniversario de la Canacero.

» Conferencia telefénica con Edna Aguifaga de la empresa Endeavour Silver.

» Junta de trabajo en La Granja de las Américas.

» Sesion con la Subsecretaria de Mineria.

* Reunioén con asesora, Karina Rodriguez y Jimena Valverde, presidenta de la Comision Juridica.
* Entrevista con asesor Hugo Godinez. Tema: perfiles de puesto.

* Reunion con Daniel Chavez, ex presidente de la Camimex y funcionario de Grupo México.
» Junta con disefiador Carlos Jacinto. Pagina web de la Camimex.

* Segunda sesion de la COCONASST de la STPS.

* Reunion con Grupo Posadas.

_

- R _—-
Reunion con el presidente de la Comision de Mineria y Desarrollo Regional de la Cadmara de
Senadores, Miguel Angel Lucero Olivas.
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. ECONOMiA

REUNIONES CON LA SUBSECRETARIA DE MINERIA

Mesas de trabajo y sectorial

A principios del afno, comenzamos una etapa de trabajo con el nuevo gobierno, en especial con la
Subsecretaria de Mineria adscrita a la Secretaria de Economia. Después de diversas reuniones sostenidas
con el Mtro. Francisco Quiroga, titular de esa subsecretaria, se instalaron mesas de trabajo, para revisar,
ajustar e impulsar temas de coyuntura para el sector y que promuevan una mineria ejemplar en México,
como la representada en la Camara Minera de México. Los temas analizados fueron:

* Ley Minera

» Gradicula

* Fondo Minero

* Comunicacion e Imagen

* Buenas practicas en temas de medio ambiente y desarrollo comunitario
» Conflictos mineros

Respecto a dichos temas se entregaron comentarios y reportes con las sugerencias y postura para
cada uno, asi como el documento - propuesta “Politica PuUblica en materia de Mineria”.
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También participamos en Las Mesas Sectoriales de la Secretaria de Economia, especialmente en el foro
de consulta sobre la actividad minera, para recabar propuestas que podrian ser incorporadas al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024. Los temas ejes fueron: desarrollo econdmico; competitividad del
sector; justicia social y estado de derecho; y cuidados del entorno ambiental.

El sector minero comentod los asuntos de su interés, tales como:

* Fondo Minero

* Problematica de la pequefa y mediana mineria

* Financiamiento

* Rezago en la Direccion de Minas

* Nuevas funciones de las dependencias de mineria

Avances de Guias y Protocolos de Buenas Practicas en Mineria

A través de la Direccion General de Desarrollo Minero se coordind la mesa de trabajo para la elaboracion
de documentos sobre buenas practicas en la mineria. Se conformo un grupo de trabajo, con diversas
dependencias del gobierno federal, la UNAM, la CNDH, la Guardia Nacional, representacion de los
Estados, la Embajada de Australia, la Camara de Comercio de Canada y la Camara Minera de México,
para hacer varias guias en temas de desarrollo comunitario, medio ambiente, seguridad patrimonial,
seguridad y salud en el trabajo, depdsitos de jales y manejo seguro del cianuro.

A finales de junio, el Subsecretario de Mineria presentd en un evento los avances de las Guias vy
Protocolos, y se anuncioé la creacién del micrositio (https://docs.google.com/forms/d/e/TFAIpQLSPX
AXFFrT6500vWJ2kZCAPBHUOskKie-GjPtjOURPILhNEGSA /viewform) de consulta publica para que la
sociedad aportara a la construccion de estos documentos.

El objeto de este proyecto fue concentrar en documentos, las buenas practicas que tiene el sector
minero en temas sensibles para la poblacion y darlos a conocer.

IMPUESTOS AMBIENTALES E INICIATIVAS CONTRA LA MINERIA

A principios de 2019, la Suprema Corte de Justicia de México, dio a conocer un proyecto de sentencia
sobre los cuatro impuestos ambientales aprobados por el Congreso del Estado de Zacatecas en 2017.

Algunos de los argumentos de la Corte, versaron sobre las facultades tributarias de las entidades
federativas, sobre el aprovechamiento de los recursos naturales, siempre y cuando éstos sean de
su competencia. Aun estd pendiente la resolucion a los amparos interpuestos por algunas empresas
mineras que refieren a la inconstitucionalidad de estos impuestos.

Después de la aprobacion que hizo la legislatura local de Zacatecas, sobre los impuestos ambientales,
otros estados han querido replicar las mismas propuestas, como fue el caso en donde el 7 de enero de
2019 se publicd en la Ley de Hacienda del Estado de Michoacan, la incorporacion de nuevos impuestos
ecolodgicos. Tras la revision por parte de la Comisidon Juridica de la Camimex, procedimos a informar a
las empresas con operaciones en Michoacan a fin de que realizaran las acciones legales pertinentes y a
Su vez, externamos mediante un escrito nuestra preocupacion y rechazd a la Secretaria de Economia.



Otro caso se presentd también en el Poder Legislativo del Estado de Sonora, en donde se analizaron,
las siguientes iniciativas: el cobro sobre la extraccion de materiales pétreos y por la emision de gases
a la atmdsfera; emision de contaminantes al suelo, subsuelo y agua, asi como por el almacenamiento
de residuos.

Las acciones que llevamos a cabo para contener y sensibilizar a estas propuestas fueron reuniones y
acercamientos con la Gobernadora del Estado de Sonora, y con el Consejero Juridico de la Presidencia,
asi como con el subsecretario de mineria.

El 9 de abril de 2019, se publicd un Decreto en la Edicion Extraordinaria del “Plan de San Luis” del
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de San Luis Potosi, mediante la cual se da a conocer el acta
de cabildo No.66 que declara a Guadalcazar “Municipio Libre de Mineria Metalica”, y se invita a los H.
Ayuntamientos de los Municipios de “Cerritos”, “Villa de Arista”, “Villa de Hidalgo y “Villa de Juarez”, a
que analicen la viabilidad de los puntos de acuerdo del decreto.

A este respecto, la Camimex envid un comunicado al Gobernador de la entidad, mencionando la
preocupacion como sector minero, asi como el grave impacto que podria tener esta accion, no sdélo
para el sector industrial y la economia estatal, sino para las mas de 1.8 millones de personas que habitan
en los 21 municipios mineros de S.LP.

Continuaremos trabajando para contener o frenar este tipo de iniciativas, con el objeto de seguir siendo
un motor de desarrollo, distinguido por trabajar dentro del marco de la legalidad, aportando bienes vy
servicios para mejorar la calidad de vida de las comunidades mineras.
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SEGUIMIENTO AL FONDO MINERO

Con el fin de elevar la calidad de vida de los habitantes en las zonas de extraccion minera a través de la
inversion con impacto social, ambiental y de infraestructura, se cred en 2014 el Fondo para el Desarrollo
Regional Sustentable de Estados y Municipios Mineros, vigilado por los Comités de Desarrollo Regional
para las Zonas Mineras. Estos Comités estaban integrados por representantes de la Secretaria de
Desarrollo Agrario Territorial y Urbano (SEDATU), la empresa, la entidad o municipio y las comunidades
indigenas o grupos agrarios que tenian como atribucion, decidir el uso de los recursos del Fondo
Minero.

A partir del 2019, entra en vigor una modificacion a la Ley de Ingresos, mediante la cual se determind
que el Fondo Minero seria administrado por la Secretaria de Economia y los recursos se ejerceradn de
manera directa sin comités, ni intermediarios.

Sostuvimos reuniones con la nueva titular de la Direccion General del Fondo Minero, Dra. Socorro
Gomez, a quien se le ofrecio toda la disposicion para colaborar con ella.

Ante esta situacion estados con importante actividad minera presentaron 33 controversias a la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion (SCJIN), para que el fondo mantuviera su esencia y los recursos guedaran
en las entidades y municipios con actividad minera.



Por su parte, la Camimex sostuvo reuniones con legisladores de diversos partidos, para impulsar la
reserva presentada por la Senadora Geovana Bafuelos, presidenta de la Comision de Mineria del
Senado, a favor de que los recursos del Fondo Minero se destinen para estados y municipios con
actividad minera.

En adicion, en el marco de la Convencion Internacional de Mineria, los Gobernadores de Zacatecas,
Chihuahua, Guerrero, Durango y Sonora, firmaron una carta para sefalar la importancia para sus
Estados y Municipios, y su permanencia en el Fondo Minero. Asimismo, algunas organizaciones de la
sociedad civil también manifestaron estar a favor.

El pasado 31 de octubre, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo por el que se
emiten los Lineamientos para la aplicacion y administracion de los recursos transferidos del Mandato
denominado Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de Estados y Municipios Mineros, al
Fideicomiso Publico de Administracion y Pago denominado Fondo para el Desarrollo de Zonas de
Produccion Minera.

Los lineamientos tienen como objeto, establecer los mecanismos vy procedimientos para la entrega de
los recursos del Fideicomiso, asi como para funcionamiento de los Comités de Desarrollo Regional para
las Zonas Mineras. Se integrara por cada Entidad Federativa un Comité de Desarrollo Regional para las
Zonas Mineras.

La Secretaria de Economia firmard un Convenio de Coordinacion de Apoyo Financiero no Regularizables,
con Gobiernos de Entidades Federativas o de Municipios, para la entrega de los recursos para la
ejecucion de los proyectos de inversion e infraestructura, previamente autorizados por los Comités.

Los lineamientos sefalan que los destinatarios de los recursos son las entidades federativas vy los
Municipios en términos del articulo 275 de la Ley Federal de Derechos, vigente durante el ejercicio
fiscal 2018.

Para el ejercicio 2020, la ley fue modificada desapareciendo el Fondo Minero y los recursos provenientes
de los derechos aplicados a la mineria, seran administrados por la Secretaria de Educacion Publica.

INICIATIVA EITI

En octubre de 2017, el Consejo Internacional de EITI aprobd la candidatura de México, y durante 2018,
los tres sectores involucrados denominado Grupo Multiparticipe - gobierno, industria y sociedad civil
- se reunieron en diversas ocasiones para definir las contribuciones, pagos sociales y ambientales que
eroga el sector extractivo al Estado Mexicano.

En noviembre de 2018, se aprobd el primer informe preliminar de EITI México, pendiente de validacion
por parte del Secretariado Internacional de EITI.

A principios de 2019, se realizaron reuniones entre funcionarios de la Subsecretaria de Mineria, Secretaria
de Hacienda, asi como con representantes de organizaciones empresariales y civiles para la aprobacion
del informe, asi como planear las siguientes acciones a desarrollar y presentar el informe final EITI, que
reportd datos de 2016.
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En el mes de junio participamos con la Delegacion de México, en la Octava Conferencia Internacional
de EITI, efectuada en Paris, Francia. Durante el evento se dieron a conocer los cambios al Estandar EITI
gue comenzaron a aplicarse a partir de 2019. Los aspectos principales fueron:

1. Fomentar la consideracion de género en el EITI (Requisitos1.4,6.3y 7.1). Al respecto, EITl Internacional
estd trabajando los lineamientos. Se considera que abarcara también a los grupos multiparticipes
de cada pafs.

2. Fomentar mas datos granulares de produccion y exportacion. (Requisitos 3.2 y 3.3)

Avanzar hacia la divulgacion sistematica y aseguracion de datos mejorados. (Requisitos 4.1y 4.9)

4. Reporte ambiental. (Requisito 6.1, nuevos requisitos), traducido a flujos derivados del uso vy
aprovechamiento de recursos naturales.

5. Impulsar esfuerzos de datos abiertos. (Requisitos 7.1y 7.2)

W

En esa misma conferencia se nombro al suplente de la Sociedad Civil ante el Board Internacional de EITI,
organo gue revisa los informes de |os paises, revisa los requisitos vy la actualizacion del estandar EITI.

En el dltimo trimestre del afo, se reunid el Grupo Multiparticipe, para aprobar los Términos de
Referencia, que serviran de marco para elegir a la auditora que elaborara el segundo informe de EITI

con informacion de 2017 y 2018.

Se confirmd la participacion de 13 grupos mineros, o que equivale a 56 empresas, que representan
alrededor del 80% del valor de la produccion.
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FIRMA DEL CONVENIO CON WIM MEXICO

Una de las actividades desarrollas por la Camara durante la XXXII Convencion Internacional de
Mineria efectuada en Acapulco, Gro. fue la firma del convenio de colaboracion con la organizacion no
gubernamental Women in Mining WIM México (Mujeres en la Mineria).

El convenio signado el 24 de octubre, participaron Euridice Gonzalez Robles, expresidenta de WIM
México, el Ing. Fernando Alanis y la Lic. Karen Flores, presidente vy directora general de la CAMIIMEX,
respectivamente.

El objetivo del convenio es la realizacion conjunta de proyectos en materia de equidad de género que
busquen desarrollar, fomentar e impulsar a las mujeres dentro del sector minero y propiciar la igualdad
de oportunidades.

Los principales objetivos del convenio entre CAMIMEX vy WIM son:

» Elaborar registros estadisticos desagregados por sexo, tipo y tamafno del centro de trabajo.

» Elaborar un registro de Buenas Practicas en Igualdad Laboral y No Discriminacion por Género de los
centros de trabajo.

* Desarrollar conjuntamente una campana de difusion y capacitacion de la Norma Mexicana NMX-R-
025-SCFI-2015 En Igualdad Laboral y No Discriminacion.

De igual manera el desarrollar conjuntamente un mecanismo para el reconocimiento de los centros
de trabajo comprometidos con la igualdad laboral entre mujeres y hombres, como una herramienta
de mejora continua para fomentar la igualdad real de oportunidades y de trato en las empresas que
cuenten con buenas practicas laborales en materia de no discriminacion por género.
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ESTIMULO FISCAL DEL IEPS POR DIESEL

Derivado de la omision de este estimulo en la misceldnea Fiscal 2019 para la utilizacion de diésel en
maguinaria y equipo minero, se trabajo con autoridades a fin de lograr solventar esta nueva restriccion
excluyente para nuestro sector.

Sostuvimos reuniones con los jefes de la Unidad de Legislacion Tributaria, asi como, el de la Unidad de
Politica de Ingresos No Tributarios, ambos de la SHCP. En dichas reuniones seflalamos la afectacion que
puede sufrir el sector minero por la limitacion de aplicar este incentivo solo a la pequena mineria. Los
funcionarios justificaron su decision buscando una mayor recaudacion, eliminando huecos y estimulos
otorgados por el gobierno.

Se considera un régimen de excepcion para la mineria, por lo que la aclaracion fue gque no era un
régimen de excepcion, sino al contrario era una exclusion a la mineria. Se sefald la intencion de reunirse
con la Subsecretaria de Mineria para analizar el tema y analizar la posibilidad de compensar de alguna
forma al sector minero.

En el mes de julio la CONCAMIN, se reuni¢ con el Secretario de Hacienda para tratar el tema del IEPS a
ferrocarriles y a la mineria, el acuerdo fue establecer una mesa de trabajo.

Sin embargo, en reunion del 13 de agosto a la que asistieron, el presidente de la Camimex, el
vicepresidente de la Comision Fiscal de la CONCAMIN, algunos miembros de la Comision de Impuestos
de la Camimex, con el jefe de la Unidad de Legislacion Tributaria, se informd que por el momento se
cancelaba el IEPS y la Compensacion Universal.

Afortunadamente se instalé de manera formal, la mesa de mineria fiscal donde se estudiaran los temas
fiscales.

IMPLEMENTACION DEL GRUPO DE TRABAJO PARA DEPOSITOS DE JALES

Se conformo un grupo de trabajo al seno de este organismo para analizar el tema de los depdsitos de
jales, la primera reunion se efectud el 26 de junio. Los acuerdos de la sesion fueron:

1. Elaboracion de una guia para la seguridad de los depdsitos de jales. Que incluya:

a. Las mejores practicas recomendadas en paises mineros, sobre la seleccion del sitio, disefo,
construccion, operacion y cierre.

b. Aspectos fisicos, quimicos y los estudios de riesgo aguas arriba, considerando los aspectos para las
especificaciones de México.

c. La importancia de capacitar a los operadores de los depdsitos de jales y a la coordinacion entre las
diferentes areas relacionadas con los jales y sus depositos.

d. Recomendar la revision externa.

2. Aportar mejoras dentro del proceso de revision de la NOM-141 sobre jales que coordinara en los
siguientes meses la SEMARNAT.

3. Realizacion del IV Seminario sobre Depdsitos de Jales, los dias 26 v 27 de septiembre en Guanajuato.

4. Realizar un inventario sobre presas de jales activas e inactivas.



RELEVO DEL CONSEJO DIRECTIVO Y DE LA DIRECCION GENERAL DE LA
CAMIMEX

Como lo marca la Ley de Cadmaras Empresariales y sus Confederaciones, se llevd a cabo la LXXXII
Asamblea General Ordinaria de Camimex y con base en el articulo 23 de dicha Ley, se renovd a la mitad
del Consejo Directivo para el periodo 2019-2021, elegidos por 863 votos que representan cerca del 86%
de las empresas afiliadas a la Camara Minera de México.

Conforme al Art. 53 de los estatutos de la Camimex, asi como al consenso efectuado entre el Comité Ejecutivo
y los sefiores consejeros fue reelecto como presidente de este organismo al Ing. Fernando Alanis Ortega.

Por su parte, tras 17 anos de gestion al frente de la direccion general de la Camara el Ing. Sergio
Almazan Esqueda paso la estafeta a la Lic. Karen Lucia Flores Arredondo quién ocupo el puesto el 15
de septiembre de 2019.

REELECCION EN LA PRESIDENCIA DE LA CONCAMIN

Durante la 101 Asamblea General Ordinaria de la CONCAMIN efectuada en el mes de febrero, fue
reelegido por unanimidad para dirigir esa Confederacion, el Lic. Francisco Cervantes Diaz como
presidente para un segundo periodo 2019-2020, bajo el compromiso de construir una industria del
futuro, que detone a la economia, pero con inclusion social.

El Ing. Daniel Chavez Carredn, expresidente de la Camimex continud en su calidad de vicepresidente
de la Mesa Directiva de CONCAMIN para ese periodo.
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RECONOCIMIENTO A LA CAMIMEX

La revista Ganar - Ganar es un medio impreso vy digital que toca aspectos sobre Responsabilidad Social
dentro del sector empresarial y ha sido un referente para los colaboradores de empresas, empresarios
e intelectuales de México y América Latina.

Pioneros en la difusion especializada de la responsabilidad social, como un medio socialmente responsable y
comprometido con el desarrollo sostenible, esta revista entrega desde hace 16 afios los Premios Ganar-Ganar
donde se reconoce a empresas, investigadores, organizaciones y personalidades que han logrado desta-
car en responsabilidad social. Entre las nueve categorias que se premiaron en 2019, la Camimex recibid el
reconocimiento a “Mejores Practicas de Responsabilidad Social”, debido al impulso de la sustentabilidad,
en la que destaca el respeto vy la creacion de valor agregado en los aspectos de calidad de vida en el tra-
bajo, ética empresarial, cuidado de medio ambiente y vinculacion con las comunidades.

Para este evento se elabord un video de 5 minutos que realza al trabajo de las empresas mineras en el
desarrollo comunitario.

XII ENCUENTRO LATINOAMERICANO DE EMPRESAS SOCIALMENTE
RESPONSABLES

En el marco del XlI Encuentro Latinoamericano de Empresas Socialmente Responsables, en el WTC
Ciudad de México, se llevd a cabo en el mes de mayo el Panel “Los retos de la responsabilidad social
empresarial en la mineria” con la participacion de empresas mineras, la Subsecretaria de Mineria vy la
Camimex.



Posteriormente el Centro Mexicano de la Filantropia (CEMEFI), otorgd 40 certificados a empresas
mineras socialmente responsables. Por segunda ocasion, el CEMEFI entregd en un evento especial
dichos certificados solo a las empresas del ramo minero.

Asimismo, se elabord un desplegado de felicitacion en los principales periddicos de la ciudad de México
y de estados mineros.

Es de resaltar que el sector cuenta con el porcentaje mas alto en empresas que han recibido este
certificado.

ENTREGA DE LAS PRESEAS “CASCOS DE PLATA”

En el marco de la Inauguracion de la XXXII Convencion Internacional de Mineria de la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México (AIMMGM) celebrada en octubre, en Acapulco,
Guerrero, se entregod el distintivo “Jorge Rangel Zamorano” Casco de Plata, a cinco unidades mineras
que obtuvieron los mejores indices de seguridad en el Concurso Anual de Seguridad edicion 2018, en
las categorias de mineria a cielo abierto, subterrdnea y plantas metalurgicas. La presea fue entregada
por el subsecretario de Mineria, Francisco Quiroga.

Ganadores del “Casco de Plata” en 2018

Categoria/Division Hasta 500 trabajadores Mas de 501 trabajadores
Mineria a cielo abierto ‘Lalndia” 'La Caridad”
Agnico Sonora Operadora de Minas de Nacozari
Mineria subterrdnea Declarado desierto “Guanacev
Refinadora Plata Guanacevi
Plantas metalirgicas “Planta de Alambron” “Refineria Electrolitica de Cobre”
9 Metalurgica de Cobre Metalurgica de Cobre

Como es costumbre las empresas ganadoras de estas preseas, hicieron una presentacion sobre el
sistema de seguridad y acciones gue les permitid hacerse merecedoras de este distintivo.
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ESTANDARES DE COMPETENCIA PARA LA MINERIA

LLa contratacion de personal gue cuente con una certificacion por competencias laborales demostradas
es hoy en dia imprescindible para las empresas ya que se traduce en calidad del trabajo, mayor
productividad y ahorro de tiempo. Los trabajadores de igual forma obtienen beneficios ya que al
desarrollar una competencia también aumentan la seguridad y se logran optimizar recursos, inclusive
un Mayor aumento en sus ingresos debido a su mayor experiencia y conocimientos.

En el marco de las actividades del Comité de Gestidon por Competencias Laborales del Sector Minero
de México, integrado por el CONOCER, las Universidades Tecnoldgicas de Hermosillo y Zacatecas, asi
como el Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey de Pefoles, ofrecieron apoyo para que personal
de las unidades mineras se certificara en 7 de los 10 estdndares de competencia para el sector minero.
En total en 2019 se tuvieron 144 certificaciones, contra 187 en 2018.

Certificacion Historica del CGC del Sector Minero de

2015 2016 2018 2019 Total

Meéxico 2019
EC0364 Barrenacion con equipo jumbo
Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 9 79 14 9 37 148

Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas 4 4

ECO0390 Rezagar mineral y tepetate con cargador frontal de bajo perfil
Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 6 65 7 53 31 162

Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas 9 9

EC0417 Barrenacién con maquina rotatoria

Universidad Tecnoldgica de Hermosilla, Sonora 2 47 7 28 84

EC0436 Acarreo de mineral y tepetate con camion fuera de carretera

Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, Sonora 13 22 19 69 3 126

EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camién de bajo perfil

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 22 10 19 2 53
Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas 4 4
AC0894 Mantenimiento preventivo mayor y diagndstico de fallas en G .
motores diésel de equipos de la industria minera

EC0976 Voladora de barrenos con explosivos en mina subterranea

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 6 28 34
EC1027 Amacice de obras mineras con equipo mecanizado 0]
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 3 20 23
EC1129 Barrenacion larga con equipo mecanizado 0
Total General 30 235 57 187 144 653

Fuente: CONOCER
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En 2019, se desarrolld y publico el nuevo estandar de competencia (EC1183) Trabajos seguro en alturas.

En 2020, se espera un mayor de trabajadores certificados, ya que cada vez mas empresas se han
sumado al proyecto de certificacion de su personal.

FIDEICOMISO DE APOYO A INGENIEROS EN CIENCIAS DE LA TIERRA

Durante once afos de operacion del Fideicomiso de Apoyo para Estudiantes y Profesores en las
carreras de Ciencias de la Tierra, se ha estimulado a 622 estudiantes por su desempefo académico y
a 175 profesores por su trayectoria en la docencia e investigacion. En 2019, se invirtid 3.8 millones de
pesos por concepto de becas.

Realizando
tesis/Posgrados
7

DISTRIBUCION PORCENTUAL LABORAL

Sector

DE LOS EGRESADOS BECARIOS DEL gubsmamentsl S
FIDEICOMISO 2009-2019 5

Nota: N.D. = No Disponible «—
Fuente: Criterios de evaluacion 2019. CAMIMEX Proveeduria
y servicios
10

Otras empresas
minero-metarlurgicas

22

De 2009 a 2019 han egresado de este programa 321 estudiantes, de los cuales el 40% se encuentra
trabajando en empresas afiliadas a la CAMIMEX, 22% lalboran en otras empresas minero-metallrgicas,
10% se dirigieron al sector de la proveeduria y servicios, 8% se ubicd en el sector gubernamental vy
educativo, el 7% se encuentra distribuido entre egresados que se encuentran estudiando su maestria o
elaborando su tesis vy el 13% restante se desconoce su estatus.

COLABORACION Y APOYO A LA CAMPANA MEXICO MINERO

México es un pais minero, pero no todos los mexicanos lo saben y tampoco reconocen la importancia
de la mineria en su vida diaria, por eso en 2015 surgid la Organizacion No Gubernamental (ONG)
denominada México Minero con el lema: “Todo tiene un inicio. Todo inicia con la mineria”.

Desde su inicio, la Camimex ha apoyado las acciones y actividades de esta ONG, por lo que en 2019, la
Expo itinerante de México Minero visito las sedes que han contado con el apoyo vy colaboracion de los
gobiernos de los siguientes estados:

133



134

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Fecha Lugar Estados No. de visitantes
13-16 junio Plaza Fundadores San Luis Potosi 21,520
o Explanada de la Alhondiga de )
11-14 de julio . Guanajuato 17,800
Granaditas

o Centro de Exposiciones la
18 de julio al 4 de agosto ) ) Durango 70,000
Feria Nacional de Durango

26-29 septiembre Plaza Independencia Hidalgo 23,426

Explanada del Centro
23-27 de octubre . Guerrero 12,000
Internacional Acapulco

En el evento realizado en Durango en donde el pabelldn de las empresas mineras y el de MexicoMinero.org
fue premiado por ser el mas innovador vy el mas visitado.

Los visitantes de la expo disfrutaron de actividades como viajar, a través de videos de realidad virtual,
por las entrafias de la Tierra y conocer coOmo es una mina subterrdnea y una mina a cielo abierto.

Dentro de las novedades de esta expo este afo fueron:

* [luminArte, es un area donde los nifos y nifas pueden armar un rompecabezas o iluminar un mantel
con temas alusivos a la mineria.

* EI Arenero, los niflos mas pequenos podran sentirse mineros por unos minutos y extraer minerales
de juguete.

* Obra infantil “Los minerales, los cimientos de la Tierra y el universo”, una obra con titeres para llevar el
mensaje de una mineria moderna y sustentable y abordar los mitos que hay detras de esta actividad.

La gira del cine movil en 2019 contd con el apoyo de nueve empresas en 12 comunidades de seis
estados de la Republica, alcanzando un impacto de 6,430 asistentes con testimonios y comentarios
muy favorables para el sector minero.

Respecto de las redes sociales México Minero alcanzd los 48,127 en Facebook; en Instagram 20,210
seguidores y en Twitter 7,095. Ademas, registrd 116 mil 234 visitas al portal www.mexicominero.org y
98 mil usuarios.

Se produjeron las siguientes piezas para las redes sociales y portal web:

* 141 videos que lograron 3 millones 581 mil 347 reproducciones.
* 45 piezas de éSabias qué?

* 21 videos de mineria en tu vida

» 27 infografias

» 48 formatos 360

» 48 formatos canvas

* 48 formatos carrusel

» 48 formatos de encuesta

* 48 imagenes

» 48 fotos Instagram



PABELLON RECREATIVO MINA-CAMIMEX

La actividad minera ha sido representada en uno de los varios talleres que ofrece el parque infantil
La Granja, Las Américas en la Ciudad de México con seis afos y medio de operacion, el “Pabelldn
Recreativo Mina-CAMIMEX”, el cual ha sido visitado por cerca de 760 mil de personas.

El objetivo de este taller es que el publico, pero sobre todo los nifos conozcan de manera cercana
el proceso de excavacion, extraccion y fundicion de los metales, es decir, conoceran la importancia
de este trabajo, las personas que lo hacen, como lo hacen, el producto que se obtiene y los empleos
directos e indirectos que genera la mineria.

El pabelldn, cuyo recorrido dura aproximadamente 20 minutos, fue visitado en 2019 por 129 mil 663
personas de las cuales, 74% corresponden a visitas infantiles.

PUBLICACIONES MANUAL

DE CAPACITACION =
SOBRE RESCATE EN P2 ™.

PTIMLA, BETERRAMEAS ..- %
2019 N
e 'I F 3 ._ s " o

Manual de Capacitacion sobre Rescate en Minas
Subterraneas

Publicamos la segunda edicion del manual de
Capacitacion sobre Rescate en Minas Subterraneas
cuya actualizacion verso en la publicacion que se
realizd en 2018.

El manual estd orientado a todas aquellas personas
que son integrantes de las cuadrillas de rescate
minero, el cual apoyard con conocimientos técnicos
y didacticos que pueden aplicarse durante el control
de algun evento de emergencia. Este documento
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esta integrado por ocho unidades e incluye también un glosario de términos mineros relacionados con el
contenido de este documento, asi como la bibliografia de apoyo para su elaboracion.

Buenas Practicas en Desarrollo Comunitario

Publicamos la tercera edicion del compendio
“Buenas practicas de Desarrollo Comunitario”,
Cuyo aporte es compartir 14 casos que muestran
el compromiso social de la industria minera en
México. Se da a conocer una numeralia de datos
sobresalientes del sector del afo 2018 y casos de
éxito de empresas en materia de desarrollo social.

El sector minero moderno vy responsable, ha for-
talecido sus acciones en favor del desarrollo co-
munitario y del cuidado al medio ambiente con
buenas practicas como: cuidado de los recursos
naturales; gestion eficiente del agua; construccion
de caminos rurales e infraestructura publica como
pavimentado, electrificacion y saneamiento; reali-
zacion de programas educativos y culturales; de
formacion y capacitacion; de cuidado a la salud
entre muchas otras.

Suplementos

Durante el afo se elaboraron y publicaron tres
suplementos, el primero de ellos en el mes de
febrero titulado “La Seguridad en las Minas de
México”. Conmemorando del dia del minero en el
mes de julio se distribuyo el ejemplar “Por o mejor
de la Tierra y su gente” y, finalmente, con motivo
de la XXXII Convencion Internacional de Mineria
en Acapulco en octubre se publicd “Mineria
Sostenible para México”.

Los temas principales de estos documentos
versaron en: medio ambiente, recursos humanos,
equidad de género, nuevas tecnologias, seguridad
y salud ocupacional, desarrollo comunitario, entre
otros.

Fueron encartados a 40 mil suscriptores y 5 en me-
dios cerrados. El tiraje de cada ejemplar fue de 40
mil, distribuidos también en la Ciudad de México.

BUENAS

PRACTICAS
DE DESARROLLO
COMUNITARIO
EN MINERIA,

LA MIRERLA GLMEWA
WALGE A MEAEC0
¥ CONTREBLYE AL
ELALETAR DE AT
COMUNIDADES

MINERIA SOSTENIBLE
p_w_ MEXICO
® . -



Desplegados y Boletines de Prensa

Fueron elaborados y publicados 15 boletines de
prensa en medios impresos, en los que se ex-
ternd la postura, opinidn, apoyo, actividades de la
CAMIMEX en torno a sucesos relevantes o temas
que afectaron o contribuyeron con el desarrollo
del sector. Los contenidos fueron distribuidos a
medios de comunicacion de cobertura local, re-
gional, nacional e internacional.

Se publicaron dos desplegados: uno sobre la fe-
licitacion a 40 empresas que obtuvieron distintivo
Empresa Socialmente Responsable por parte del
CEMEFI.

También se elaborod otro, sobre el paro ilegal de la
mina “Pefasquito” donde la Cédmara solicita a las
autoridades del Estado de Zacatecas que actlen
“de manera expedita” en el conflicto que hubo
entre la empresa minera, ubicada en el municipio
de Mazapil y la empresa transportista CAVA para
encontrar una solucion.

Directorio de la Industria Minera

Como cada afno, la Cadmara Minera actualiza y difunde el Directorio de la Industria Minera de México,

Cimara Minera de México

Torrlerio de Minera ___
Responsable

drthtia

este afo su publicacion contd con un tiraje de 500 ejemplares.

El objetivo de esta herramienta de consulta es dar a conocer la informacidon general de las empresas
que conforman este gremio, asi como su produccion, servicios y ubicacion en territorio nacional que

permita complementar busguedas e, incluso, sirva de apoyo para la toma de decisiones.

Ademas de lo anterior, se encuentra informacion relacionada con proveedores, asociaciones afines,
universidades vinculadas a las Ciencias de la Tierra, las Secretarias de los distintos niveles de gobierno
relacionadas con los temas de mineria en los diferentes enfoques tematicos, asi como grupos gremiales

identificados.
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AUTLAN
DIVERSIFICA
SUS UNIDADES
DE NEGOCIOS
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FUTURO: RERDLE=

Revista Mineria-Camimex

Se llevd a cabo la edicion de los 4 numeros de esta publicacion. En 2019, el tiraje fue de alrededor de
10 mil ejemplares.

Las cuatro ediciones de esta revista fueron autofinanciables en su totalidad, comunicando a nuestros
lectores sobre las actividades que desarrolla la Camimex a través de eventos, publicaciones, asi como
de las acciones que realizan las empresas agremiadas a este organismo en temas de medio ambiente,
desarrollo comunitario, tecnologia, seguridad y salud ocupacional, entre los mas destacados.

PORTAL DE INTERNET

En 2019, nuestro sitio web (www.camimex.org.mx) contd con un total de 329 mil 19 visitas, 18.5% mas
que en 2018 y consultaron 260 mil 216 paginas por Unica vez con un promedio de 2:01 minuto paginas
visitadas.

Los nuevos usuarios llegaron a 131 mil 265 con un promedio de paginas consultadas de 2. La conectividad
a nuestro portal se realizd por 3 vias: pc 75.6%, movil 52.9% vy tablet 2.7%. Estos nuevos usuarios se
ubicaron en los siguientes paises: México (77.6%), Colombia (9.9%), USA (7.7%), Argentina (5.7%) vy
Pert (5.6%).



Afluencia de visitas por mes en 2019 i

Mes Numero
Enero 24,631
Febrero 28,614
Marzo 28172
Abril 25,044
Mayo 30,512
Junio 22,136
Julio 23,128
Agosto 30,630
Septiembre 32,057
Octubre 37,134
Noviembre 29,276
Diciembre 17,685
Total 329,019

Fuente: Google Analytics

Las paginas mas visitas fueron: boletin de noticias, informe anual, comunicados, uso de los metales

REDES SOCIALES

La Camimex cuenta con un perfil de Facebook y otro de Twitter, en ellos se publica informacién vy
anuncios relevantes del sector como comunicados institucionales que detallan argumentos, indicadores
y buenas practicas; boletines que incorporan informacion de coyuntura y situaciones especiales; asi como
anuncios sobre talleres, cursos y diplomados en los que participa o son organizados la Cadmara Minera.

La pagina de Facebook cuenta con 3,260 likes y 3,369 personas que la siguen; mientras que Twitter
cuenta con 1,176 seguidores.
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AFILIACION

En 2019, se elabord una base de datos mas detalladas de los afiliados a la Camimex, con un total de 73
grupos empresariales, (53 que corresponden a grupos mineros y 20 a proveedores).

De los 53 corporativos mineros, se registraron 123 razones sociales, correspondiendo alrededor del
90% del valor de la produccion minera nacional. La distribucion esta de la siguiente forma:

CATEGORIAS No. No.

Grupos empresariales mineros 53
IAFII_IADOS A LA CAMIMEX EN 2019 ; i

Razones sociales mineras 123

Grupos empresariales proveedores 20

Fuente: CAMIMEX

Respecto al Sistema de Informacion Empresarial Mexicano presentd algunas modificaciones:

* Inclusion de la geolocalizacion para ubicar los establecimientos.
* Union de la Secretaria de Economia y el INEGI (DENUE) para crear vy trabajar con una sola base de
datos y crear un Unico directorio de consulta.

Por otra parte, se continud la operacion de este sistema, manifestando a la Secretaria de Economia que
la Cdmara cuenta con los recursos materiales y humanos para su gestion. El personal de la Camimex
se encuentra certificado en el estdndar de competencia EC0445 relativo a la captacion de informacion
empresarial desde el afio 2012 vy cuya revalidacion se realiza cada 2 afos.

ATENCION A DELEGACIONES EXTRANJERAS

Como organo de consulta a nivel nacional e internacional contamos con la visita de delegaciones vy
empresas extranjeras en busqueda de informacion, opinidn u orientacion sobre cémo lograr una mayor
vinculacion con la industria minera mexicana, para ello, atendimos a 11 delegaciones extranjeras, con las
que se compartio informacion de la industria, estableciendo relaciones e intercambiando experiencias,
conocimiento e informacion. Las delegaciones que nos visitaron fueron:

* Camara Espanola de Comercio

» Consejeria Comercial de Australia

* Delegacion de empresas italianas

* Delegacion de empresas peruanas

* Embajada de Argentina

* Embajada de Australia

* Embajada de Canada

* Organismo Latinoamericano de Mineria
* The Silver Institute
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MEDIOS DE COMUNICACION

A lo largo del periodo, se concertaron 12 entrevistas en total con radio, television, medios impresos vy
digitales para hablar de temas especificos referentes a inversiones, crecimiento de la mineria, asi como
aportacion de la industria al pais, precio de los metales, situacion laboral, sustentabilidad, entre otros.

Atendimos a los siguientes medios:

» Forbes

* Reforma

* La Jornada

* El Economista
* Alto Nivel

* El Financiero
* La Jornada

* Reforma
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COMISION DE ADUANAS Y COMERCIO EXTERIOR

Presidente: Juan Bosco Alvarez Lépez
1. RELACION DE TRABAJOS CON LA AUTORIDAD ADUANERA (AGA/SAT)

* Reuniones Plenarias de la Comision de Aduanas y Comercio Exterior

Siguiendo con el plan de trabajo establecido en la Comision de Aduanas y Comercio Exterior, durante
2019 se realizaron las reuniones plenarias que se tenian previstas con la autoridad aduanera de nuestro
pais, la Administracion General de Aduanas (AGA) del SAT.

Con lo anterior, se dio seguimiento a los temas de trabajo y acuerdos establecidos con la CAMIMEX,
a través del Programa de Control Aduanero y Fiscalizacion del Sector Industrial (PROCAFIS), con el
objetivo de trabajar en la prevencion y combate al comercio desleal dentro del sector minero-metalur-
gico, asi como también para atender las necesidades y peticiones de nuestros agremiados en los temas
regulatorios y normativos en la materia.

De esta forma, se proporciond la asesoria y apoyo técnico a las consultas realizadas por nuestros so-
cios en cuestion de procedimientos aduaneros y comercio exterior, contando siempre con el apoyo vy
experiencia de los funcionarios del SAT, para dar una respuesta y atencion eficaz a los problemas de
cada empresa.

El resultado de estas reuniones de trabajo fue muy positivo para el sector y se logro estrechar alin mas
el compromiso de trabajo vy los lazos de cooperacion entre las autoridades aduaneras vy el gremio del
sector minero.
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 Cierre de la Firma del nuevo Convenio de Colaboracion PROCAFIS con el SAT

En enero se asegurd nuestra relacion con la Administracion General de Aduanas, con la firma del nuevo
Convenio de Colaboracion entre el SAT, CONCAMIN y CAMIMEX, referente al Programa de Control
Aduanero y Fiscalizacion para los Sectores Industrial (PROCAFIS).

Este proceso inicid en el 2018 y tuvo su cierre en 2019. Con este acto se logrd mantener vy fortalecer
el vinculo de trabajo con las Autoridades Aduaneras de México, permitiendo continuar y blindar el in-
tercambio de informacion estadistica de comercio exterior establecido en el convenio, con el objetivo
implementar estrategias conjuntas para detectar, prevenir y sancionar las irregularidades en materia de
comercio exterior del sector minero.

* Importantes cambios internos en la Administracion del SAT

En concordancia con los cambios politicos ocurridos en nuestro pais durante 2019, el SAT vy la Adminis-
tracion General de Aduanas no fueron la excepcion de este proceso. En ese sentido, en el mes de junio,
fue ratificado por el Senado de la Republica como nuevo Administrador General de Aduanas, el Sen.
Ricardo Ahued Bardahuil, quien entro en sustitucion del Mtro. Ricardo Peralta Saucedo.

Posteriormente, en diciembre, se concretd la designacion de la nueva jefa del SAT, la Mtra. Raguel
Buenrostro Sanchez, que sustituyd en el cargo a la Mtra. Margarita Rios Fajart, quien ocupd el puesto
desde diciembre de 2018.

La Mtra. Raquel Buenrostro Sanchez, se desempend anteriormente como la encargada de la Oficialia
Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Adicionalmente, también se dio la designacion de la Lic. Teresa Zermefo Temores, como nueva Ad-
ministradora Central de Operacion Aduanera de la AGA. Esta funcionaria y su area, encabezada por la
Lic. Ma. Eugenia Maldonado Reyes, Administradora de Investigacion Aduanera, son los encargados del
contacto y apoyo directo a los sectores industriales, y por tanto del sector minero. Esta relacion, se ha
estrechado durante 2019.

2. TEMAS DE COMERCIO EXTERIOR RELEVANTES PARA EL SECTOR MINERO

 Estatus de Negociaciones y Tratados Comerciales de México

Durante 2019, se participd activamente en las reuniones y mesas de trabajo de Comercio Exterior de la
CONCAMIN, para dar seguimiento puntual a las negociaciones en curso sobre los tratados comerciales
que lleva la Secretaria de Economia. De igual forma, se mantuvo debidamente informada a la comision
de Aduanas y Comercio Exterior de la CAMIMEX de los avances mas relevantes y los temas de impacto
para el sector minero metallrgico.

Al respecto, se entregd a los miembros de la comision un documento recopilatorio sobre la situacion
de las distintas negociaciones comerciales que lleva nuestro gobierno, el cual se denomind “Estatus de
Acuerdos vy Tratados Comerciales en México 2019”.



* T-MEC

Dentro de este marco, también se continud participando en las reuniones del “Cuarto de Junto” del
TLCAN/T-MEC, coordinado por el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y CONCAMIN, representan-
do los intereses del sector minero.

En ese sentido, los tres equipos negociadores de México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), firmaron
en el mes de diciembre en nuestro pais, un nuevo texto sobre el acuerdo que reemplaza al TLCAN,
donde se acordaron una serie de modificaciones adicionales al tratado de libre comercio previamente
pactado en 2018, y se integraron nuevas condiciones en materia laboral, automotriz, medioambiental
vy biomedicina, mismas que allanaron el camino para su ratificacion final en los congresos de los tres
paises, después de mas de un aflo de negociaciones.

Durante el proceso de negociaciones, la parte laboral fue uno de los puntos mas complejos de cerrar, so-
bre todo tras la cruzada proteccionista emprendida por el gobierno de la Union Americana. Al respecto,
México realizd en el Ultimo afio una reforma laboral para asumir las peticiones pactadas para la firma del
tratado. Ademas de cambiar la Ley del Trabajo para mejorar el sistema de justicia laboral y dar indepen-
dencia a los sindicatos mexicanos.

De igual forma, las partes acordaron incluir en el
tratado un sistema de resolucion de controver-
sias con paneles conformados por expertos de
los tres paises. Ademas, México aceptd cumplir
con un 70% de contenido de acero fundido en la
region, para la produccion de automaoviles, misma
que serd revisada en siete anos y 10 afos para el
caso del aluminio.

e TLC entre México y Ecuador

Referente al proceso de negociacion del TLC en-
tre México y Ecuador, en el mes de septiembre
se llevo a cabo la consulta sobre la “Propuesta de
Oferta Arancelaria y Reglas de Origen” hecha a nuestro pais con relacion al inicio de este proceso de

negociacion. Se dio respuesta a la autoridad sobre la conformidad de esta, sin agravio alguno para el
sector minero.

3. ACTIVIDADES DE LA COMISION

* Monitoreo Estadistico de Operaciones de Comercio Exterior

Se continud con un cercano monitoreo de las operaciones de comercio exterior del sector minero,
con el objetivo de fortalecer la deteccion, control y combate del comercio desleal, de acuerdo con lo
convenido con el SAT.

Esta informacion, se distribuyd mensualmente a aguellos socios que asi lo han solicitado y con los que
se tiene un convenio de confidencialidad firmado para la recepcion de ésta. El acceso a estas bases
de datos representa una herramienta estratégica para el combate al comercio desleal, ya que permite
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conocer si estd operando de manera adecuada, bajo el marco de la legalidad vy sin generar dafos a la
industria nacional.

En ese sentido, la Administracion General de Aduanas del SAT, hizo entrega de los reportes trimestrales
de comercio exterior con la situacion del sector minero metalldrgico, mismos gue son requisito para ase-
gurar la recepcion de la informacion estadistica del sector.

Finalmente, también se hizo entrega a la Direccion General de la CAMIMEX, de los reportes trimestrales
correspondientes al monitoreo de la informacion estadistica de comercio exterior de 2019.

» Programa de visitas a unidades mineras CAMIMEX/SAT

Con respecto al Programa de Visitas a Unidades Mineras para funcionarios del SAT, se siguio trabajan-
do con la Administracion General de Aduanas en un calendario, el cual fue aceptado por la autoridad
aduanera y contempla dos visitas a unidades mineras, que se efectuaran en 2020, la primera de ellas
durante el primer semestre y la segunda en la Ultima mitad del afio.

Las opciones contempladas para dichas visitas son:

1) Autldn - Mina y Planta de Beneficio Molango (Hidalgo, México)

2) Pefoles - Complejo Metallrgico MET - MEX vy Velardefa (Coahuila y Durango, México)
3) Grupo México - Mina y Complejo Metalurgico La Caridad (Sonora, México)

4) Pefla Colorada - Mina y Planta Peletizadora Pefia Colorada (Colima, México)

Esta pendiente por parte del SAT, la decisidon sobre las plantas que serdn visitadas en 2020. Agquellas
unidades que no sean contempladas para este periodo se tomaran para el programa en el siguiente
periodo de 2021.

 Taller de Aduanas 2019

Se continud trabajando con la AGA / SAT, para la realizacion del Taller de Aduanas de la CAMIMEX,
el cual tiene como objetivo discutir temas en materia aduanal de interés para el sector minero, con el
apoyo y presencia de funcionarios expertos en materia de aduanas. Se entregd la propuesta formal a
las autoridades del SAT vy se aceptd. Se tiene programado efectuarlo durante el ler semestre de 2020.

» Gafetes de Observadores de Aduanas

En cuanto a los Gafetes de Observadores Aduanales, en 2019 se realizaron las gestiones correspondien-
tes para obtener las acreditaciones de las empresas gque asi lo solicitaron. Esta herramienta ha sido muy
importante, ya que ha permitido un monitoreo de las operaciones de comercio exterior mas cercano y
un mayor control aduanero en el sector.

* Encuesta a los miembros de la Comision de Aduanas y Comercio Exterior CAMIMEX

En el mes de agosto, se realizo la primera Encuesta de Satisfaccion de la Comision, con el fin de conocer
mas sobre los temas de interés de nuestros asociados, asi como para brindar un mejor y mayor apoyo en
materia de comercio exterior y aduanas.



Al respecto, se tuvo una muy buena participacion de los agremiados vy el resultado de la encuesta, confirmo
que el apoyo gue se brinda a nuestros socios es Optimo y adecuado a las necesidades del sector.

4. APOYO Y CONSULTAS DE LOS SOCIOS DE CAMIMEX CON OTRAS DEPENDENCIAS DE GOBIERNO

Se intensifico la relacion de trabajo con la Secretaria de Economia, a fin de dar un apoyo mas amplio en
temas de comercio exterior a los socios.

En ese sentido, se logro establecer una relacion de trabajo directa vy periddica con la Direccion General
de Normas (DGN), con el objetivo de apoyar a las empresas de CAMIMEX en el tema del cumplimiento
de la Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) y fungir como un canal para ayudar a la facilitacion de sus
procesos de operacion aduanera. En 2020, se intensificara esta relacion para brindar una mayor cober-
tura a nuestros agremiados.

COMISION DE COMUNICACION

Presidente: Rafael Rebollar Gonzdlez

1. ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Planes

* Presentacion de ruta estratégica para la Camara
* Presentacion de Plan de comunicacion 2019

* Plan de accion coyuntura febrero 2019

* Presentacion ruta cambio de direccion

2. COMUNICACION INSTITUCIONAL
a) Publicacion de 3 suplementos

« La Seguridad en las Minas de México | febrero de 2019
» Por o mejor de la Tierra y su gente - Dia del Minero | julio de 2019
» Mineria Sostenible para México | octubre de 2019
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b) Realizacion y publicacion de Comunicados

» Comunicado: Reporta industria minera reduccion de 16% de incidentes (17 de febrero de 2019)

» Comunicado: En el sector minero, incorporacion de la mujer con salarios iguales: Camimex (07 de
marzo de 2019)

» Comunicado Cemefi Distintivo ESR 2019 (16 de mayo de 2019)

* Comunicado Pefasquito

* Comunicado Asamblea Anual de Camimex (06 de junio de 2019)

* Comunicado de reconocimiento por reapertura de Pefasquito

» Comunicado: Presentan estatus de la equidad de género en México; la mineria avanza (04 de julio de 2019)

» Comunicado: Socios de CAMIMEX invertiran mas de 3 mil millones de pesos en programas ambientales
(24 de julio)

» Comunicado cambio de Direccion de Camimex (06 de septiembre de 2019)

* Comunicado: Impulsa la industria minera la proveeduria local, que contribuye al desarrollo y crecimiento
de 24 estados (16 de septiembre de 2019)

* Comunicado: Competencia Regional de Cuadrillas de Rescate Minero 2019 (18 de septiembre)

* Comunicado V Seminario sobre Depodsitos de Jales (03 de octubre de 2019)

* Comunicado Entrega la CAMIMEX los premios “Cascos de Plata” 2019 (22 de octubre de 2019)

» Comunicado: Pronunciamiento unanime en la XXXIII Convencion Internacional Minera (25 de octubre
de 2019)

» Comunicado XXI Seminario Fiscal de la Industria Minera (08 de noviembre de 2019)

* Comunicado: Competencia Regional de Cuadrillas de Rescate Minero 2019 (18 de septiembre)
c) Acompahamiento a contacto con prensa

* Ronda de entrevista en el marco de la entrega de Distintivos ESR 2019 16 de mayo
* Alberto Aguilar 28 de octubre de 2019

d) Entrevistas destacadas

* Forbes (26 de marzo de 2019)

* Reforma (22 de octubre de 2019)

» La Jornada (22 de octubre de 2019)

* El Economista (22 de octubre de 2019)

e) Atencion a las solicitudes de informacion de medios

» Alto Nivel (15 de enero de 2019)
* El Financiero (16 de julio de 2019)
* La Jornada (24 de julio de 2019)
* Reforma (07 de agosto de 2019)

3. CONTENIDO
a) Herramientas de comunicacion, Realizacion y actualizacion de:

* Mensajes clave

* Hojas de datos

» Datos de la industria minera

* Argumentario sobre el sector
* Posturas

* Recomendaciones

* Perfiles de actores relevantes
* Q&A



b) Textos para la Revista Camimex

* Realizacion del contenido para la revista en temas diversos como: energia, responsabilidad social,
agua, impacto ambiental, gestidn social, Dia de la Mujer, Fondo Minero, seguridad, gastronomia, entre
otros.

* Realizacion del contenido de Fresnillo plc y Pefioles para la Revista Camimex

* Realizacion de publirreportajes de diversos temas de Camimex y del sector para la Revista Ganar-Ganar.

c) Revision de contenidos

* Directorio Camimex
*« Compendio de buenas practicas
* Guias y Protocolos

d) Palabras y discursos

» Palabras para el evento de presentacion de las Guias y
Protocolos “Hacia una Mineria Responsable”

* Palabras celebracion del dia del minero en Guanajuato

* Palabras de FAO para la IV Competencia Regional de la
Zona Centro-Sur de Cuadrillas de Rescate Minero Sub-
terrdaneo y Primeros

* Palabras para la Asociacion de Mujeres Mineras

* Mensajes para cena con periodistas en el marco de la
Trigésima Tercera Convencion Internacional de Mineria
2019

» Talking points para la conferencia magistral de la Trigé-
sima Tercera Convencion Internacional de Mineria 2019

» Palabras de bienvenida de FAO a la Trigésima Tercera
Convencion Internacional de Mineria 2019

* Palabras de KFA para la inauguracion de la Exposicion México Minero en Acapulco, Guerrero

» Palabras de KFA para el XXI Seminario Fiscal de la Industria Minera

4. PARTICIPACIONES ESPECIALES

 Participacion en revista Ganar-Ganar con motivo de la entrega de distintivos ESR 2019
* Mensajes de KFA para The ANZMEX High-level Mining Dialogues © 2nd edition
* Esquela del Arg. Manuel Ancira
* Disefio y coordinacion de anuncios para la Revista Industria de Concamin
» Actividades en la Convencion Internacional Minera
- Realizacion de contenido (discursos y boletines)
- Entrevistas para el presidente y directora de Camimex, asi como para la presidenta de WIM
- Relacion con periodistas
- Colaboracion con coordinacion sectorial con la Subsecretaria de Mineria
- Acompafamiento a la direccion y presidencia

5. PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES

Realizacion de los textos publicados en redes sociales de acuerdo con el calendario editorial, eventos
de Camimex, asi como participaciones de direccion y presidencia en eventos de relevancia.

6. INTELIGENCIA' Y COYUNTURA

* Realizacion del panorama matutino diario con informacion relevante de Camimex y del sector minero
* Envio de alertas y analisis de temas relevantes de la agenda nacional, local y legislativa
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Presidente: Carlos Rubén Torres Esteves

1. OBJETIVO. IMPULSAR Y MOTIVAR A LAS EMPRESAS PARA FORTALECER LA CULTURA DE

CEX
Colo -

COMISION DE DESARROLLO COMUNITARIO

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE).

Las empresas de la Camimex contaron con la asesoria correspondiente para postularse en el proceso
de obtencién del distintivo ESR 2019 del Cemefi y del Premio de Etica y Valores en la Industria 2019
otorgado por Concamin, con el objetivo de fortalecer la cultura de RSE, la participacion en los procesos
de diagnostico y referencial de su gestion de RSE, asi como el adecuado posicionamiento publico de su

gestion empresarial versus estandares nacionales e internacionales en la materia.

Cuarenta empresas afiliadas a la Camimex obtuvieron el Distintivo ESR 2019, ratificando su compromiso
econdmico, ambiental y social, demostrando respeto por las comunidades, los valores éticos y el medio

ambiente, contribuyendo asi a la construccion del bienestar social.

1aho

1. Minera Media Luna

2. Minera Platte River Gold

3. Minas de Campo Morado (Telson Mining)
4. Minera Plata Real

2 aios

5. Metallorum Unidad Columbia

6. Minas de Bacis

7. Minera Mexicana El Rosario Unidad Topia
8. Grupo Bacis-Atalaya de Argenta

9. Minera Aurea

4 ahos
10. Agnico Sonora
11. Companhia Minera Pangea

5 anos

12. Don David Gold México

13. Minera La Negra

14. Refinadora Plata Guanacevi
15. Baramin

6 anos
16. Minera Mercedes Minerales

7 aihos

17. Alio Gold

18. Minera Real del Oro
19. Mina Bolafitos

20. Cobre del Mayo



8 anos

21. Arcelormittal México

22. Capstone Gold

23. Compafia Minera del Cubo

24. First Majestic Unidad San Dimas
25. Companfia Minera La Pitalla

9 anos

26. Minera Frisco

27.Minera Santa Rita

28. Minera Mexicana El Rosario Unidad Guanajuato
29. Plata Panamericana

10 anos
30. Autlan

Fuente: CEMEFI

11 aifos

31. Coeur Mexicana

32. Compania Minera Dolores

33. First Majestic Unidad La Parrilla
34. Fresnillo Plc

35. Minas de Oro Nacional

36. Minera San Xavier

12 ainos

37. Agnico Eagle México
38. Goldcorp México

39. Mexichem

18 anos
40. Industrias Pefioles

Las 40 empresas reconocidas como ESR operan en 19 estados del pais y participan con mas del 60%
del valor de la produccion nacional minero-metallrgica, lo que refleja su trascendencia econdmica en

la industria minera de México.

Adicionalmente, 2 empresas: Industrias Pefioles y Fresnillo plc, obtuvieron el Premio de Etica y Valores
en la Industria otorgado por la CONCAMIN, como resultado de la promocidn de la cultura Etica y de

Responsabilidad Social Empresarial.

En 2019, en el marco del XlI Encuentro Latinoamericano organizado por AliaRSE, Forum Empresa,

RedEAmMérica y el Cemefi, destaco:

* El Panel “Los Retos de la Responsabilidad So-
cial Empresarial: VISION DE LA INDUSTRIA
MINERA”, con la presencia del Mtro. Francisco
Quiroga Fernandez, Subsecretario de Mineria
de la Secretaria de Economia; Ing. Fernando
Alanis Ortega, Presidente de la Camimex: Lic.
Armando Ortega, Presidente New Gold; Ing.
Rafael Rebollar, Presidente México Minero; Ing.
Pedro Rivero, Vicepresidente de Operaciones
de Minera Autldn y como moderador el Ing.
Sergio Almazan director de Camimex.

AN | N

encuentro latinoamericano

_,_.-F""'-_.-.-.-_ __-‘-‘-‘--._,_
Aportes de la RSE: innovacion, impacto y transformacidn
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* La ceremonia especial de entrega de los 39 Dis-
tintivos de Empresas Socialmente Responsables
del Sector Minero 2019.

* Adicionalmente, la Camara Minera de México,
recibid de la revista GANAR-GANAR, el premio
por Mejor Caso de Responsabilidad Social por
su labor social y ambiental.

2.0OBJETIVO.FORTALECERALOSMIEMBROSDE
CAMIMEX MEDIANTE FORMACION EN COMPE-
TENCIAS TECNICAS.

Realizacion de reuniones de la comision con invitados y expertos que nos proporcionaron propuestas
Y servicios para la mejora e innovacion de la gestion del desarrollo comunitario. De esto sobresalio:

* Presentacion sobre los riesgos gque enfrenta el sector minero por la Subdireccion de Planeacion de
Pefoles.

* Envio de documentos del estado del arte sobre la realidad mundial y del sector como encuesta E&Y,
Foro Econdmico Mundial, ODS ONU, Responsible Mining Index, Documento 37 Derechos Humanos y
otros para analisis.

* Webinars sobre Fondo Minero.

* Disefio de propuesta de Diplomado en Desarrollo de Base y mediacion y prevencion de conflictos con
la Dra. Mara Hernandez

* Se realizaron las gestiones para incluir a la Camimex en los Cursos Virtuales de RedEAmMérica; el pro-
ceso esta en tramite.

* Acceso a algunos Webinars como el impartido por Nexa Resources de Brasil y la Universidad de
Sao Paulo: ¢Codmo involucra a las comunidades vy al territorio en la estrategia de Sostenibilidad de la
empresa?

*La formacion en el CIDE en mediacion y prevencion de conflictos empresa-comunidad y la 4a. edicion
del Diplomado en Evaluacion de Impacto Social y Consulta de FLACSO, entre otros.

* La Camimex, en coordinacion con la Facultad de Responsabilidad Social de la Universidad Anahuac
del Norte, continud con el segundo Diplomado en Desarrollo Comunitario para las Empresas Mineras,
impartido a 20 alumnos.



3. OBJETIVO. GESTION DEL CAPITAL INTELECTUAL.

Para asegurar la sinergia y aplicacion del capital intelectual v la capacidad creativa e innovadora de los
miembros de la Camimex en materia social, se realizaron las siguientes acciones:

a) Investigacion y disefo de estrategia del sector para aprovechar las tandas mineras, se realizd proyec-
to con base en modelos ya utilizados en el sector:

» Pefioles-Proempleo. Impulsa a personas que desean lograr una vida mas digna y productiva, me-
diante capacitacion y asesorias para el autoempleo vy la creacion o mejora de sus microempresas.

* New Gold. Convenio de colaboracion con el ITESM para impulsar el Desarrollo Empresarial que
brinde herramientas formativas y operativas para convertir proyectos e ideas en Planes de Negocio
viables y factibles, asi como proporcionar a los emprendedores la capacitacion, asesoria, consultoria
y una formacion Empresarial que lleven a operar con éxito sus empresas.

» Evaluacion de practicas de RedEAmMérica y Empresas Polar de Venezuela.

» Catdlogo de Institutos Estatales de Capacitacion que contiene los servicios que brinda en cada
region.

b) Disefio vy elaboracion del video de Camimex en materia de RSE. Se presentd en el evento de Premios
Ganar-Ganar con motivo del reconocimiento: Mejor Caso de Responsabilidad Social Empresarial” v
posteriormente proyectado en diversos foros de RSE en 2019.

c) Tercer compendio de Buenas Practicas de Desarrollo Comunitario en Mineria que documenta 15
casos exitosos de diversas empresas y su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la ONU.

BUENMNAS

PRACTICAS
DE DESARROLLO
COMUNITARIO
EN MINERIA
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d) En coordinacion con la Subsecretaria de Mineria de la Secretaria de Economia, se realizd el disefio

de la “"Guia de Buenas Practicas de la Mineria en la Relacion con las Comunidades”.

4. GENERAR DATOS DUROS SOBRE EL IMPACTO AL DESARROLLO COMUNITARIO EN LAS COMU-

NIDADES MINERAS: ECONOMIA, SALUD, EDUCACION, ETC. Y SU CORRELACION CON DATOS
OFICIALES.

» Diseflo del cuestionario de contribuciones de los miembros de la Camimex alineado a los objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU.

*Infografia de contribuciones de agremiados de Camimex a los Objetivo de Desarrollo Sostenible de
la ONU.

* Disefio y consolidacion de reporte de contribuciones consolidadas de empresas de Camimex a los
17 Objetivos de Desarrollo Sustentable de la ONU.

* Estudio documental de informacion contenida en fuentes oficiales a nivel municipal de los 30 muni-
cipios de mayor importancia en mineria por su volumen de produccion de los principales productos
mineros (oro, plata, plomo, cobre vy zinc) y donde operan empresas afiliadas a CAMIMEX. Consoli-
dado México y por estado: Sonora, Durango, Chihuahua y Zacatecas.

5. OTROS

* Analisis y disefio de observaciones al acuerdo por el que se emiten los lineamientos para la apli-
cacion de los recursos del fondo destinado al desarrollo de zonas de produccion minera y la pro-
puesta integral para el funcionamiento del Fondo Minero.

 Participacion en reuniones del comité de seguimiento al fondo minero, juridico y comunicacion.

* Participacion en las Mesas de Trabajo de Mineria del Foro Sectorial de Desarrollo Econdmico del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

* Seguimiento de los proyectos de infraestructura presentados por las empresas y municipios a
través de los comités estatales.

* Analisis de los proyectos presentados sobre las Normas de Operacion del Fondo para el De-
sarrollo Regional Sustentable de Estados y Municipios Mineros, en coordinacion con el Comité
del Fondo Minero.

* Respuesta a peticion de la Secretaria de Economia (SE) sobre informacion de inversion en materia
social, envio de los dos primeros compendios de Buenas Practicas de Desarrollo Comunitario en
Mineria.

* Representacion de Camimex en el Dia de las Buenas Acciones de Agnico Eagle en Pinos Altos,
acompafamiento de autoridades, OSCs y comunidades invitadas.

» Revisidn y analisis de propuestas de las empresas al Codigo de Etica de la Camara Minera de
Meéxico con el objetivo de evaluar la oportunidad de elaborar y proponer un decalogo sobre te-
mas de desarrollo comunitario o modificar nuestro Codigo de Etica.



COMISION DE EDUCACION

Presidente: Alfonso Martinez Vera

1. FIDEICOMISO DE APOYO A ESTUDIANTES Y PROFESORES

A once anos de haberse instaurado el Fideicomiso de Apoyo para la formacion de Ingenieros en
Ciencias de la Tierra, se han entregado 114 becas por semestre, de las cuales 75 fueron otorgadas a
estudiantes y 39 a profesores de 12 universidades publicas.

Asimismo, se continud con la movilidad de becas para profesores que han sido participes de este
beneficio por tres o mas afos para que en 2020 otros profesores las obtengan y gocen de este
beneficio.

En el primer semestre del afo se entregaron 113 becas, 30 fueron becas nuevas para estudiantes y 44
fueron renovadas. Para profesores se otorgaron 6 nuevas y se renovaron 33; una beca fue cancelada.
En el segundo semestre se entregaron 106, de las cuales 35 fueron renovadas y 34 nuevas para estudiantes;

en tanto que para profesores se renovaron 26 y se otorgaron 11 nuevas. Se cancelaron 8 becas.

El Comité de becas registrd la renovacion del presidente del Comité del fideicomiso vy prepard la
documentacion para la sustitucion de uno de sus vocales.

I BECAS PARA ESTUDIANTES EN 2019 I BECAS PARA PROFESORES EN 2019

Renovaciones Nuevas

79 64

Renovaciones
59
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De este programa, en 2019 egresaron 13 estudiantes en las siguientes instituciones:

5

4

IEGRESADOS POR UNIVERSIDAD EN 2019 .
3

Respecto de los profesores becados, 30% cuentan con carrera de licenciatura, 35% con maestria y 35%
con doctorado.

N

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR NIVEL
DE ESTUDIOS EN PROFESORES EN 2019

Licenciatura
30

El 30% estd incorporado al Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep), que es un plan es-
tratégico creado para elevar permanentemente el nivel de habilitacion del profesorado, con base en
los perfiles adecuados para cada subsistema de educacion superior. En el afo, los profesores becados
impartieron 385 horas de teoria y 194 horas de laboratorio.

Respecto de los proyectos de vinculacion con empresas afiliadas a la CAMIMEX, sdlo el 13.7% de los
profesores participa en ellos y 3.9% realizd estancias profesionales en alguna unidad minera. El 31.4%
de los profesores realiza proyectos de investigacion.

2. RESULTADOS DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION 2019

Los resultados obtenidos de los criterios de evaluacion proporcionados por las 12 universidades partici-
pantes en el Fideicomiso indican que la matricula tuvo un alza de 12% respecto de 2018, mientras el nime-
ro de alumnos egresados disminuyd en 0.6%, de igual forma se incrementd en 1% el nimero de titulados.



MATRICULA EN 12 UNIVERSIDADES PARTICIPANTES 2018-2019

Ingresos Egresos Titulados

Institucion

Baja California Sur 29 27 -6.9 n 10 -91 7 3 B
Coahuila 39 40 26 48 69 437 47 66 40.4
Colima 36 38 56 25 40 60.0 14 17 214
Chihuahua 193 231 19.7 n2 105 -6.2 92 88 -4.3
Guanajuato 167 173 36 93 66 -29.0 50 34 -32.0
Hidalgo 140 190 357 63 100 58.7 25 33 320
Instituto Politécnico Nacional 86 n8 372 74 84 13.5 28 73 160.7
Nuevo Ledn N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
San Luis Potosi 100 99 -1.0 76 62 -18.4 60 67 n7
Sonora 78 80 2.6 82 74 -9.8 43 38 -1.6
UNAM 289 297 28 583 535 -82 123 147 19.5
Zacatecas 83 95 14.5 99 n3 14.1 68 54 -20.6
TOTALES 1,240 1,388 1n9 1,266 1,258 -0.6 557 620 1.3

Nota: N.D. = No Disponible
Fuente: Criterios de evaluacion 2019. CAMIMEX

Instituciones educativas como el Instituto Politécnico Nacional, Hidalgo, Chihuahua y Zacatecas, tu-
vieron un incremento importante en su matricula de 37.2%, 35.7%, 19.7% vy 14.5% respectivamente. Los
egresados disminuyeron casi 1% vy las universidades que registraron la caida fueron Guanajuato en 29%,
San Luis Potosi en 18.4%, Sonora en 9.8% vy la UNAM en 8.2%. No obstante, en los estudiantes titulados,
los aumentos mas significativos se dieron en el Instituto Politécnico Nacional en 160.7%, Coahuila en
40.4%, Hidalgo en 32% y Colima 21.4%.

MATRICULA POR CARRERA EN 12 UNIVERSIDADES PARTICIPANTES 2018-2019

Ingresos Egresos Titulados
o

Carrera

Geofisica 126 132 4.8 245 170 -30.6 42 64 52.4
Geologia 460 503 9.3 485 521 7.4 254 274 7.9
IRME 16 13 -18.7 40 32 -20.0 39 31 -20.5
Metalurgia 122 153 254 59 90 525 45 58 28.9
Minas 154 142 -7.8 130 93 -285 61 53 -131
Minas y Metalurgia 362 445 229 307 352 14.7 ne 140 20.7
TOTALES 1,240 1,388 1.9 1,266 1,258 -0.6 557 620 1n.3

Fuente: Criterios de evaluacion 2019. CAMIMEX

En la carrera de metalurgia, asi como la minas y metalurgia aumentaron en mas de 20% los ingresos,
de la misma manera también subieron los egresos v titulados. A pesar de la baja en los ingresos de las
carreras de minas, metalurgia y minas y metalurgia, los egresos vy los titulados han aumentado.

Respecto de la acreditacion del Consejo de Acreditacion de la Ensefanza de la Ingenieria, A.C., (CACEI)
que avala los programas educativos en el drea de las ingenierias, para promover gue las instituciones
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de educacion superior (IES) ofrezcan educacion de calidad a los estudiantes. En 2019, algunas insti-
tuciones aun no han podido acreditar sus carreras como Baja California Sur con geologia; Chihuahua
con geologia y minas-metalurgia; Coahuila con geologia; Hidalgo con geologia y minas-metalurgia vy
Sonora con metalurgia.

Respecto de los egresados, siete de las 12 instituciones los ubican en la industria minera y, en segundo
orden, en otros sectores como el de proveeduria y servicios.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS POR SECTOR 2019

Institucion Mineria Construccion Publico
BCS 50 0 15 35
Nuevo Ledn N.D. N.D. N.D. N.D.
Coahuila 48 0 6] ¢}
Colima 30 0 30 40
Chihuahua 78 2 5 16
Guanajuato 85 5 4 9
Hidalgo N.D. N.D. N.D. N.D.
IPN 25 20 10 45
San Luis Potosf 60 5 8 27
Sonora 20 0] 0] 12
UNAM 58 2 2 49
Zacatecas 53 2 33 12

Nota: N.D. = No Disponible
Fuente: Criterios de evaluacion 2019. CAMIMEX

Proyectos de investigacion

La vinculacion es parte fundamental del guehacer de las universidades, por lo que en 2019 se generaron
72 proyectos de investigacion con el sector minero:

Geologia

I DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR AREA 41.7%

Fuente: Criterios de Evaluacion 2019, CAMIMEX Me;;l;;gia




Institucion Proyectos

Guanajuato 28

San Luis Potosf 16

Zacatecas 6

I NUMERO DE PROYECTOS POR UNIVERSIDAD Coahuila 6
Hidalgo 2
2

Fuente: Criterios de evalucion 2019. CAMIMEX
Chihuahua

IPN 1

Sonora 1
UNAM
BCS

Colima

O|lO|O |0

Nuevo Leodn

Solicitud de Practicas Profesionales

En 2019, el sector minero apoyo en la realizacion de 640 practicas profesionales de éstas, 354 estu-
vieron dirigidas a mineria, 156 a geologia, 81 a metalurgia y 49 a otras areas.

NUMEROS DE PROYECTOS POR UNIVERSIDAD
PROFESIONALES DURANTE 2019 640

Practicas Ktinerfa
Fuente: Criterios de evaluacion 2019. CAMIMEX 55.3%
Geologia
24.4%

3. PRACTICAS PROFESIONALES

Como apoyo de las instituciones educativas, atendimos solicitudes para practicas profesionales de
la UNAM, San Luis Potosi, Zacatecas vy la Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas para las
carreras de geologia, minas, geofisica y metalurgia.

De igual forma, sostuvimos una reunion con el Presidente Educativo de la AIMMGM para tratar el tema
de las practicas y estancias para estudiantes, ya que han proliferado nuevas carreras en universidades
tecnoldgicas y politécnicas, lo que hace que la demanda para estas actividades se haya incrementado;
no obstante, el sector tiene el reto de albergar todas esas solicitudes.
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4. DIAGNOSTICO DE EGRESADOS EN CIENCIAS DE LA TIERRA EN EL SECTOR
MINERO-METALURGICO

" En 2003, se elabord el Diagnostico de Egresa-
ﬂ;!DJIT'r'E'”"f"'n_ L dos en Ciencias de la Tierra en el Sector Mine-
eacnd de Minead ro-Metalurgico (SE, FI-FUNAM, CAMIMEX, ANUIES)

y, desde entonces, las condiciones de la mineria
global han cambiado por lo que, en un traba-
jo conjunto entre la AIMMGM vy la CAMIMEX se
acordd realizar una actualizacion del Diagnostico,
para ello se elabord un cuestionario de 40 pre-
guntas disefladas para obtener propuestas de
mejora en Ciencias Basicas, Ciencias de la Inge-
nierfa, Ingenieria Aplicada y Ciencias Sociales vy
Humanidades; 16 empresas respondieron a este
cuestionario.

La informacion fue consolidada y presentada en el Foro Estudiantil en la Convencion Internacional de
Mineria celebrada en octubre en Acapulco, Guerrero. Algunos comentarios fueron:

» Existe una necesidad de mejorar la capacidad del recién egresado para poder trasladar un cono-

cimiento teodrico a la realizacion de una tarea practica.

Se necesita dedicar mayor tiempo a las practicas profesionales en unidades mineras durante los

ultimos afnos de la carrera.

Existe desconocimiento de las practicas en seguridad industrial por parte de los estudiantes y egresados.

Falta de conocimientos en areas de administracion y finanzas, se requiere que el egresado maneje

correctamente el concepto de costo versus beneficio en todas las operaciones.

Se necesita que los nuevos egresados sepan manejar una gran cantidad de datos para construir bases

de datos muy sofisticadas.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) deben contar con centros de codmputo con equipos de

muy alta capacidad de proceso y de almacenamiento de informacion y con un ndmero adecuado de

licencias de los softwares mas cominmente utilizados en la industria minera como: Minesight, Datamine,

Leapfrog, ArcGIS, AutoCAD, GVMapper, Vulcan, entre otros. Sin embargo, uno de los problemas para

que esto se dé es la posible dificultad presupuestal de las IES para adquirir y mantener vigentes licencias

de software especializado.

Necesidad de mayor conocimiento por el sector industrial de los programas de estudio vigentes de las IES.

Mayor comunicacion entre la industria vy las IES.

Para el caso de las Universidades Tecnoldgicas existe a un mayor desconocimiento de los planes de

estudio. Se requiere una plantilla de maestros preparados e infraestructura necesaria para la impar-

ticion de las materias de la especialidad (laboratorios).

Se requiere de una mayor cooperacion por parte de las empresas afiliadas a la CAMIMEX para poder

construir escenarios mucho mas apegados a la realidad de la industria y que las personas que con-

testen los cuestionarios deberan tener un nivel alto de involucramiento en el proceso de seleccion y

reclutamiento de ingenieros recién egresados.

» Debe existir un seguimiento laboral del recién egresado que servird para conocer el grado de dificul-
tad gque ellos tienen para poder colocarse en el campo laboral, dicha actividad seria evidentemente
responsabilidad de las IES.



5. PABELLON RECREATIVO MINA-CAMIMEX

Hace seis afos y medio fue inaugurado el “Pabellon Recreativo Mina-Camimex”, en el Parque Infantil
“La Granja”, Las Américas, en la Ciudad de México. El objetivo del pabellén es que los visitantes conoz-
can las operaciones mineras, su compromiso con el ambiente y con las comunidades que las rodean,
asi como el aporte econdmico, social y cultural que tiene para México.

El pabelldn, cuyo recorrido dura aproximadamente 20 minutos, fue visitado por 129 mil 663 personas,
de las cuales 74% son ninos.

M Nifos M Adultos

12,000

10,000

IAFI_UENCIA DE VISITAS POR MES 2019

Fuente: Pargue Infantil “Granja Las Américas”

También se realizaron labores de mantenimiento a este espacio recreativo vy se realizd un nuevo tiraje
de un cuadernillo de actividades que se entrega a los nifilos que visitan La Mina-Camimex.

COMISION DE IMPUESTOS

Presidente: Alfonso Carrefo Ortega

1. Se llevaron a cabo tres reuniones ordinarias de la Comision durante el afo y dos extraordinarias por
conferencia telefonica y/o skype. Se tuvo una asistencia aceptable considerando que casi siempre
estuvieron la mayoria de los integrantes de la Comision. Mismos que a su vez representan una buena
parte de afiliados de la Cadmara Minera de México (Camimex), ya que son de los Grupos con mayor
numero de empresas mineras agremiadas.
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En dichas reuniones los temas primordiales fueron las peticiones que autorizd nuestro Consejo Di-
rectivo y que también estuvieron respaldadas por CONCAMIN, mismas gue fueron las siguientes: 12
Que se permita la deduccion al 100% de las erogaciones realizadas en periodos preoperativos, de la
base del impuesto sobre la renta; 22 Que si se incluya a toda la Mineria dentro del estimulo fiscal el
acreditamiento del IEPS contra el ISR a pagar, por adquisiciones de diésel para utilizarlo commo com-
bustible en maqguinaria para la industria minera para los Ejercicios 2019 y 2020; 3a. Que se permita
la deduccion de la PTU para determinar la base gravable del derecho especial sobre mineria, dado
gue es un costo estrictamente indispensable; 42. Que se permita el acreditamiento contra los nuevos
derechos mineros de las obras de infraestructura y sociales que desarrollan las empresas mineras
en favor de las comunidades donde se asientan las Unidades Mineras; vy, 52 Que para tener un me-
jor desarrollo de la Industria Minera, se deroguen los nuevos derechos mineros (tanto el especial
como el extraordinario), lo que haria mas competitiva esta actividad industrial a nivel internacional
y evitaria la limitacion de los proyectos mineros, con su consecuente impacto en el empleo vy las
inversiones. En este ultimo tema varias de nuestras afiliadas interpusieron el Amparo contra dichos
nuevos derechos, concediéndoles a algunas el amparo en primera instancia (o sea no definitivo),
con el argumento de: “...que no existe congruencia sobre la base del tributo y el derecho como tal,
porgue se trata de una base utilitaria que nada tiene que ver con el beneficio real o con el uso vy
aprovechamiento del bien del dominio publico de la nacion...”, pero la Autoridad Fiscal impugno
dichas sentencias y a la fecha de este Informe, se encuentra pendiente su resolucion de fondo
definitiva en la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

2.Se analizd la actualizacion del Estudio Comparativo de la Carga Fiscal en México, Chile, Peru, Canada

(Ontario) y Estados Unidos (Arizona), y se decidid por nuestro presidente, Ing. Fernando Alanis, que
dado gue son solamente algunos datos que el Instituto Fraser actualizd, mejor se le anexarian estos
y en el proximo ano se actualizara de forma integral, incluso buscando darle otro enfoque, que sea
mas objetivo para nuestros interlocutores: legisladores, gobernadores y autoridades hacendarias.

3. Se apoyo a los encargados de las relaciones institucionales de la Camimex, a través de su presidente

y de su director(a) General en reuniones con Diputados y con Senadores del Congreso de la Union,
asimismo, se participo directamente en reuniones con funcionarios de la Secretaria de Hacienda con
el objetivo de mejorar el régimen de la Industria Minera y de los nuevos Derechos Mineros (Especial
y Extraordinario), con las peticiones descritas en el punto 1 del presente. Se confirmd nuevamente
que México es el pais minero con la carga fiscal mas alta de los paises latinoamericanos y una de
las mas altas del mundo de todos los paises mineros. Ubicandose por lo tanto como el destino mas
caro para invertir en Mineria y con la consecuente pérdida de competitividad frente a otros paises
mineros de América Latina, los cuales ademas de tener menos carga tributara, tienen estimulos fis-
cales que obviamente atraen la inversion extranjera. Aunado al hecho de que en México no se tiene
estimulo fiscal alguno especifico a la Industria Minera, lo que impacta en la competitividad a nivel
pais contra otros paises mineros que si contemplan en sus regimenes diversos incentivos fiscales a
su mineria (tales como convenios de estabilidad tributaria; depreciacion acelerada; doble deduccion
de gastos de exploracion; etc.). Por lo que, derivado de lo anterior, se solicitd que se permitiera de-
ducir para ISR y PTU los gastos preoperativos al 100% en el gjercicio en que se erogaran y no al 10%
como quedod establecido desde la Ley del ISR de 2014. También que se dedujera la PTU de la base
del derecho especial sobre mineria, como un costo estrictamente indispensable para la actividad
minera, siendo que somos uno de los dos paises mineros en todo el mundo en donde se encuentra
esa obligacion laboral y ademas el que tiene la tasa mas alta (10%), el otro pais es Peru cuya tasa
apenas alcanza el 8%. También se planted que se permitiera acreditar las erogaciones en obras o
gastos sociales contra el derecho mencionado, asi como se permite el acreditamiento de los dere-
chos pagados sobre concesiones mineras contra el derecho especial.



Estos conceptos no fueron aprobados en su totalidad por los funcionarios entrevistados, no obstan-
te, se comprometieron a seguirlos analizando.

4. Se comentaron los temas del Descapote y de Obra Minera en las Juntas de la Comision, que implican
fuertes erogaciones monetarias, y se buscd un acercamiento con las autoridades hacendarias a través
de la Subsecretaria de Mineria para conversar sobre el mejor esquema para la industria mexicana.

En el afo del 2019 varias de nuestras afiliadas continuaron siendo fiscalizadas por distintos motivos
(devoluciones del IVA; revision de papeles de trabajo al auditor; auditorias directas; revisiones de
escritorio; etc.) pero al cierre del aflo afortunadamente ninguna ha sido liquidada, aungue se les ha
invitado a pagar las diferencias de ISR por una mayor deduccion de las que ha externado el SAT esto
es una diferencia entre el 10% o un porciento inferior al 100%.

En 2020 disefaremos una estrategia para tratar de que prevalezca una deduccion conveniente en
el ejercicio de su erogacion, ya sea que se trate de una obra minera, que aplica mas para minas sub-
terrdneas o del Descapote que aplica para minas a tajo o a cielo abierto, sensibilizando al SAT sobre
la importancia de estos temas.

5.Se tuvieron entrevistas con altos funcionarios de la SHCP para manifestar la situaciéon de la
Industria Minera vy la necesidad de ampliar el estimulo fiscal del crédito del IEPS para todas las
empresas mineras, esto es que no se limitara a lo establecido en la Resolucion Miscelanea Fiscal
para 2019 que solamente aplicard a las empresas mineras con ingresos brutos totales anuales
por venta o enajenacion de minerales vy sustancias a que se refiere la Ley Minera, menores a 50
(en 2019) y 60 (Ley de Ingresos de la Federacion en 2020) millones de pesos. Las autoridades
fiscales nos comentaron que se habian limitado ciertos estimulos fiscales por la necesidad de
ajustar las finanzas publicas. Pero que analizarian alguna manera de compensar ese impacto a la
gran mayoria de las empresas que integran la Industria Minera.

6. Se culmind el apoyo al Area Juridica de Camimex vy a las Comisiones de Legislacidn y de Relaciones
Gubernamentales en la concentracion y clasificacion de la informacion fiscal de las afiliadas de la
CAMIMEX en preparacion para el Primer Informe EITI México 2018 (afio fiscal 2016) preparado por
Ernst & Young. Participando en reuniones con la Secretaria Técnica de EITI y apoyando al Despacho
citado para aclararle la informacion fiscal que se le proporciond por los Grupos Pefoles y Fresnillo.

7. Los resultados sobresalientes que logro la Comision fueron los siguientes:

a) Se apoyd directamente a la Presidencia y a la Direccion General de la Camara Minera de México,
para gestionar ante la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP y junto con la intervencion de CON-
CAMIN en el Congreso de la Unidon para gue se consiguiera que se mantuviera el estimulo fiscal del
IEPS (impuesto especial sobre produccion y servicios) a la Industria Minera. Esto con el fin de que,
para determinar su utilidad, las empresas puedan deducir el diésel que adquieran para su consumo
final, siempre que lo utilicen exclusivamente como combustible en maquinaria en general, excep-
to vehiculos. Dicho estimulo consiste en permitir el acreditamiento a las empresas mineras de un
monto equivalente de ese IEPS que las personas que enajenen diésel en territorio nacional hayan
causado por la enajenacion de dicho combustible, contra el ISR del mismo ejercicio del estimulo,
aunqgue ya no es posible contra las retenciones por ISR efectuadas en el mismo ejercicio a terceros
(trabajadores, personas fisicas por honorarios, etc.), en virtud de que los legisladores eliminaron esa
posibilidad, asi como la compensacion universal.

163



164

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

b) Se apoyo directamente a la Presidencia v a la
Direccion General, ambas de la Camara Minera de
México, y con el respaldo de CONCAMIN para ges-
tionar ante la Subsecretaria de Ingresos de la SHCP
gue se adicionara en la Resolucion Miscelanea Fis-
cal para 2019, que el estimulo del IEPS descrito en
el parrafo precedente, también aplicara para los
vehiculos de bajo perfil o de baja velocidad que
por sus caracteristicas no estuvieran autorizados
para circular por si mismos en carreteras federa-
les o concesionadas, esto es que no se limitara a
como se establecio en la Resolucion Miscelanea
Fiscal para 2019 que solamente les aplicard a las
empresas mineras con ingresos brutos totales
anuales por venta o enajenacion de minerales y sustancias a que se refiere la Ley Minera, menores a
50 (en 2019) y 60 (segun Ley de Ingresos de la Federacion en 2020) millones de pesos, en este caso,
los funcionarios de la SHCP se comprometieron a compensarle ese impacto a la industria minera me-
diante reglas fiscales que la favorecieran, principalmente administrativas y en breve se le presentaran
o se incluirdn durante 2020 en la Mesa de Mineria que presidira el Subsecretario de Mineria.

c) Se gestiono ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la renovacion de la Regla 7.28. para

que se incluya para el gjercicio fiscal del 2020 en la Resolucion Miscelanea Fiscal para que las
empresas mineras, principalmente las agremiadas a la Cadmara, para efectos del pago de la parte
proporcional del derecho por las concesiones mineras que se otorguen en el transcurso de un
semestre, el plazo de treinta dias naturales siguientes a la fecha de su inscripcion en el Registro Pu-
blico de Mineria, que se establece en la Ley Federal de Derechos en su articulo 264, se empezara a
contar a partir de la fecha de recepcion de la concesion minera en su domicilio fiscal. Considerando
como tal la asentada en el acuse de recibo expedido por el Servicio Postal Mexicano, mediante
el sello correspondiente, en lugar de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de Mineria. Se
consiguio que la Secretaria mencionada adicionara esa regla para que se computara el plazo aludi-
do a partir de la fecha solicitada. Con dicha regla misceldnea se logro que las empresas mineras y
principalmente nuestras agremiadas efectuen el pago del derecho en comento sin que se considere
extemporaneo y por lo tanto sin sus respectivos accesorios.

d) Se gestiond ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la renovacion de la Regla 7.29. para

que se incluya para el ejercicio fiscal de 2020 en la Resolucion Misceldnea Fiscal para ese afo que
las inversiones en prospeccion y exploracion sean deducibles al 100% para la determinacion del
derecho especial sobre mineria. Para 2019 aplica perfectamente la regla anotada, pero para 2020
se tendra que renovar en este Ultimo afo, que considerando que este derecho se determina hasta
el cierre del 2020, puede esperar a que en el transcurso del afio proximo se renueve su publicacion.

e) Se encargd a PWC la actualizacion del Estudio comparativo de la carga fiscal en México, Chile, Peru,

Canada (Ontario) y Estados Unidos (Arizona). En este estudio nuestro pais resultd con la mayor car-
ga fiscal y el destino mas caro para invertir en mineria, el cual se midid a ingresos y ahora se medira
a utilidades. Con este nuevo estudio se conversara con legisladores para hacer la peticion de que
se regrese en la Ley del ISR la deduccion al 100% de los gastos preoperativos de exploracion en un
ejercicio y también para que se establezca en la Ley Minera gue las mineras podran firmar pactos de
estabilidad fiscal a 10 y hasta por 15 afios para comprometer e incentivar importantes inversiones.



f) Se llevd a cabo el Vigésimo Primer Seminario Fiscal de la Industria Minera los dias 7 y 8 del mes de
noviembre en Querétaro, Qro. con la anuencia de nuestro Consejo Directivo. Se tuvo una excelente
asistencia del personal administrativo, contable y fiscal de las empresas mineras y hasta de
despachos. En dicho seminario se abordaron temas que ocupan la atencion del medio minero, tales
como: blindaje de compafias mineras frente a empresas fantasma: prevencion y defensa; otras
consideraciones fiscales, antilavado y anticorrupcion, medidas preventivas para 2020; convenios
de estabilidad o invariabilidad tributaria en paises mineros Chile-Perl y nuestros temas recurrentes
de reformas aduaneras; resoluciones de tribunales y novedades fiscales internacionales, todos con
su impacto en las empresas mineras.

g) Ademas, tuvimos el honor de escuchar al Director General del Fideicomiso de Fomento Minero,
quien expuso el tema: “Entorno Gubernamental-Fiscal para Empresas Mineras”. Asi como la par-
ticipacion de prestigiados Despachos de Fiscalistas, tales como: Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia.;
Turanzas Bravo y Ambrosi; y, Calderon, Gonzalez y Asociados, asi como prestigiados Despachos
de Contadores Publicos como: Gossler, S.C., Ernst & Young y Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Finalmente contamos con la participacion del Despacho PWC, quien nos apoyd con el tema:
“Reformas y Estimulos Fiscales para 2020”.

COMISION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO
Y ENERGIA

Presidente: Gustavo Ortega Gomez

Durante 2019, la Comision se reunid en 3 ocasiones con una asistencia limitada, donde tanto presencial
como via satelital no rebasd a 5 socios.

Se participd en la mayoria de las reuniones de energia de CONCAMIN, COPARMEX y AMDEE, asi como
en algunas sesiones con la CRE y CENAGAS con la finalidad de dar un seguimiento muy puntual de los

avances y modificaciones en los rubros del gas, combustibles y energia eléctrica.

Se promovio una base de datos mas detallada sobre consumo energético de todos los socios, asi mis-
Mo se les motivo para entregar en tiempo vy forma la informacion de UPAC a la CONUEE.
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En 2019, las empresas afiliadas a la Camimex gastaron 39,290 millones de pesos por concepto de con-
sumMo energético.

I CONSUMO DE ENERGETICOS EN 2019

Energético Unidad Total Costo Total
Energia Eléctrica Kwh 9,807,633,762 $ 173 $ 16,927,204,198
Diesel Lts 623,440,160 $ 2078 $  12,955,164,449
Combustdéleo M3 1,372,762 $ 5806 $ 7,970874,554
Gas Natural M3 365,237,667 $ 2.32 $ 847,351,387
Gas LP Kg 4,004,767 $ 18.26 $ 73,127,044

La energia eléctrica es el principal energético utilizado en los procesos del sector minero.

Tipo de Energia Unidad Cantidad
Comprada CFE Kwh 3,180,040,897
Autoabastecida Kwh 5,295,707,662
Eolica Kwh 900,424,846
Solar Kwh m3
Autogenerada Kwh 372,430,230
Cogeneracion Kwh 59,029,015

Total 9,807,633,762

I MIX DE ENERGIA ELECTRICA

Cogeneracion
Fuente: CAMIMEX 1%

Autogenerada
4% \
Solar 0/\
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1. Electricidad

El promedio 2019 del costo unitario de la energia para la tarifa de alta tensidn DIT fue de 9.02 USE, lo
cual representa un incremento del 5.73% respecto a 2018 (8.50 US®).

Diciembre 2019 fue 3.46% menor a diciembre 2018 (8.44 US¢ vs 8.74 USE).
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El promedio 2019 del costo unitario de la energia para la tarifa de media tension GDMTH fue de 10.51
USE, lo cual representa un incremento del 3.61% respecto a 2018 (10.13 USE). Diciembre 2019 fue 6.51%
menor a diciembre 2018 (9.64 USE vs 10.31 USE).

Las tarifas industriales en México fueron menos competitivas: la tarifa DIT se ubicd en promedio 32%
sobre la tarifa Industrial de alta tension norteamericana. Al cierre de 2019, el precio se ubicd en 8.44
USC, 29% menor a lo registrado en diciembre de 2018 (6.52 USE). En cambio, el promedio de la tarifa
GDMTH se ubicd 1.2% por debajo de la tarifa comercial de media tension de USA. Al cierre de 2019, el
precio se ubicd en 9.64 USE 6% menor al precio reportado en diciembre de 2018 (10.24 USE) mejoran-
do la competitividad del comercio nacional.

El incremento en los costos de energia en 2019 para la industria (5.7%) y comercio (3.6%) estuvieron
por encima de la inflacion, la cual fue de 2.83% de acuerdo con lo reportado por BANXICO.

2. Diésel

El precio promedio por litro del diésel para 2019 fue de $20.78 pesos, un 7% mayor al precio promedio
de 2018 ($19.33 pesos). Asimismo, el promedio anual del incentivo fiscal del IEPS fue de $0.83 pesos, el
equivalente al 16% de la cuota establecida para el 2019.
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3. Gas Natural

Durante 2019, los precios internacionales del gas natural estuvieron mayormente influidos por las condi-
ciones climaticas vy la capacidad de transporte y evacuacion en los distintos sistemas de gasoductos. El
costo de molécula en Henry Hub, principal referencia del mercado de EEUU fue de 4.74 USD/MMBtu
en diciembre 2018 y en diciembre 2019 fue de 2.47 USD/MMBtu es decir 48% menor, mientras que el
promedio se ubicd en 2.51 USD/MMBtu durante 2019. Por otro lado, en la cuenca de Permian, principal
zona de produccion del continente, el indice Waha tuvo un precio de 0.16 USD/MMBtu en diciembre
2018 y en diciembre 2019 fue de 1.40 USD/MMBtu, cerca de 8 veces el precio, o que demuestra la alta
volatilidad de la region; sin embargo, el precio promedio fue de 0.83 USD/MMBtu durante 2019.

En México, los costos de venta de primera mano (VPM Zona 3) asociados principalmente al indice
Houston Ship Channel (HSC) tuvieron una tendencia a la baja. De acuerdo con el indice de referencia
nacional precios de gas natural (IPGN) publicado por la CRE, en diciembre 2018, el precio fue de 4.60
USD/MMBLtu vy en diciembre 2019 fue de 3.19 USD/MMBLtu, una reduccion del 30%, por otro lado, el
precio promedio se ubicd en 3.19 USD/MMBtu durante 2019.
Precios Henry Hub
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Fuente: CONCAMIN
4. Combustdleo

El combustoleo High Sulphur Fuel Oil (HSFO), cuyos precios se ven influidos principalmente por fac-
tores politicos y regulatorios y generalmente siguen la tendencia del crudo West Texas Intermediate
(WTID), vio esta tendencia a la baja desde agosto 2019 debido a una inminente caida de la demanda
internacional a partir de 2020 y que alcanzara hasta un 25% menos en 2025, siendo el principal motivo
las regulaciones maritimas y ambientales internacionales que promueven el uso de combustibles mas
limpios para embarcaciones y generacion eléctrica.

HSFO vs WTI Combustéleo PEMEX vs HSFO
— WTI —— HSFO ——— Combustéleo PEMEX ——— Combustdéleo Gulf Coast
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De manera similar, los costos del combustdleo pesado reportados por PEMEX mostraron esta ten-
dencia a la baja, pues en diciembre 2018 se reportd un precio en Tula de 5,190 pesos/m3 sin IVA y en
diciembre 2019, el precio se encontraba en 3,958 pesos/m?® sin IVA, es decir una caida del 24% del
precio. Debido a lo expuesto en el primer parrafo, este afo serd retador para PEMEX puesto que no
hay un mercado definido para comercializar el combustodleo que se produce en las refinerias del pais y
destinarlo a generacion no se vislumlbra econdmicamente viable teniendo acceso al gas con los precios
mas bajos del mundo.

COMISION JURIDICA Y SEGURIDAD PATRIMONIAL

Presidente: Maria Jimena Valverde Valdes

1. Se llevaron a cabo 4 reuniones de la comision Juridica y de Seguridad Patrimonial en las que se
atendieron temas como:

a.Comentarios a la iniciativa de Ley de Consulta Indigena del Dip. Armando Contreras.

b. Analisis y comentarios a la iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se abroga la Ley Agraria
y se expide la Ley para el Desarrollo Agrario que suscribe, Dr. Ricardo Monreal Avila.

c. Atencion a la reforma, que adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo,
a nombre del Grupo Parlamentario de Morena.

d. Analisis de la reforma, que adiciona y deroga diversas disposiciones de las Leyes de Amparo,
Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mex-
icanos, y Federal del Trabajo; y expide la Ley General de Centros de Conciliacidn, suscrita por el
diputado Francisco Javier Ramirez Navarrete, del Grupo Parlamentario de Morena.

e.Iniciativa de la Senadora Xochitl Galvez del Grupo Parlamentario del Partido Accion Nacional con
proyecto de Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 2,

27,53,73,115 y 116 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia Indigena.

f. Analisis de la sentencia de la SCJN sobre acciones colectivas.
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g. Analisis de iniciativas en el Congreso.
h. Proceso de consulta de tramites (mineros) ante CONAMER.
i. Recomendacion 37 de la CNDH Empresas y Derechos Humanos.

2. Participacion en diversas reuniones de trabajo con los funcionarios de la Subsecretaria de Mineria,
Direccion General de Minas y Direccion General de Desarrollo Minero.

3. Se coordinaron las mesas de trabajo con Laura Diaz y abogados de CANCHAM y CANACERO para
las iniciativas de reforma a la Ley Minera en atencidn a la Consulta Indigena.

4. Participacion en las Mesas de Trabajo de Mineria del Foro Sectorial de Desarrollo Econdmico del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, llevadas a cabo por el Subsecretario de Mineria.

5. Se llevd a cabo el Seminario “Intercambio de Experiencias en Consulta Indigena en América Latina”
donde se compartieron experiencias de paises mineros como Peru y Chile, que al igual que México,
cuentan con importantes poblaciones indigenas. Los conferencistas que participaron en el seminario
fueron:

* Dr. Juan Pablo Gudifo Gual (México)
* Mtro. Sebastian Donoso (Chile)

* Lic. Hans Flury (Perd)

* Dr. Fernando Castillo (Peru)

» Mtra. Nallely Flores (México)

6. Se llevd a cabo una charla con la Dra. Odilisa Gutiérrez, exmagistrada presidenta del Tribunal Superior
Agrario, a fin de conocer su opinion sobre las iniciativas que pretenden modificar la Ley Agraria.

7. En el marco de la Convencion Minera se llevd a cabo el foro denominado “Experiencias, preocupa-
ciones y alternativas en busqueda de una consulta eficaz y concluyente”, teniendo como panelistas a:

* Hans Flury, exministro de Minas del Peru
* Martin Makawi, Dirigente Estatal de los Pueblos Originarios de Chihuahua

* Paloma Garcia Segura, Gerente Juridico de la Cdmara Minera de México

8. Seguimiento y analisis a la modificacion del marco legal que regula el Fondo para el Desarrollo Re-
gional Sustentable de Estados y Municipios Mineros.
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COMISION DE MEDIO AMBIENTE, AGUA Y CAMBIO CLIMATICO

Presidente: Camilo Valdez Abrego

1. Se participd en el Grupo de Trabajo coordinado por la SEMARNAT para la modificacion de la Norma
Oficial Mexicana NOM-120-SEMARNAT-2011, que establece las especificaciones de proteccidon am-
biental para las actividades de exploracion minera directa, en zonas agricolas, ganaderas o eriales
y en zonas con climas secos y templados en donde se desarrolle vegetacion de matorral xerdfilo,
bosque tropical caducifolio, bosques de coniferas o encinos.

La NOM se avanzd hasta su version final el 5 de septiembre de 2019 y solamente quedd pendiente
su publicacion en el DOF.

Se logré modificar algunas obligaciones incumplibles:
a. La referencia a lodos de perforacion por fluidos de perforacion.

b. En lugar de la obligacion de verificar la existencia de mantos acuiferos, quedo la obligacion de no
realizar perforaciones de exploracion a menos de 30 m de distancia de letrinas o fosas sépticas.

c. Al finalizar la exploracion quedd que en lugar del relleno de barrenos se colocaran tapones de
concreto,

d. En lugar de que los fluidos de barrenacion fueran biodegradables quedo que estos fueran no
toxicos al ambiente.

e. En lugar de que dijera que el agua utilizada en la barrenacion serda decantada vy reciclada, quedd
que los fluidos utilizados en la barrenacion que retornen a superficie seran decantados vy reciclados
hasta que pierdan sus propiedades dptimas.

f. Se logro eliminar el requisito que obligaba a “revisar el estudio que se realizd para comprobar la

existencia de acuiferos y mediante visita en campo vy verificacion, identificar que no hay presen-
cia de agua en el suelo debido a la perforacion de un acuifero u obras de desvio”.
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2. Se formo parte del Grupo de Trabajo coordinado por la COFEPRIS para la modificacion de la Norma
Oficial Mexicana NOM-022-SSA1-2010, salud ambiental. criterio para evaluar la calidad del aire am-
biente, con respecto al dioxido de azufre (SO,). Valores normados para la concentracion de didxido
de azufre (SO,) en el aire ambiente, como medida de proteccion a la salud de la poblacion.

La NOM-022-SSAT-2019 (Calidad del Aire por SO,) se publicé el 20 de agosto de 2019 para que en-
tre en vigor el 14 de febrero de 2020.

Los limites permisibles se modificaron para quedar:

2010 2019

Promedio (ppm)
8 hr 24 hr Anual Thr 24 hr
0.20 on 0.025 0.075 0.04

3. Se participd en el Grupo de Trabajo coordinado por la COFEPRIS para la modificacion de la Norma
Oficial Mexicana NOM-025-SSAT1-2014, Salud ambiental. Valores limite permisibles para la concen-
tracion de particulas suspendidas PM10 y PM2.5 en el aire ambiente y criterios para su evaluacion.

La NOM-025-SSAT1-2019 llegd el 15 de octubre de 2019 hasta su aprobacion para ser publicada en el
DOF para consulta publica, lo que a la fecha sigue pendiente.

Los limites permisibles se modificaron de la manera siguiente:

2014 2019

Promedio* (ug/m?3)

ANO ANO
PM10 PM2.5 PM10 PM2.5
1 3 5 1 3 5
24 hr 75 24 hr 45 24 hr 70 60 50 24 hr 41 33 25
Anual 40 Anual 12 Anual 36 28 20 Anual 10 10 10

Nota: * A condiciones de temperatura y presion.

** Los aflos contaran a partir de la entrada en vigor de la NOM.

Se logro que los Iimites entrardn en vigor paulatinamente de manera que el limite definitivo entrara
al 5° afo.

4. El 26 de noviembre se inicid participacion en el Grupo de Trabajo coordinado por la COFEPRIS para
la modificacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-026-SSA1-2014, Salud ambiental. Valores limite
permisibles para la concentracion de plomo en el aire ambiente y criterios para su evaluacion.

Los limites permisibles se pretenden modificar para quedar:

Promedio (ug/m?)

1993 Obtenido de PST como 2020 Obtenido de PM10 como

15 promedio trimestral 050 promedio anual

5. Se participd como expositor en el simposio sobre depodsitos de jales en Guanajuato.

6. En elaboracion la guia de administracion de depdsitos de jales y manual de operaciéon, mantenimien-
to vy vigilancia de estos, ya estan listos.



COMISION DE RECURSOS HUMANOS Y PRODUCTIVIDAD

Presidente: Guillermo Meizoso Madrigal
1. 152 Encuesta de sueldos y salarios Camimex

Participaron 28 grupos empresariales con 42 unidades mineras, se ratifica de manera continua el
liderazgo del sector minero en la compensacion contra mercado general vy la igualdad de género
en la compensacion. Se definid un salario “ético” basado en la informacion de CONEVAL v el sector
minero estd en promedio muy por arriba del mismo en cualquiera de las segmentaciones, sin em-
bargo, existe un 18% del personal por abajo del minimo ético.

SUELDO PROMEDIO POR REGION
(Sindicalizados)

B Sueldo promedio e |ngreso rural —— Ingreso urbano

Ingreso nacional e=a Sueldo promedio Sind

13.5 13.3 mil

Sueldo promedio

Norte Sur Centro Otras Regiones
Chihua Guerrero, Oaxaca G at Colima, Hidalgo
Michoacan
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El nivel de compensacion entre hombres y mujeres en el sector es totalmente igualitario reflejandose
variaciones normales en los niveles encuestados vy las cuales se explican mas bien por factores de anti-
gliedades en el puesto y/o desempenio.

BRECHA SALARIAL DE GENERO
POR GRADO KORN FERRY

108%
106% -
104% -
102%
100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%

TOTAL-MASCULINO

2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Comparativo de competitividad salarial en los principales estados mineros

hihuah 110%
COMPORTAMIENTO POR ESTADO Chihuahua H
Basic Salary (Mediana)

Durango ‘ 100%
En la siguiente grafica mostramos una comparativa por es-
tado; las regiones estan representadas en barras horizontales
e indican si el salario basico en dicha regidn se encuentra por

Sonora 99%

debajo o por encima de todos los puestos de mercado

Por cuarto afio consecutivo, Zacatecas se muestra como el
estado mas competitivo; 16% de nuestros participantes se Zacatecas .110%
encuentran en esa localidad.
| | | | | |
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El sector tiene una amplia gama de beneficios de corto y largo plazo que otorga a sus empleados.

Cobertura médica
Seguro de vida
Comedor

Invalidez a largo plazo

Transporte

Clinica / Hospital de salud
dentro de la empresa

PRINCIPALES BENEFICIOS Caja de Ahorro
OTORGADOS POR EL SECTOR

Automovil

Estacionamiento

Invalidez a corto plazo

Planes de pensiones

Club

Educacion de empleado

Educacion de los hijos

l I I I I I I I I |
0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2. Indicadores de RRHH

Participaron 105 unidades mineras destacando que el personal subcontratado es de 43%, lo que a la luz
de la politica del actual gobierno es un tema de atencién para el sector. La escolaridad promedio fue
superior al promedio nacional en 1.6 anos. El riesgo mas alto es en las minas subterrdneas con una prima
de 8.05% vs 3.06% de tajo abierto. El 9% del personal son mujeres, mismo porcentaje respecto de 2018.

Distribucion promedio por tipo de unidad Distribuicion promedio por tipo de mineral
+
=T A\

Mina Mina + Planta Planta Metélicos No Metalicos

. Contratistas - Sindicalizados . No Sindicalizados
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. Sindicalizados . No Sindicalizados
19.0
17.0
ESCOLARIDAD PROMEDIO
15.0
13.0
1.7 CDMX
1.0
10.1 Nacional
9.0
8.3 Oaxaca

7.0

5.0

r Otras Total Total
Regiones general Camimex

Participacion de la mujer en el sector minero

Sindicalizadas

No Sindicalizadas

Total de mujeres

13.4%
10.4%
2 8.8%
I MEDIA POR REGION e
Norte Centro Sur Otras Regiones

3. Reforma Laboral

Se analizd el impacto de la nueva LFT junto con la comision juridica y se definié postura de la CAMI-
MEX. Después de su publicacion, se llevaron a cabo platicas con especialistas para su entendimiento,
intercambio de iniciativas y recomendaciones.



4. Revisiones Contractuales

Se consolidd y compartio informacion sobre los resultados de las revisiones de los CCT dado el com-
plejo panorama gue inicid desde principios de afo por el conflicto de las maqguiladoras en la llamada

frontera chica.

5. NOM-035-STPS

Se trabajo junto con la Comision de Seguridad y Salud Ocupacional para analizar el impacto y se
generaron recomendaciones, al mismo tiempo se tuvieron sesiones con especialistas para compartir

inquietudes e iniciativas para su cumplimiento.

6. Comité de Gestion por Competencias Camimex

Se desarrolld el nuevo estandar de competencia de Trabajos en Alturas. Se sumaron mas operaciones
mineras en el proyecto de certificacion de su personal en EC del sector que se reflejaran en el 2020.

Los resultados a la fecha son:

Ce’rtliﬁcaci()n Historica del CGC del Sector Minero de o | 2o | 2o | 2o | 2o Total
Meéxico 2019

EC0364 Barrenacion con equipo jumbo

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 9 79 14 9 37 148
Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas 4 4
ECO0390 Rezagar mineral y tepetate con cargador frontal de bajo perfil

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 6 65 7 5% 31 162
Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas 9 9
ECO0417 Barrenaciéon con maquina rotatoria

Universidad Tecnoldgica de Hermosilla, Sonora 2 47 7 28 84
EC0436 Acarreo de mineral y tepetate con camidn fuera de carretera

Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, Sonora 13 22 19 69 3 126
EC0437 Acarreo de mineral y tepetate con camién de bajo perfil

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 22 10 19 2 5%
Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas 4 4
ACO0894 Mantenimiento preventivo mayor y diagnéstico de fallas en 5 5
motores diésel de equipos de la industria minera

EC0976 Voladora de barrenos con explosivos en mina subterranea

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 6 28 34
EC1027 Amacice de obras mineras con equipo mecanizado ]
EC1028 Anclaje de roca con equipo mecanizado

Centro de Estudios Técnicos Laguna del Rey, A.C. 3 20 23
EC1129 Barrenacién larga con equipo mecanizado 0
Total General 30 235 57 187 144 653

177



178

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

i | S e il

COMISION DE RELACIONES GUBERNAMENTALES
Y DE SEGUIMIENTO AL FONDO MINERO

Presidente: Christopher Avila Mier

1. Reuniones con la Doctora Socorro Gémez, Directora General del Fondo para el Desarrollo de Zonas
de Produccioén Minera, vy el nuevo equipo de trabajo de la Secretaria de Economia.

2. Estudio y propuestas a la nueva organizacion del Fondo Minero.
3. Se dised una nueva propuesta de modificacion al marco juridico del Fondo Minero.

4. Elaboracion de bases de datos sobre las obras y Municipios beneficiados del Fondo Minero, asi
como preparacion de los poligonos mineros.

5. Seguimiento a las controversias constitucionales presentadas por Estados y Municipios.

6. Cabildeo con Senadores con motivo de las reformas a la Ley Federal de Derechos para 2019.

7. Elaboracion de compulsa de Ley Federal de Derechos comentada.

8. Envio de un documento sobre el fondo minero para la Dip. Ma. de los Angeles Ayala Diaz PAN
(230ct19), para la comparecencia de la Secretaria de Economia ante las Comisiones Unidas de

Economia Social y Economia, Comercio y Competitividad de la Cadmara de Diputados LXIV Legis-
latura.

9. Otras actividades:
a. Relatoria “Seminario Intercambio de Experiencias en Consulta Indigena en América Latina”

(mayo 2019).

b. Comentarios al documento “Propuesta de buenas practicas en desarrollo comunitario” (mayo
2019).



c. Gestion para que la CAMIMEX fuese considerada en calidad de organismo empresarial, para par-
ticipar en el proceso de seleccion de candidatos y candidatas para la integracion del Consejo
Consultivo del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN), para el periodo 2019-2021 (Alheli Azu-
cena Casas Lozano)

d. Emision de comentarios a la iniciativa del Sen. Napoledn Gomez Urrutia, con proyecto de decreto
por el que se reforma el articulo 9 de la Ley Minera en materia de la conformacion del Organo de
Gobierno del Servicio Geoldgico Mexicano (septiembre 2019)

e. Emision de comentarios a la iniciativa y luego dictamen del Sen. Manuel Aforve sobre la Ley
Minera

f. Comentarios a la iniciativa por la que se adicionan disposiciones a la Ley Minera en materia de
impacto social, de la Sen. Angélica Garcia Arrieta (enero 2019)

COMISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Presidente: Juan Emilio Peiia Burciaga

Durante 2019 se efectuaron 6 reuniones en el afo, 5 en la Ciudad de México y una en la ciudad de
Durango con una asistencia presencial como por via remota del 70% del total de participantes de esta
Comision.

Dentro de las actividades realizadas por la comision se encuentran
1. COMISION CONSULTIVA NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA STPS

En el segundo semestre del afo, se llevaron a cabo dos reuniones. En agosto se instald la primera se-
sion de la Comision Consultiva Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (COCONASST), con los
nuevos representantes de las dependencias e Instituciones del Gobierno Federal, de las organizaciones
de trabajadores y de los organismos empresariales.

En ambas reuniones estuvo presente la titular de la Secretaria del Trabajo quien presentd junto con
Su equipo de trabajo las acciones que se llevaran a cabo para que los trabajadores desempenen sus
actividades en ambientes seguros y saludables, con proteccion a su integridad fisica y mental.
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En estas sesiones se presentaron:

* La “Guia de Recomendaciones para la Promocion de la Salud vy la Prevencion de las Adicciones en los
Centros de Trabajo”, en el marco de la campafa del Gobierno Federal #juntosporlapaz.

» Dentro del Programa Anual de Normalizacion en Seguridad y Salud en el Trabajo se contempla elaborar
la NOM-037 relativa a los Servicios Preventivos de Medicina del Trabajo.

* La “Guia de Recomendaciones para la Prevencion y Control de la Influenza en los Centros de Trabajo”,
ante el exhorto de la Comision Permanente del H. Congreso de la Unidn.

» La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), presentd el “Proyecto de Cadenas de Valor del Café”.

* Nuevo Reglamento Interior de la COCONASST.

* Programa “Pronto Retorno al Trabajo” del Instituto Mexicano del Seguro Social.

» Creacion de la Subcomision para la Actualizacion de las Tablas de Enfermedades de Trabajo y de
Valuacion de las Incapacidades Permanentes.

También se aprobo el Proyecto de Programa Anual de Actividades 2019 y para 2020; se presentaron
los avances del Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo; vy se instald la Sub-
comision para el Fortalecimiento de la Verificacion el Cumplimiento de Obligaciones.

2. REUNION CONJUNTA CON LA COMISION DE RECURSOS HUMANOS

El pasado 23 de octubre de 2018 se publicd en el DOF, la NOM-035-STPS-2018, factores de riesgo
psicosocial en el trabajo - identificacion, analisis y prevencidon emitida por la Secretaria del Trabajo vy
Prevision Social, esta norma tiene como objetivo, identificar vy prevenir factores de riesgo psicosocial,
asi como promover un entorno organizacional favorable en los centros de trabajo.

A un afo de su publicacion la norma entrd en vigor en dos etapas, las cuales delimitan los requisitos
con los que los centros de trabajo tendrdn que dar cumplimiento:

12. Etapa - 23 de octubre de 2019. La politica; las medidas de prevencion; la identificacion de los traba-
jadores expuestos a acontecimientos traumaticos severos, vy la difusion de la informacion.

22, Etapa - 23 de octubre de 2020. La identificacion y analisis de los factores de riesgo psicosocial;
la evaluacion del entorno organizacional; las medidas y acciones de control; la practica de examenes
meédicos, v los registros.

Para ello, a principios de 2019, se llevd a cabo una reunion conjunta con la Comision de Recursos Hu-
manos y Productividad en donde se trataron la implementacion de acciones que deberan tomar las
empresas sobre dicha norma.

Como primera medida se exhortd a los afiliados a la Camara para que comenzaran a trabajar con las
4 guias de referencia que incluye la norma. Se esperara para hacer un evento interno para expresar
comentarios y dudas.

Algunas empresas mineras comenzaron a trabajar con psicologos para saber las acciones que se de-
ben tomar en el centro de trabajo durante la supervision de los trabajadores.



3. PARTICIPAR EN LOS GRUPOS DE TRABAJO PARA LA REVISION Y ANALISIS DE DIVERSAS NOR-
MAS EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD CONVOCADAS POR LA AUTORIDAD

La STPS tiene la facultad de emitir Normas Oficiales Mexicanas en materia de seguridad y salud en el
trabajo, cuyo cumplimiento ayude a prevenir riesgos de trabajo, es decir accidentes y enfermedades
profesionales.

El Programa de Normalizacion 2019 fue aprobado por el COCONASST, el 25 de octubre de 2018 en su
quinta sesion ordinaria. Asi el pasado 26 de abril fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion este
documento. Consta de 27 temas, entre ellos el PASST v la actualizacion de las Tablas de enfermedades
profesionales y de valuacion de incapacidades. Se reprogramaron proyectos, modificaciones y can-
celaciones de normas gque no se concluyeron el aflo pasado.

NUMERO DE TEMAS
Nuevas normas Proyectos de normas Proyectos normas Modificacién de Vigentes para
sin publicar publicados normas sin publicar cancelacion
| 0 | 2 | 5 | 2 | 7 |

Fuente: STPS

Alrededor de 16 temas tienen aplicacion en la industria minera, Unicamente se citd la Modificacion a
la Norma Oficial Mexicana NOM-032-STPS-2008, Seguridad para minas subterraneas de carbdn, sin
embargo, ante la reestructura organica de la STPS, asi como la reduccion de personal no fue posible la
modificacion de dicha norma vy otras.

La NOM-023-STPS-2012, Minas subterrdneas y minas a cielo abierto - Condiciones de seguridad y salud
en el trabajo no fue contemplada en el Programa.

4. CONCURSO ANUAL DE SEGURIDAD
a) Fortalecimiento y Difusion de las Bases del Concurso

Desde la posicion de la Camimex y como promotor de este concurso se buscd asegurar los mejores
resultados en materia de seguridad, corroborando con los posibles ganadores sus indicadores, ademas
de gque se encuentren participando en el Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
de la STPS.

Como mejora en el proceso de otorgar el premio de seguridad “Jorge Rangel Zamorano” a las em-
presas ganadoras, se trabajé en una propuesta de documentos a solicitar a los finalistas denominado
“ANEXO I” que incluye 19 puntos a cumplir (evidencia documental y fotografica) que contempld tres
ejes: la prevencion de riesgos, el cumplimiento normativo vy la mejora continua para que el Comité
Evaluador pudiera tener un criterio uniforme para calificar los documentos.

También se hicieron observaciones a las bases del concurso Anual de Seguridad.
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b) Ganadores del Casco de Plata 2018

En abril se solicitd informacion de soporte a las
unidades mineras finalistas del Concurso Anual
de Seguridad 2018. Para finales de mayo se remi-
tieron los documentos al Comité Evaluador de los
Ganadores de la presea “Casco de Plata”.

Después de un analisis, comentarios, solicitudes de
informacion complementarias y consensuados los
casos de accidentes ocurridos no reportados, de
acuerdo con los datos del IMSS, asi como de pro-
gramas de seguridad independientes por unidad
de negocio, se acordod y notificd sobre los ganadores del Casco de Plata, cuya motivacion es la mejora de
los indicadores. En julio se dieron a conocer a las empresas ganadoras:

Categoria Mineria a Cielo Abierto

Hasta 500 trabajadores, “Mina La India”, Agnico Eagle Sonora
Mas de 500 trabajadores, “Mina La Caridad”, Operadora de Minas Nacozari

Categoria Mineria Subterranea

Hasta 500 trabajadores, Desierto
Mas de 500 trabajadores, “Unidad Guanacevi’, Refinadora Plata Guanacevi

Plantas Metalurgicas y de Fundicidon

Hasta 500 trabajadores, “Planta de Alambron”, Metalurgica de Cobre
Mas de 500 trabajadores, “Planta Fundicion-Refineria”, Metalurgica de Cobre

Menos del 60% de los participantes enviaron de manera trimestral su informacion, quienes compitieron
por el reconocimiento que fue entregado en cinco divisiones en la XXXIlI Convencion Internacional de
Mineria efectuada en Acapulco, Gro. No se entregd el correspondiente a minas subterrdneas menos de
500 trabajadores, debido a que el posible ganador no se encontraba inscrito en el PASST vy, de acuerdo
con las reglas del concurso, es un requisito para participar.

c) Publicacion de la Estadistica de Accidentabilidad en la pagina web
Una vez concluida la serie estadistica de seguridad de las empresas afiliadas a la Camimex para 2018, se
concluyo por los miembros de la Comision que esta informacion se hiciera publica a través del portal de

la Camara.

En presentacion realizada en el mes de septiembre al Consejo Directivo sobre los resultados de las estadisti-
cas de accidentabilidad, se menciond la peticion de la Comision a fin de dar transparencia en esta materia.

El Consejo Directivo aprobo la peticion para su publicacion en las tres divisiones: minas a cielo abierto,
minas subterrdneas y plantas metallrgicas de manera consolidada.



5. RESULTADOS DE LA ESTADISTICA DE SEGURIDAD 2019/2018

Con una base de 113 unidades mineras distribuidas de la siguiente manera: 23 tajos con hasta 500 tra-
bajadores; 15 tajos con mas de 500 trabajadores; 12 minas subterraneas con hasta 500 trabajadores;
40 minas subterraneas con mas de 500 trabajadores; 11 fundiciones con hasta 500 trabajadores y 9
fundiciones con mas de 500 trabajadores, se conformo la estadistica de seguridad de las empresas
afiliadas a la Camimex para 2019, se registraron 106,615 trabajadores, cifra 10.4% mayor a la reportada
en 2018 mismo aumento se presentd en las horas-hombre trabajadas con 245.6 millones.

No. DE TRABAJADORES POR TIPO DE OPERACION 2019

Subterranea Tajos Plantas
\ Propios 34,347 20,111 6,618
\ Contratistas 27,826 14,774 2,939

El personal propio aumentd 33.4 % en la mineria subterranea, mientras que el personal de contratistas
subio 9.6%, respecto de 2018. En cuanto a la mineria a cielo abierto, aumento 0.3% el personal propio,
pero disminuyo 12.5% en el personal de contratistas.

En las plantas metaldrgicas vy refinerias aumentd el nimero de trabajadores propios 6.4%, en tanto que
para el personal de contratistas el incremento fue de 27.2%, con relaciéon a 2018.

Cifras indican gue la tasa de incidencia de accidentes pasd de 1.63 en 2018 a 1.26 en 2019.

1.8
1.6 -
1.4 4

ITASA DE INCIDENCIA POR TIPO 1

Tasa media minero-metalurgica = 1.26

DE OPERACION EN 2019 o |

0.6 -
0.4
0.2

Fuente: CAMIMEX

Subterranea Tajos Plantas

6. CUADRILLAS DE RESCATE MINERO SUBTERRANEO

a) Curso de formacion y actualizacion para jueces en la prueba de rescate minero subterraneo para
profesores de universidades

Con el objeto que participen mas activamente los profesores universitarios con asignatura en el area
de seguridad, que conozcan los procedimientos vy trabajo que realiza una cuadrilla de rescate minero
subterraneo ante una emergencia y evaluen esta capacitacion a través de su participacion en las com-
petencias regionales y/o nacionales, los dias 11y 12 de marzo se realizd el primer curso de formacion y
actualizacion para jueces en la prueba de rescate minero subterraneo, en el Cluster Minero de Zacate-
cas, con la participacion de 13 maestros de las Universidades de San Luis Potosi, Guanajuato, Zacatecas,
Chihuahua y la UNAM.,
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Los documentos base para esta capacitacion fueron las reglas vy tarjetas de evaluacion de la compe-
tencia nacional de cuadrillas de rescate minero subterraneo y de primeros auxilios, asi como el manual
de capacitacion sobre rescate en minas subterraneas.

b) Manual de Capacitacion sobre rescate en minas subterraneas

Durante el primer trimestre del afio, se reviso y actualizo la primera edicidon del manual de capacitacion
sobre rescate en minas subterraneas publicado en 2018.

El manual esta dirigido a todas aquellas personas que son integrantes de las cuadrillas de rescate minero,
el cual apoyara y orientara con conocimientos técnicos y didacticos que pueden aplicarse durante el
control de algun evento de emergencia. Este documento esta integrado por ocho unidades:

» Organizacion en superficie

* Exploracion de mina

» Gases en minas

* Ventilacion en minas

* Incendios y explosiones en minas subterraneas
* Rescate de sobrevivientes

* Recuperacion de mina

* Reglas Generales de Competencia

Al final del manual se encuentra un glosario de términos mineros relacionados con el contenido de este
documento, asi como la bibliografia de apoyo para su elaboracion.

c) Competencia Regional de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo y de Primeros Auxilios

Con la realizacion de las competencias regionales de cuadrillas de rescate minero se puede contar con
una evaluacion general de las fortalezas y potencial del personal que atiende casos de emergencia
dentro y fuera de las unidades mineras, y de esta manera buscar la manera reforzar las debilidades
detectadas.

Con el apoyo coordinado del Comité Regional de Ayuda Mutua de Durango (CRAM) y de la Camara
Minera de México (CAMIMEX), el pasado 18 de septiembre se llevd a cabo la IV Competencia Regional
de la Zona Centro-Sur de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo y de Primeros Auxilios, contando
con la presencia de 22 cuadrillas provenientes de los estados de Guanajuato, Estado de México, San
Luis Potosi, Hidalgo, Sonora, Zacatecas y Durango.

El cuerpo de jueces para la prueba de campo de rescate minero estuvo a cargo por el Ing. Antonio
Campa (Juez Principal); por la parte académica participaron catedraticos de las universidades de: Chi-
huahua, Guanajuato, San Luis Potosi y Zacatecas, asi como algunos consultores.

Las pruebas individuales de deteccion de fallas en los equipos autdnomos y monitoreo de gases estu-
vieron a cargo de las empresas MSA vy Drager Safety.



Por su parte en la prueba de primeros auxilios
estuvo coordinada por la Cruz Roja Mexicana,
delegacion Durango, fungiendo como juez prin-
cipal el comandante Rubén Armando Ruvalcaba
Perales.

En la prueba de rescate minero subterrdneo par-
ticiparon 15 cuadrillas, y en la prueba de primeros
auxilios para los tajos, planta, proyectos mineros
y algunas minas subterraneas fueron 7 cuadrillas,
como se muestra a continuacion:

Primeros Auxilios, Plantas, Tajos y Proyectos

1. Carrizal Mining

2. Compania Minera Autlan

3. Metallorum Autlan |

4. Metallorum Autlan I

5. Minera Inde de Durango

6. Minera Mexicana El Rosario
7. Minera Saucito

Cuadrillas de Rescate Minero

1.

2.
3.
4
5.
6
7.
8
9

Compafia Minera Sabinas
Concreto Lanzado de Fresnillo
First Majestic-Del Toro

. First Majestic-La Parrilla

First Majestic-San Dimas

. Industrial Minera México-Charcas

Minas de Bacis

. Minera Excellon de México

Minera Fresnillo

.Minera Hecla

Minera Madero

. Minera Roble

. Minera Saucito
14.
15.

Minera Tizapa
Plata Panamericana, La Colorada

En paralelo se efectuaron las pruebas de alcoholimetria y antidoping con resultados favorables.

También se realizd una reunion de retroalimentacion de los jueces con los capitanes de las cuadrillas
para presentar cual era la solucién del problema de campo en la prueba de rescate minero subterraneo,
realizandose un intercambio de puntos de vista y sugerencias de mejora para futuras competencias.

De manos del presidente del CRAM, del presidente de la Comision de Seguridad de la Cadmara Minera
de México y de los Jueces de las pruebas de rescate minero y de primeros auxilios se entregaron los

trofeos a los ganadores:
Prueba por equipos

Rescate Minero subterraneo
1° Minera Fresnillo

2° Plata Panamericana

3° Minera Tizapa
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Primeros Auxilios Rescate Minero
1° First Majestic San Dimas

2° Minas de Bacis

3° Minera Tizapa

Primeros Auxilios para Plantas, Tajos y Proyectos
1° Minera Inde de Durango

2° Metallorum Autlan (Equipo 1)

3° Compania Minera Autlan

Pruebas individuales

Entrenadores

1° Cipriano Sanchez Silva, Plata Panamericana

2° Raul Rodriguez Martinez, Concreto Lanzado de Fresnillo
3° Arturo Arreguin Santos, Minera Tizapa

Gasman

1° Elizabeth Mufoz de Luna, Concreto Lanzado de Fresnillo
2° Jorge Luis Valdez Soto, Minera Saucito

3° Agustin Zarco Ruiz, Minera Tizapa

Benchman

1° Juan de Dios Gallegos Rodriguez, Minera Fresnillo

2° Juan Antonio Mufoz Benitez, Industrial Minera México- Charcas
3° Abel Mauricio Leyva Puga, Minas de Bacis

c) Perfil de salud de los brigadistas mineros y disefio de un programa de acondicionamiento fisico

Una cualidad importante del personal voluntario que participa como integrante de una cuadrilla de
rescate es su deseo y necesidad de servir y apoyar al compafiero gue se encuentre en alguna situacion
de riesgo dentro de una emergencia. Sin embargo, no siempre es suficiente el deseo de servir si no se
cuenta con un estado de salud que facilite las actividades de rescate y no ponga en riesgo su integridad
y la de sus companeros.

Para ello, se elaborod la propuesta de perfil de salud de los brigadistas mineros con un peguefo pro-
grama de acondicionamiento fisico. Con ello se apoyaria y evaluaria las condiciones fisicas de todo el
personal que forme parte de un cuerpo de rescate y asi poder asegurar una respuesta eficaz. Se pro-
movera su difusion el proximo ano.

d) Participacion en la IX Conferencia Internacional sobre Cuerpos de Rescate Minero
A principios de 2019 se recibio la invitacion para que la Cadmara Minera participara en la novena Con-

ferencia Bienal de Rescate Minero del International Mine Rescue Body (IMRB) a celebrarse del 7 al 14
de septiembre en Bogotd, Colombia. Es el primer pais latinoamericano en unirse al IMRB.



Dicha organizacion internacional creada en
1998 tras un accidente en Polonia, ha mejorado
la seguridad de las minas en sus casi 20 afios de
existencia, mas especificamente enfocandose
en la preparacion, la atencion vy la respuesta
para las emergencias. Conformado por un gru-
po de expertos en rescate minero que cuenta
con representaciones de 24 paises y 4 organi-
zaciones asociadas.

Por México, asistid personal de las cuadrillas de
rescate minero gue ganaron la Competencia Na-
cional de Cuadrillas de Rescate Minero 2018 conformado por 2 miembros de la cuadrilla de Plata
Panamericana y 2 miembros de la cuadrilla de Compania Minera Dolores ambas empresas pertene-
cientes a Pan American Silver.

Dentro de las areas de oportunidad observadas por esta delegacion mexicana al compartir experien-
cias y conocimientos, se encuentran los siguientes puntos:

* Los paises involucrados cuentan con una division de gobierno dedicada a la mineria, la cual gestiona
las leyes y reglamentos directos a la actividad. Dentro de la division gubernamental se encuentra un
departamento enfocado al rescate minero. Este cuenta con estaciones y personal de rescate minero
dedicado exclusivamente a atender eventos relacionados.

* El personal de estas estaciones cuenta con un programa de entrenamiento diario, el cual incluye de
forma estricta el acondicionamiento fisico del rescatista, el cual debe pasar todas las pruebas y ex-
amenes para ser parte del cuerpo de rescate.

* Las estaciones de rescate cuentan con personal contratado con una plantilla minima de 3 cuadrillas
completas, pero también acepta personal voluntario siempre y cuando, sea apto y pase las pruebas
correspondientes.

*« Ademas de las estaciones de rescate del gobierno, cada mina cuenta con su cuadrilla de rescate vy
presenta un plan de entrenamiento, el cual contempla los temas mencionados en las conferencias,
como lo son riesgos a la salud, riesgos psicosociales vy peligros expuestos durante la atencion a emer-
gencias.

* En el tema de competencias y concursos de brigadas de rescate minero, estas se llevan a cabo en
minas reales, presentando problemas lo mas apegado a la realidad posible, utilizando maquinas de
humo artificial, maniquies de entrenamiento inteligentes y atmaosferas controladas.

* El equipo con el que debe contar cada unidad estad regulado por la ley y debe cumplir con las espe-
cificaciones técnicas para rescate minero.

* México no forma parte del IMRB, sin embargo, es posible formar parte de este organismo como em-
presa minera se puede ser parte del equipo, cumpliendo con los requisitos para el registro, los cuales
no son complicados.
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* Se cuenta con una mina escuela, la cual entrena y certifica de forma técnica al personal minero en
los temas de operacion de maaquinaria, perforistas, control de voladuras, mantenimiento, etc. Lo im-
portante es que el personal es certificado para el trabajo y se entrena de forma técnica enfocado en
minimizar los accidentes por una mala operacion.

* Se sugiere una participacion mas activa de las empresas mineras de México en eventos internaciona-
les de rescate minero para elevar los estandares de preparacion y competencia, asi como implemen-
tar metodologias de entrenamiento mas especificas al rescate minero.

Esta es una buena oportunidad para compartir informacion y para aprender cdmo responden otras
jurisdicciones a los desafios del rescate en minas.

7. ACTUALIZACION DE LA GUIA DE LAS BUENAS PRACTICAS EN SEGURIDAD

Inspirados en la Guia de las Buenas Practicas en Seguridad Minera en la Pequefa Mineria (Sociedad Na-
cional de Mineria de Chile), esta Comision publicd en 2005 la primera edicion de la Guia de las Buenas
Practicas en Seguridad de Minas basada en la NOM-023-STPS-2003. Seguridad en Minas.

El objetivo del documento que incluia 14 puntos fue dar a conocer las recomendaciones generales para
controlar los riesgos de accidentes, promoviendo las Normas y procedimientos que permitan trabajar
de manera segura en lugares limpios, ordenados y seguros.

En 2019, se inicio el trabajo de analisis, adecuacion vy actualizacion de la segunda edicion de dicha Guia
basandose en la NOM-023-STPS-2012.

Después de que el pasado mes de junio se presentaran los avances de las guias y protocolos para
una mineria sustentable, por parte del Subsecretario de Minas se indicd la publicacion en el portal de
la Secretaria de Economia para que el publico en general pudiera hacer llegar sus comentarios
a los documentos ya concluidos. Los temas de las guias y protocolos corresponden a seguridad
patrimonial, seguridad vy salud en el trabajo, buenas practicas fiscales, consultas publicas con las
comunidades, responsabilidad con la comunidad, medio ambiente y manejo de elementos quimi-
cos, entre otros.

A solicitud de esta dependencia se acelerd los trabajos de modificacion de la Guia a fin de contar con
el documento a principios de agosto. A este trabajo de comentarios se sumo la STPS, enriqueciendo
los avances de la Guia.

En la reuniéon de Consejo Directivo de agosto se entregd el borrador de documento final a la Presiden-
cia de la Cadmara para que lo hiciera llegar al Subsecretario de Minas y se publicara en la pagina web de
la Secretaria de Economia, no fue publicado. Esta Guia consta de 12 aspectos.

Como trabajo final, se desarrolla la parte de disefio grafico para tener listo el documento para su im-
presion para 2020.



8. DIPLOMADO EN PREVENCION DE RIESGOS
DE LA INDUSTRIA MINERA

a) Xl Diplomado en Prevencion de Riesgos

La industria minera es una de las actividades pro-
ductivas que ofrecen capacitacion continua en
materia de seguridad al personal gque labora en
las unidades donde opera. Sin embargo, no bas-
ta con que los trabajadores y profesionistas de
este gremio tengan bien identificados los riesgos
y sepan como administrarlos, también se tiene la
conviccion gue es necesario demostrar a la opinion publica lo que se hace y cdmo se hace para que
este sector econdmico sea considerado uno de los mas seguros en materia laboral en el pafs.

Un pilar que ha caracterizado los trabajos de esta Comision ha sido la realizacion a lo largo de 12 afios
del Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera con el apoyo de la Unidad Académica
en Ciencias de la Tierra de la Universidad Autonoma de Zacatecas.

En 2019, fueron solicitados a los expositores del diplomado, los puntos que abarca el tema que imparten
en el mdodulo asignado para evitar duplicidad de temas como el de “manejo de residuos mineros” del
modulo 1, que se trata en el tema de “residuos peligrosos” del modulo I, por lo que fue necesario hacer
un ajuste, solo mencionando de manera muy general, que los residuos mineros tienen normas especificas.

Ademas del analisis de temas se propusieron incluir dos temas, el de la seguridad en las presas de jales,
asi como la administracion de la seguridad en los procesos en las plantas de beneficio. Propuesta que
se incluird en el diplomado décimo tercero.

Como cada afo se hizo la invitacion a los inspectores de la Delegacion de Secretaria del Trabajo en
Zacatecas para gue participara como expositores y como asistentes. En el segundo semestre de 2019
se inicid este diplomado. De los 43 profesionistas participantes, 38 concluyeron los 5 mddulos que
contiene esta capacitacion.

Este diplomado, gue inicid en 2008, ha dado cabida a 455 profesionistas en este esfuerzo de capacitacion.
Los asistentes recibieron 203 horas de capacitacion, en 30 temas de seguridad distribuidos en cinco
modulos e impartidos por 22 instructores:

Modulo .- Aspectos Legales y Reglamentarios
Modulo Il.- Control de Riesgos en los Procesos Mineros
Maodulo Ill.- Control del Ambiente Minero (Parte I)
Modulo IV.- Control del Ambiente Minero (Parte 1)
Mddulo V.- Administracion de Riesgos

Al terminar el evento, a cada uno de los egresados le fue entregada su constancia de participacion.
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b) Video promocional del diplomado

Con casi medio centenar de profesionistas que han cursado este diplomado vy los beneficios que ha
aportado al sector minero se hizo necesario promover y difundir de manera sencilla y clara lo que se ha
hecho con este diplomado a lo largo de 12 afios.

Con el apoyo de la organizacion Mexico Minero se retomo la importancia de esta capacitacion a traves
de un video promocional para informar al sector y al publico en general. Dicho video quedd listo a
finales de aflo vy se hara su difusion en 2020.

9. DEPURACION DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION

Derivado del trabajo que realiza esta Comision fue renovado y actualizado el directorio de partici-
pantes, ya que la convocatoria se dirigia a una amplia lista (24), pero que en la realidad la asistencia
tanto presencial como via remota no era suficiente.

Se pidid a las empresas que ratificaran o nombraran al personal que participara mas activamente, vy
también el compromiso de los directivos para que permitan la asistencia del representante designado.

10. PROPUESTA DE GUIA INFORMATIVA NOM-032-STPS-2008 ELABORADA POR LA STPS

Con el proposito de dar a conocer a patrones, trabajadores y publico en general, desde un formato
diferente al de una norma oficial mexicana, las obligaciones que tienen patrones cuando se realizan
actividades de exploracion y explotacion de carbon en minas subterraneas, en donde los riesgos de
trabajo se encuentran latentes a cada momento, la STPS elabord la propuesta de una guia informativa
alineada a las obligaciones contenidas en la NOM-032-STPS-2008, Seguridad para minas subterraneas
de carbodn, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 23 de diciembre de 2008.

La STPS envid a la Camimex “La Guia Informativa de la NOM-032 para sus comentarios. La Comision
realizd sus observaciones y se espera la publicacion de este documento.

1. PROPUESTA DE MANUAL DE SEGURIDAD INDUSTRIA DE LA PIROTECNIA

La industria pirotécnica en México estd compuesta por mas de 40 mil personas dispersas en todo el
territorio dedicado a esta actividad que se basa en algunos conocimientos empiricos transmitidos gre-
mialmente y que forman parte de la riqueza artistica y creativa de nuestro pais.

Desafortunadamente los accidentes son comunes en esta industria. Por el momento no existen normas
oficiales en la materia ni procedimientos confiables documentados que contribuyan a disminuir los
riesgos existentes.

Como apoyo a esta industria quienes trabajaron en la propuesta de un primer manual de seguridad en
pirotecnia, pidieron a esta Comision que revisara y complementara el capitulo de “Brigadas de Emer-
gencia”.



El objetivo de dicho documento es que sirva de guia a quienes trabajan en esta industria, para generar
mejoras en base a una auto exigencia y auto regulacion.

12. APOYO EN PUBLICACIONES
a) Suplementos

Dentro de la actividad minera, la seguridad se ha convertido en el tema de mayor relevancia. La nor-
matividad en la materia, la tecnologia aplicada, la innovacion en los procesos y la capacitacion de los
colaboradores son factores que se han venido desarrollando de forma amplia, con el objetivo de pro-
porcionar la continua proteccion a los trabajadores.

En el mes de febrero participamos en la revision de algunos temas del suplemento sobre la “Seguridad
en las Minas de México”, como: la seguridad, eje prioritario en el sector minero y refugios mineros. Se-
guro de vida ante emergencias.

b) Revista Mineria-Camimex

Como una forma de difundir y promover las actividades y eventos que organiza esta Comision
participamos activamente con publicaciones en los medios electronicos e impresos que emite este
organismo cameral a todos sus lectores.

13. PRESENTACION DE PROVEEDORES

Recibimos en el mes de mayo a la empresa 4 Talent Solutions quienes mostraron el programa
Biofeedback como alternativa para solucionar el estrés laboral.

Ese programa se implementd en una mina ubicada en Durango, en la que se realizd un analisis vy diag-
nostico sobre estrés laboral. En este caso, se comenzo primero el trabajo con los gerentes y funcionarios
de primer nivel de la unidad. Es un procedimiento con el que se trabaja con ondas cerebrales a voluntad
y con técnicas de respiracion. El resultado del analisis fue que existia mucha ansiedad y depresion.

14. VISITA A UNIDADES MINERAS

Este afio por cuestiones de logistica no se pudo concretar la visita programada a la mina “Dolores” para
retomar cuando menos una visita a una unidad minera anualmente. Se programara para 2020.
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PARTICIPACION DE MEXICO

EN LA PRODUCCION MINERA MUNDIAL EN 2019

Asia
América
del Norte Europa
América
Latina
Oceania
Plata Molibdeno Zinc Cobre Arena Silica
1° Lugar 5° Lugar 6° Lugar 8° Lugar  16° Lugar
(22.75%) (5.52%) (5.31%) (3.85%) (0.73%)
Fluorita Plomo Yeso Oro Fosforita
2° Lugar 5° Lugar 7° Lugar 9° Lugar 18° Lugar
ALY (5.33%) (3.86%) (3.33%) (0.63%)
Celestita Bismuto Barita Grafito
3° Lugar 5° Lugar 7° Lugar 11° Lugar
(18.18%) 211%) (4.21%) (0.81%)
Sulfato de Cadmio Sal Caolin
Sodio 5° Lugar 7° Lugar 12° Lugar
3° Lugar (5.60%) (3.07%) (0.79%)
(5.00%)
Sulfato de Diatomita Manganeso
Wollastonita Magnesio 7° Lugar 13° Lugar
3° Lugar 6° Lugar (3.45%) (1.00%)
(7.75%) (1.93%)

Fuente: World Silver Survey, International Lead and Zinc Study Group y Mineral Commodity Summaries
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA, 2018-2019

VOLUMEN VALOR
[QLEIELED) (Miles de pesos)
PRODUCTOS
2019 20197/02018 20194,2018
TOTAL 241,634,150.8 228,295,934.4 -5.5
l.- METALES PRECIOSOS 107,584,335.6 99,816,817.3 =7:2)
Oro (Kgs.) 91,237 73,451 -19.5 71,720,674.9 63,166,261.7 -1.9
Plata (Kgs.) 3,694,009 3,498,483 -53 35,863,660.7 36,650,555.6 22
Il.- METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS '/ 94,399,907.3 86,823,291.0 -8.0
Plomo 131,759 149,054 131 5,644,311 5,791,829.8 26
Cobre 473,612 486,903 2.8 59,371,897.2 56,194,908 -5.4
Zinc 381,521 325276 -14.7 21,500,369.3 16,006,928.6 -256
Bismuto 333 251 -24.6 61,027.3 30,669.6 -49.7
Cadmio 1,307 952 -27.2 67,2903 47194.6 -29.9
Selenio 107 127 18.7 79,899.3 70,005.6 -12.4
Molibdeno 15,149 16,890 1.5 7,675112.9 8,681,754.6 131
1ll.- METALES Y MINERALES SIDERURGICOS 24,571,952.6 25,119,016.2 2.2
Carbon No Coquizable >/ 6,971,434 5,625,943 -19.3 4,637,817.5 3,353,838.0 -277
Coque >/ 1,180,415 990,979 -16.0 6,796,098.8 5,631,799.8 -17.1
Pellets de Fierro/ 7,085,389 7,140,873 0.8 11,864,574.9 15,113,004.8 27.4
Manganeso 209,023 218,902 4.7 1273,461.4 1,020,373.6 -19.9
IV.- MINERALES NO METALICOS 2/ 15,077,955.3 16,536,809.9 9.7
Azufre® 442,657 364,967 -17.6 720,897.4 493,904.7 -315
Grafito 4,130 1,591 -61.5 24,5284 9,874.8 -59.7
Barita 366,234 378,295 33 792158.8 963,064.6 216
Dolomita 7,561,140 6,346,295 -16.1 1,219,115.9 1,156,008.3 -52
Fluorita 1,182,058 1,231,465 42 3,820,046.8 3,399,898.4 -1.0
Caolin 143,156 122,431 -145 48417.0 413162.9 -14.7
Arena Silica 2,51,246 2,671,422 6.4 493,133.9 1,637,581.7 2321
Yeso 5,819,046 5,779,061 -0.7 973,488.1 962,218.9 -12
Fosforita 741,678 558,107 -24.8 885,201.2 841,451.8 -4.9
Wollastonita 83,620 100,897 20.7 324,816.2 436,833.5 345
Celestita 35,489 39,215 10.5 35,182.0 42,3018 20.2
Feldespato 209,770 304,084 45.0 52,7639 2621204 396.8
Sal 9,029,147 8,667,883 -4.0 2,588,694.6 3,048,841.8 17.8
Diatomita 92,700 92,635 -0.1 336,136.1 335242.7 -0.3
Sulfato de Sodio 780,606 774,163 -0.8 2,150,851.2 2,315,288.4 7.6
Sulfato de Magnesio 54,787 62,222 13.6 176,823.9 219,015.1 239

1_/ Contenido Metélico

2_/ Volumen del Mineral

3_/ Obtenido de la Refineria del Petroleo Crudo
N.D. No Disponible

Notas:
La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo.

El Valor de la Produccion para los Metales excepto para el Selenio y Pellet de Fierro, se obtiene con las Cotizaciones Internacionales; para los Minerales No Metdlicos, el
Valor de la Produccién se obtiene con los Precios del Mercado Nacional.

Fuente: INEGI
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or

PRODUCTOS

METALES PRECIOSOS

VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL DURANTE EL PERIODO DE 1999-2019

Oro (Kgs.) 23,754 26,375 23544 21,324 20,406 21825 30,357 38,962 43,710
Plata 2,486 2,620 2,760 2748 2569 2,569 2,894 2,970 3135
METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS
Plomo 126,666 137,974 136,413 138707 139,348 118,484 134,388 135,025 137,133
Cobre 381183 364,565 371123 329,573 355,653 405,539 429,042 334129 337,527
Zinc 362,811 392,791 428828 446,104 413,991 426,361 476,307 479,379 452,012
Molibdeno 7,961 6,886 5518 3,428 3,524 3731 4,245 2519 6,491
METALES Y MINERALES SIDERURGICOS
Carbon Mineral 8,764,835 8,230,115 6,986,028 6,370,872 6,648,257 6450594 9940326 10,882,685 11,886,757
Fierro 7737188 7,458,056 5715758 6,577,434 882,406 8,825,155 9,548,619 9,614,623 10,916,437
Manganeso 169,107 156,115 99,751 88,358 114,550 135,893 132,872 124,417 152,446
MINERALES NO METALICOS
Azufre 855,484 851427 878,180 877,035 1,051,968 1,016,822 1,073,567 1,029,736
Grafito 27781 30,330 21,442 13,885 8,730 14,769 12,357 1773 9,900
Barita 157,953 127,668 142,017 163,620 287,451 306,668 268,657 199,605 185,921
Dolomita 415,284 403,664 670,799 457,665 565,896 1158929 1,308,977 1,282,590 1123,225
Fluorita 557,106 635230 619,468 622,477 756,258 842,698 875,450 936,433 933,361
Caolin 9177 12,165 94,410 68,890 28272 16,241 32648 18,852 86,784
Arena Sflica 1700527 1802,545 172021 1778714 1,689,042 2055940 2120878 2,661,770 2,950,438
Feldespato 262,241 334,439 329,591 332101 346,315 364,166 373,41 459,209 438696
Yeso 5188969 5,654,060 6,237,056 6703109 69,864,890 9,221,458 6251968 6075892 6,918973
Fosforita 950,649 1,052,464 787,283 4764 5,500 350 350 7,500 47,721
Sal 8,235,621 8,884,370 8,501,137 7801948 7,546,987 8,565,520 9,507,623 8,377,771 8,032,273
Wollastonita 44126 30,836 39,830 42,756 31,234 28224 27132 44,280 50,809
Celestita 157,420 145,789 94,015 130,329 87,610 110,833 128,321 96,902
Diatomita ND 96,448 50,911 62,322 67,801 59,818 62132 62,948 82,519
Sulfato de Sodio ND ND 507,000 551,500 586,100 608,000 607,000 614,000 605,000
Sulfato de Magnesio ND ND 20287 22580 27100 28100 27,900 33,000 33,900

Notas:

Arena silica incluye arena para vidrio, cuarzo y silicosos

Azufre Incluye la extraccion minera y el obtenido en la refinacién de petrdleo crudo

ND = Informacion No disponible

Afo con mayor produccion en el periodo

Fuente: INEGI




2018

50818 62400 79,376 88,649 102,802 19,774 7,771 132,413 126,820 118,359 108,985
3236 3,554 4,410 4777 5358 5821 5766 5955 5408 ses EE 5540
141173 143,838 192,062 223,717 238,091 253,361 250,462 263,772 20271 243022 240,304 259,457
246,593 240,648 270,136 443621 500,275 480,24 515025 594,451 766,129 742246 751,005
453,588 489,766 570,004 631859 660349 642,542 659,878 661188 671444 690,895 676,677
7,812 10,167 10,849 10,787 1366 12,562 14370 1327 1896 13,985 15149
10,402,658 9496189 9240569 VG 13656051 13065353 13453540 7492620 8130459 7279817 6971434 5625943
1688107 1680000 13998273 12805778 14915941 LRGNl 16627.920 13461952 12089682 1712533 12172621 1561771
169,908 18578 174,761 170935 188,294 21,559 235,686 27,466 205645 M50 209,023 218,902
1040546 114,028 993,875 959488 1010875 1025841 992,939 858127 673,285 551218 442657 364,967
7229 5015 6,628 7.348 7,520 7,024 9,160 6,524 3,839 1746 47130 1591
140,066 151,791 143,225 134727 139997 119,402 150914 271697 150970 350912 366234 378295
1233,993 982650 1499744 2785314 2ms IEEEREl 5277102 7703934 7236944 6059970 7561140 6346295
1057649 1045940 1067386 1206907 [EESACCINM 1210477 1109,721 624,574 6550255 724380 1182058 1231465
85,092 78,086 120,094 120,003 163148 37910 342,917 155,513 259,551 279225 143156 122,431
2779075 2483605 2207650 2542143 2937949 2548336 1750548 2398971 2355909 251246 2671422
445,519 347,510 398,849 382497 380,441 164,484 150,726 150,372 122176 233050 209770 304,084
6,933,279 5756936 3559579 3838348 4692510 5090863 5495504 5456829 5402691 5837419 5819046 577906l
969,094 1421823 1507402 1690606 1724662 2217481 1783479 1929439 |[IPEICRN 1925570 741678 558107
8808714 7445025 8430562 8769140 8730247 9461320 [RPLSPRERN 0368089 8906567 8671281 9029147  8667.883
46,844 29,728 46,548 47523 55,204 57,502 54579 57,451 63683 87,562 83,620
29621 36,127 31,429 40,669 46,190 67.778 64,931 79,022 33,230 40,699 35,489 39,215
80,807 91,710 84,231 84,537 87,463 87,849 89,810 96,686 96,374 92,700 92635
618,000 606,000 620,000 630500 638,000 641500 637141 732,569 750,021 753,494 77463
43,053 34,700 39,400 45598 44,700 45281 46,942 47210 55,377 57,092 %
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VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA NACIONAL DURANTE EL PERIODO DE 1999-2019

(Tong S)
PRODUCTOS

METALES PRECIOSOS
Oro (Kg) 23,475 25,822 25,749 23,594 22177 21,824 26,782 35,899 39,355
Plata (k@) 2,337,554 2,746,852 3,030,437 3,146,257 2,945,710 2,569,477 2,565,586 2413147 2,351,570

METALES INDUSTRIALES NO FERROSOS
Plomo 131,402 160,607 148,625 138,749 144,297 110,931 121,669 120,450 89,838
Cobre 340,147 338,999 349,360 314,820 303,765 352,286 373,252 327,536 335,502
Zinc 339,758 358,576 427273 431,662 412,255 374,428 427,061 432,347 426,509
Antimonio 273 52 81 155 434 503 565 778
Arsénico 2,419 2522 2,381 1946 1,729 1828 1,664 1,595
Bismuto 548 1m2 1,390 1126 1,064 1,014 970 1,186
Estafio 4 4 8 9 21 24 17 m 19
Cadmio 130 1297 1434 1,389 1,638 1618 1627 1,399
Selenio (0] (¢} (] o] (] 0 0 o] (o]
Tungsteno m (0] ] (0] (0] ] (0] (0] (0]

Titanio ND 3,985 940 0] 0 0 ] 0]

METALES Y MINERALES SIDERURGICOS

Coque 2,219,845 2,064,483 1,451,091 1,462,106 1,445,052 1,491,847 1,569,561 1,536,325

Fierro (Pellets) 6,885,217 6,795,406 5,269,820 5,965,427 6,759,198 6,889,538 7,012,306 6,589,586 7,323,121

ND = Informacién No disponible

ARo con mayor produccion en el periodo

Fuente: INEGI
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50,365 51,393 72,596 84118 96,650 97,967 98166 116,924 100,989 91237 73,451
2,668,028 2693265 3,499,470 4150347 4,496,393 4860923 4,729,407 4109608 4000075 3694009 3498483
100,725 100,361 158206 182,202 210,382 200,362 196,746 % 165,654 131,759 149,054
268,620 227,750 237,609 402,430 439,531 409172 452,419 485,528 463,349 473,612 486,903
397,306 384,478 447,948 500,125 420915 449146 454,626 384,248 401479 381,521 325276
380 74 71 5 0 0 o o o o o 0

ND 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0

1132 854 982 935 800 824 948 601 539 513 333 251

15 0 0 0 0 0 0 o o o 0 0

1,550 1510 1464 1,485 1482 1409 1283 1244 1142 1307 952

0 0 62 95 o5 120 99 121 2 107 127

0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0

0 0 0 0 0 0 o o o o o 0
1,547,391 1315444 1,648,439 2121866 2166046 2216314 2,229,899 1778,725 1,368,136 1,295,342 1180,415 990,979
7,725,959 7,073,440 7931194 7763048 8047183 7,855,096 7581577 6969582 6927642 7,085,389 7,140,873
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

(Mile

VALOR MENSUAL DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN 2019

corrien

S

PRODUCTO

TOTAL 18,562,397.6 18,314,683.4 22,541,092.1 18,556,273.4 17,446,906.1
MINERALES PRECIOSOS 7,428,703.4 7,004,623.0 10,333,823.1 6,604,484.9 7,576,447.8
Oro 4,871177.8 4,217,789.2 5,670,928.8 4,463,438.8 4,958,706.2
Plata 2,557,525.5 2,786,833.7 4,662,894.3 2,141,046.1 2,617,741.6
MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS 7,501,524.4 7,639,643.6 8,263,126.8 8,368,406.6 6,141,500.7
Plomo 524,060.1 385,844.8 526,395.5 434,368.8 349,406.0
Cobre 5,222,568.9 4,603,579.8 5,055,622.1 5,648,360.2 4,486,219.6
Zinc 1,032,031.0 1,963,672.7 1,949,858.4 1,592,659.7 589,802.6
Bismuto 4,350.9 2,450.0 6,043.0 14451 0.0
Cadmio 3,756.4 5,626.3 57377 6,429.7 2,890.9
Selenio 6,722.4 6,872.3 7,024.3 7,024.2 6,087.2
Molibdeno 708,034.7 671597.7 712,445.9 678,118.8 707,094.4
MINERALES SIDERURGICOS 2,271,029.3 2,308,923.6 2,500,006.9 2,283,073.9 2,290,600.3
Carbon No Coquizable 306,126.0 328,650.8 334,589.2 291,661.2 191,867.9
Coque 540,820.6 464,217.9 498,190.3 499,503.3 518,600.3
Fierro 1,396,472.4 1,405,025.4 1545,712.4 1,463,981.6 1,460,275.5
Manganeso 27,610.4 111,029.6 121,515.0 27,927.7 119,856.7
MINERALES NO METALICOS 1,361,140.5 1,361,493.2 1,444,135.3 1,300,308.0 1,438,357.3
Azufre 47,1822 44,5759 50,583.4 43,134.9 38140.8
Grafito 0.0 654.6 1245.6 336.5 964.7
Barita 75,976.7 69,6719 60,146.9 57,063.0 94,819.1
Dolomita 88,4019 86,802.7 93,753.4 91,223.4 93,717.4
Fluorita 286,476.1 316,680.6 268,977.4 268,055.8 310,109.1
Caolin 41,0171 32,580.9 359428 34,780.8 36,085.8
Arena Silica 148,982.9 130,027.1 145,742.0 137,643.0 137,967.9
Yeso 80,822.4 83,561.0 79,4014 80,51.2 789325
Fosforita 73,0222 64,974.0 136,553.2 65,956.7 78,7981
Wollastonita 26,6812 34,680.1 40,973.3 35374.7 44,9429
Celestita 42354 3,085.4 3,461.2 3179.0 5,557.3
Feldespato 23,500.7 19,939.8 23,6205 24,023.9 21,987.9
Sal 230,721.8 224,884.7 267,715.6 232,779.9 262,851.3
Diatomita 28,218.2 27,956.5 27,8931 27,754.8 27,836.6
Sulfato de Sodio 188,761.9 204,948.2 191,537.9 179,927.8 185,269.4
Sulfato de Magnesio 17,139.7 16,469.7 16,587.6 18,562.5 20,376.6

Notas
El valor de la produccién para los metales excepto el Arsénico, el Bismuto, el Selenio y el Pellet de Fierro, se obtienen con las cotizaciones
internacionales; para los minerales no metélicos el valor de la produccién se obtiene de los precios del mercado nacional

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo.

Fuente: INEGI
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18,603,908.0 18,452,427.4 20,075,022.5 18,775,667.6 17,833,070.8 19,236,104.8 19,898,380.7 228,295,934.4
7,194,622.4 8,127,803.9 9,802,675.4 9,035,251.3 8,317,810.9 8,701,182.2 9,689,389.0 99,816,817.3
4,862,896.8 5,428,662.0 6.250,284.1 5,504,089.5 5479104.2 5450,922.3 6,008,261.9 63,166,261.7
2,3317256 2,699,141.9 3,552,391.4 3,531161.9 2,838,706.7 3,250,259.9 3,681127.1 36,650,555.6
7,523,195.6 6,501,661.2 6,645,464.1 6,792,205.0 6,459,287.6 7,733,306.0 7,253,969.3 86,823,291.0
41,8533 440,391.3 484,387.5 583107.9 4897515 633,204.9 529,058.2 5,791,829.8
4,924,353.3 4,4488263 4,480,600.0 4128,499.9 3,893,554.8 4,620,389.9 4,682,333.4 56,194,908.1
1,420,484.1 869,452.2 9358917 1,316,7413 1,296,894.2 1,770,590.0 1,268,850.6 16,006,928.6
28454 47157 24216 30338 3,364.1 0.0 0.0 30,669.6
6,415 5148 2914.4 28310 28909 2,5911 0.0 47194.6
5217.2 4189.7 76798 7165.4 55925 3,794.9 26359 70,0056
752,030.7 7289712 731,569.2 750,825.7 767.239.6 702,735.3 7710913 8,681,754.6
2,420,699.5 2,381,467.7 2,231,051.3 1,535,479.1 1,707,962.2 1,582,477.4 1,606,245.0 25,119,016.2
211184.8 276,207.7 3314250 2854131 27752611 291087.6 2280986 3,353,8380
4540787 4732119 439,494.2 399,415.9 462,4459 448:890.2 4329306 5631799.8
1639,821.8 1,525,307.9 1,363,714.4 794,867.4 851,336.4 775,670.4 890,819.1 15,113,004.8
115.614.2 106,740.2 96,417.6 55,782.7 116,653.8 66,829.1 54,396.7 10203736
1,465,390.4 1,441,494.6 1,395,831.8 1,412,732.1 1,348,010.1 1,219,139.2 1,348,777.4 16,536,809.9
37,8231 56,2791 52,674.8 46,0785 34,967.4 25,757.8 16,706.9 493.904.7
2736 13559 19375 1377.3 11038 0.0 6253 9,874.8
656025 106,283.9 108,280.7 98,2992 82,766.6 78,489.3 65,664.7 963,064.6
96,916.8 95253.4 96,506.7 107.614.9 102,380.8 103,109.8 100,327.0 1156,008.3
318,7636 255,354.8 2266743 287,595.0 235,408.4 272,983.6 352,819.6 3,399,898.4
36,6141 33,9317 33,3712 33,006.8 34,0001 29,2632 31,6685 413162.9
131779.7 1399816 139,920.3 130,060.8 130,9583 132,865.3 131652.8 1,637,581.7
78,672.0 86,359.2 752886 75146.6 76,0512 82,3514 85,1213 9622189
79,8348 80,749.3 72,9549 69,3541 59,6412 33,089.6 26,5239 8414518
38,860.] 36,4302 30,310.0 327275 58,703.4 20,1181 28,032.0 436,8335
34412 2,9912 33156 2,965.9 31774 3177.4 3,714.8 423018
21,6371 218129 20,654.4 19,0657 235748 231214 19,1812 262,120.4
289,376.] 286,840.3 282,740.9 264,068.2 282,417.6 181,929.6 2425156 30488418
27,816.0 27,9445 27,9367 27,8581 27,8983 28,080.0 28,0501 3352427
219,845.8 190,7436 2045161 197,004.2 1751613 178277.4 199,294.7 23152884
18133.9 19,183.0 18,748.9 19,6092 19,799.6 17,5253 16,878.9 2190151
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

VOLUMEN MENSUAL DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA EN 2019

PRODUCTO

MINERALES PRECIOSOS

Oro (Kg) 6,109 5,437 7,040 5,669 6,299
Plata (Kg ) 265,728 285,664 341,032 232,921 291,672

MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Plomo 13,642 9,750 13,293 N,726 10,074
Cobre 45,759 38203 40,738 46,120 39,097
Zinc 20,941 37,925 35,508 28,515 11,256
Bismuto 31 30 40 10 0
Cadmio 66 1o 126 134 60
Selenio 10 n 12 13 12
Molibdeno 1,378 1,263 1,363 1,385 1,378

MINERALES SIDERURGICOS

Carbon No Coquizable ¥ 523,204 560,173 573,430 505,997 322,537
Coque 91.0m 82,357 91,771 90,017 92,517
Pellets de Fierro # 645,721 580,480 655,01 598,169 575,334
Manganeso * 4,801 20,287 22149 5154 22,577

MINERALES NO METALICOS */

Azufre 25,679 29,030 32,892 29,623 31992
Grafito (0] 109 199 56 160
Barita 33,750 28,085 26,711 25,592 28,478
Dolomita 588,985 511,263 552,202 517,700 551,363
Fluorita 105,162 120,990 99,475 104,337 ms34
Caolin 13,757 9,759 9,852 9,787 10,151
Arena Silica 243,039 212,116 237,752 224,540 225,070
Yeso 485,414 501,862 476,885 483,551 474,069
Fosforita 60,179 53,364 51,063 41,858 50,012
Wollastonita 6,545 8,678 9,887 8,020 9,958
Celestita 4149 2,968 3,329 3n2 5396
Feldespato 27263 23132 27,402 27,870 25,508
Sal 647,197 634,891 749,406 663,444 743,463
Diatomita 7,702 7,673 7,706 7,730 7,721
Sulfato de Sodio 65,702 59,419 67,697 63,911 65,294
Sulfato de Magnesio 4,926 4,726 4,687 5275 5830
Carbdn Todo Uno 777,554 787,188 826,977 985,388 788,071
Carboén Lavado 274,226 315,233 358,698 414,687 376,963
Fierro en Extracion # 1,051,048 755,944 948,757 932,701 973,022

a/ Contenido Metdlico
b/ Volumen del Mineral
¢/ Obtenido en la Refinacion del Petréleo Crudo

Fuente: INEGI
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5771 6,262 6,623 5781 5,892 5,961 6,607 73,451
250,617 279,666 329,494 308,044 258,896 304,276 350,473 3,498,483
n,297 1,700 12,075 13,215 1,593 16,128 14,561 149,054
43,518 39,296 39,970 37,931 35,068 40,814 40,389 486,903
28,298 18,675 20,922 29,031 27,446 37,595 29,164 325,276
20 40 20 30 30 ] 0 251

n9 100 64 E9) 60 54 0 952

10 8 13 13 n 8 6 127
1,465 1,430 1413 1437 1494 1,365 1519 16,890
352,256 455,598 540,258 480,652 457,Mm 476,201 378,526 5,625,943
81,549 86,106 79,924 71,529 80,056 74,005 70,137 990,979
593,364 5O510EY) 626,234 568,292 568,871 560,630 573,728 7,140,873
22,886 22132 19,408 1,780 29,032 21,426 17,270 218,902
30,918 34,267 34,022 29,554 27,739 26,985 32,266 364,967
45 223 320 227 159 0] 95 1,591
29,050 29,231 34,085 33,345 2 7e5 37,903 32,270 378,295
512,010 533,833 514,719 510,069 537,026 517,521 499,604 6,346,295
12138 96,152 84,053 107,010 100,618 92,688 97,008 1,231,465
10,299 9,545 9,876 9,783 9,935 9,787 9,900 122,431
214,975 228,355 228,255 21271 213,635 216,746 214,768 2,671,422
472,499 518,674 452,184 451,331 456,750 494,603 51,239 5,779,061
48,968 50,756 45,415 43,296 37,574 33,267 42,355 558,107
9,832 8,601 8,364 8,468 7,836 7,627 7,081 100,897
3,315 2,912 3,130 2,810 3,018 2,090 2,986 39,215
25101 25,305 23,961 2218 27,349 26,823 22252 304,084
806,421 811,060 776,151 726,922 790,302 640,746 677,880 8,667,883
7,731 7,735 7,725 7,71 7,729 7,730 7,742 92,635
65,560 67,339 67,106 63,759 59,621 61,349 67,406 774,163
5,152 5,394 5,251 5,590 5,632 5002 4,757 62,222
745,298 850,075 895,401 797,610 812,102 815,983 673,773 9,755,420
312,288 347,183 317,71 327,869 318,840 314,101 272,851 3,950,650
1,012,127 912,673 996,266 913,442 991,890 1,069,895 1,004,006 1,561,771
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

COTIZACIONES INTERNACIONALES EN 2019

PRODUCTO

MINERALES PRECIOSOS
Oro Dls * Oz. Tr 1292123684 1,257.058421 1,302132500 1,288.505000 1,282.525000
Plata Dls * Oz. Tr 15.597368 15.809474 22101500 15.044000 14.622273

MINERALES INDUSTRIALES NO FERROSOS

Plomo Dls * Lib 0.907895 0.935263 0.933500 0.884135 0.824091
Cobre Dls * Lib 2697368 2.847895 2.925500 2923095 2.726364
Zinc Dls * Lib 1164737 1223684 1294500 1.333090 1245000
Bismuto $*Kg 140.351225 81.668020 151.074863 144.509857 137.801463
Cadmio $*Kg 56.915800 51147797 45537147 47.982846 48181963
Selenio Dls * Lib 15.887500 14.765000 13.799065 12.896322 12.052637
Molibdeno Dls * Lib 12143333 12.567000 12.322000 11.686000 12192000

MINERALES SIDERURGICOS

Carbon No Coquizable $*Kg 0.585099 0.586695 0.583487 0.576409 0.594871
Coque $*Kg 5942365 5636654 5.428625 5.548989 5605459
Fierro $*Kg 2162656 2420454 2.359827 2447438 2.538135
Manganeso DlIs * Kg 0.299640 0.285150 0.285120 0.285120 0.278080

MINERALES NO METALICOS

Azufre $*Kg 1837384 153551 1537862 1456128 1192197
Grafito $* Kg 7.917431 6.005053 6.259278 6.009125 6.029296
Barita $*Kg 2251162 2480753 2251767 2229722 3.329556
Dolomita $*Kg 0150092 0.169781 0.169781 0.176209 0169974
Fluorita $*Kg 2724141 261741 2703970 2569135 2772941
Caolin $*Kg 2981546 3.338544 3.648279 3.553772 3.554902
Arena Silica $* Kg 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000
Yeso $* Kg 0.166502 0.166502 0.166500 0166500 0.166500
Fosforita $*Kg 1213416 1217563 2674210 1575724 1575584
Wollastonita $*Kg 4.076580 3.996328 4144156 4.410814 4.513249
Celestita $* Kg 1.020816 1039570 1039721 1.021515 1.029887
Feldespato $*Kg 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000
Sal $* Kg 0.356494 0.354210 0.357237 0.350866 0.353550
Diatomita $* Kg 3.663750 3.643489 3.619657 3.590525 3.605306
Sulfato de Sodio $*Kg 2.873001 3.449203 2.829341 2815287 2837464
Dolar $ *Dls 19192900 19193200 19.241900 19.004800 19.090900
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PROMEDIO

1,358.302500 1,414.610870 1,494.900000 1,510.724000 1,494.932609 1,472.595000 1,477.763158 1,387.181062
14.997000 15.747391 17.077619 18188000 17.626957 17.201000 17.067895 16.756706
0.857000 0.895652 0.926667 1.021000 0.990435 0.922000 0.861053 0.913224
2.660000 2693913 2589524 2.518500 2603043 2658500 2747368 2.715923
1180000 1107826 1033333 1.049500 1107826 1106000 1031053 1156379
142270375 17.893250 121.079429 101127454 112.135800 19.277350 107.717843 123.075577
53.878171 51147797 45537147 47.982846 48181963 47.982846 48181963 49.388191
12.264147 12.461820 13.646561 12.753795 1.919435 11139659 10.410896 12.833070
12.067000 12130000 1.960000 12.090000 12.040000 12.090000 12.030000 12.109778
0.599521 0.606253 0.613457 0.593804 0.607131 0.611271 0.602597 0.596716
5.568170 5.495690 5498902 5583971 5776530 6.065674 6172642 5.693639
2763602 2563375 2177643 1.398695 1496537 1.383569 1552685 2.105385
0.261800 0.253000 0.253000 0.241560 0.207680 0.161480 0.164560 0.248016
1223335 1642371 1548257 1559129 1260587 0.954524 0.517786 1.355423
6.080267 6.080256 6.054782 6.067519 6.942352 6.504936 6.723644 6.389495
2.258261 3.635998 3176785 2947944 2.079824 2.070794 2.034852 2.562285
0189287 0178433 0187494 0.210981 0.190644 0.199238 0.200813 0.182727
2.842601 2655741 2696802 2687553 2339625 2945188 3.637016 2.766010
3.555114 3.554917 3.379019 3.465890 3.422253 2990003 3198839 3.386923
0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000 0.613000
0.166502 0.166500 0.166500 0.166500 0.166505 0.166500 0.166500 0.166501
1630346 1590931 1606405 1.601859 1587299 0.994666 0.626228 1.491186
3.952410 4.235572 3.623866 3.864842 7.491504 3.817764 3.958762 4.340487
1.038078 1.027198 1.059310 1.055478 1.052809 1520276 1244079 1.095728
0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000 0.862000
0.358840 0.353661 0.364286 0.363269 0.357354 0.283934 0.357756 0.350955
3.597984 3.612730 3.616398 3.612769 3.609558 3.632605 3.623109 3.618990
EES5EE5Y 2.832588 3.047657 3.089826 2937913 2905955 2956632 2.994018
19.296200 19.062800 19.636100 19.603300 19.347600 19.315500 19.140600 19.260483
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

COTIZACIONES DE LOS PRINCIPALES METALES BASE 1989-2019

Afio Oro % Plata? Cobre ¥ Plomo ¥ Zinc ¥/
1989 381.04 5.50 129.53 30.63 82.02
1990 383.51 4.83 19.54 37.22 74.56
1991 36211 4.01 107.93 25.34 52.77
1992 343.82 3.95 106.02 24.54 58.38
1993 359.78 4.24 90.16 18.43 46.16
1994 384.00 537 10.23 24.85 4923
1995 384.15 5.20 138.33 28.62 53.40
1996 386.61 520 109.04 3512 5111
1997 331.02 4.90 106.67 28.31 64.56
1998 29416 55 75.91 23.98 5143
1999 2781 524 72.08 22.80 53.47
2000 279.02 4.97 8371 20.59 5523
2001 270.98 4.38 72.56 21.60 43.40
2002 309.90 4.60 70.00 20.50 35.30
2003 363.50 4.88 80.70 23.40 37.60
2004 409.20 6.65 130.00 40.20 47.50
2005 44490 7.31 166.90 44.30 62.70
2006 604.30 n.57 304.90 58.50 148.60
2007 696.70 13.39 32290 117.00 147.10
2008 871.70 15.02 31550 94.80 85.00
2009 972.80 14.65 233.60 78.00 75.10
2010 1,224.70 20.16 34180 97.50 98.00
201 1,568.60 35.11 400.10 108.90 99.50
2012 1,668.80 3115 360.60 93.54 88.40
2013 1,411.00 23.83 33310 97.70 87.10
2014 1,265.58 19.08 311.20 95.10 98.10
2015 1160.10 15.70 249.60 81.00 87.70
2016 1,249.00 17.14 220.80 84.70 95.016
2017 1257.86 17.05 279.68 105.12 131.36
2018 1268.93 15.71 295.88 101.72 132.54
2019 1393.71 16.21 27214 90.70 115.50
Notas:

2/ Délares por onza
3/ Centavos de dolar por libra
Fuente: DGDM con datos del Metals Week., LME y Cochilco

RESUMEN DE LA PRODUCCION MINERA POR ENTIDAD, PRINCIPALES PRODUCTOS EN 2019

ESTADO PLATA PLOMO COBRE ZINC FIERRO

(Kg) (Tons) (Tons) (Tons) (Tons)

TOTAL 108,984.70 5,839,739 259,457 768,542 676,677 11,561,771
AGUASCALIENTES 120.0 30,460 4,569 763 16,102 0
BAJA CALIFORNIA 9458 1,592 o] o] o] 0
BAJA CALIFORNIA SUR o] o] o] 13,643 o] 0
COAHUILA DE ZARAGOZA 58 95,905 0 0 o] 4,066,001
CHIHUAHUA 18,753.0 1,217,029 38,631 16,890 103,449 487,716
DURANGO 12,670.2 819,557 23,355 5,129 105,080 2,208,850
GUANAJUATO 11614 70,501 o] 0 o] 0
GUERRERO 20,3935 4,469 o] 0 0 157
HIDALGO 55.7 68,315 8,876 1,445 29,204 0
JALISCO 3298 62,025 4,779 0 1263 0
MEXICO 1136.80 200,933 8,478 1287 38,680 0
MICHOACAN DE OCAMPO 158 81 0 2,073 0 2,598,793
NAYARIT 107 5292 o] 0 o] o]
OAXACA 24516 299,276 9,246 1,858 23,687 o]
PUEBLA o] 0 o] 0 o] 108,649
QUERETARO 3688 3974 o] 0 o] o]
SAN LUIS POTOSI 952.4 131546 745 30,499 28,606 0
SINALOA 1,619.2 62,131 7,375 894 16,537 o]
SONORA 36,2315 632173 10,480 637,642 20,971 1667
ZACATECAS 15242 2,124,480 142,923 46,419 293,098 0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo
Fuente: INEGI

206



RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR ENTIDAD
Y MUNICIPIO, PRINCIPALES PRODUCTOS EN 2019

ESTADO Y MUNICIPIO Fz';g;l? %%?E;E

TOTAL 108,984.7 5,839,739 259,457 768,542 676,677
AGUASCALIENTES 120.0 30,460 4,569 763 16,102
Asientos 120.0 30,460 4,569 763 16,102
BAJA CALIFORNIA 945.8 1,592 (o] (o] o
Mexicali 9458 1,592 = = =
BAJA CALIFORNIA SUR 0.0 o o 13,643 o
Mulegé = o = 13,643 =
COAHUILA DE ZARAGOZA 5.8 95,905 [0} o [0}
Ocampo 58 95,905 = = =
CHIHUAHUA 18,753.0 1,217,029 38,631 16,890 103,449
Aquiles Serdan = 19,960 3,934 = 13,275
Ascension 23 15,291 1,902 1,258 25,512
Cusihuiriachi 15.3 29,Mm 408 = =
Chinipas 4,288 264,101 - - -
Guadalupe y Calvo 2,007.6 404,625 7,648 - 22,697
Hidalgo del Parral 96.1 17,951 782 23 1191
Madera 3,661.0 159,280 - - -
Matamoros = = 149 = 198
Ocampo 6,407.0 n8,729 - - -
San Francisco del Oro 56.0 26,612 5,306 1,326 12,208
Santa Barbara 140.0 103,319 18,502 5,287 28,368
Temosachic 1,424.0 14,101 = = =
Urique 814.9 43949 = 8,996 =
DURANGO 12,670.2 819,557 23,355 5,129 105,080
Canelas = 280 5 = =
Cuencameé 638.3 88,342 5,468 2,615 82,482
Guanacevi 2354 57,506 561 12 434
Mapimi o 34,433 4,041 = 4,849
Nombre de Dios 223 26,256 310 - 2,486
Otdez 2,68.2 147,488 - - -
Panuco de Coronado 156.8 20,596 - 2,071 -
San Dimas 2,724 196,678 - - -
San Juan del Rio 23,9498 6,826 = = =
Santiago Papasquiaro 2,649.6 185,689 6,427 418 10,460
Tepehuanes 76.4 16,001 317 - 300
Topia 49.3 39,462 3,396 13 4,069

continda...
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR ENTIDAD
Y MUNICIPIO, PRINCIPALES PRODUCTOS EN 2019 ¥

ESTADO Y MUNICIPIO i S s
GUANAJUATO 1,161.4 70,501 (o] (o] (o]
Guanajuato 1161.4 70,501 = = =
GUERRERO 20,393.5 4,469 (o] (o] (o]
Cocula 14,146.2 = = = =
Eduardo Neri 6,247.3 4,469 ° = =
HIDALGO 55.7 68,315 8,876 1,445 29,204
Mineral del Chico 10.7 3473 - - -
Pachuca de Soto 45.0 14,109 = o =
Zimapan - 50,733 8,876 1,445 29,204
JALISCO 329.8 62,025 4,779 (o] 1,263
Bolafos = 31,138 4,767 o 1263
Etzatlan 20.7 o 12 = =
San Martin de Bolafios 46.7 15,722 - - -
San Sebastian del Oeste 2624 15165 = = =
MEXICO 1,136.8 200,933 8,478 1,287 38,680
Zacazonapan 1124.9 179,874 8,198 1287 38,140
Zacualpan 1.9 21,059 280 = 540
MICHOACAN DE OCAMPO 158.0 81 (o] 2,073 (o]
Arteaga 6.6 81 - - -
Churumuco 100.0 = ° 525 o
Huetamo 0.0 ® = 778 o
Turicato 514 o = 770 -
NAYARIT 107.0 5,292 o (o] (o]
Compostela 428 m - - -
Santa Maria del Oro 64.2 4,181 = = =
OAXACA 2,451.6 299,276 9,246 1,858 23,687
Ixtladn de Judrez 1.6 954 43 = =
San José del Progreso 1,522.8 244,739 - - -
San Pedro Totoldpam 917.2 53,583 9,203 1,858 23,687
QUERETARO 368.8 3,974 (o] (o] o}
Colon 368.8 3974 = = =
SAN LUIS POTOSI 952.4 131,546 745 30,499 28,606
Cerro de San Pedro 47.3 216 o = =
Charcas 65.1 47,490 745 3,800 28,606
Villa de la Paz 840.0 83,840 = 26,699 =
continua...

208



RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES METALICOS POR ENTIDAD
Y MUNICIPIO, PRINCIPALES PRODUCTOS EN 2019 ¥

ESTADO Y MUNICIPIO Fz%g:;? f%?gf
SINALOA 1,619.2 62,131 7,375 894 16,537
Concordia 94.6 1,418 - - -
Cosald 151 48,808 7,375 894 16,537
Mocorito 465.0 ns = = =
Rosario 10445 1,787 = S =
SONORA 36,231.5 632,173 10,480 637,642 20,971
Alamos = = = 30,917 =
Altar 4652 1,009 = = =
Banamichi 1,406.7 75754 = = =
Caborca 19,000.8 48,646 ° = =
Cananea 13211 179,014 ° 439,61 =
La Colorada 1,654.8 255,235 10,480 o 20,971
Cucurpe 22732 6,570 - - -
Magdalena 1,830.5 - - o =
Nacozari de Garcia 234.4 61,049 - 133,285 -
Sahuaripa 6,875.8 4,102 - - -
San Javier = = = 1148 =
Santa Ana 1169.0 794 - - -
Santa Cruz ° o o 22,681 -
ZACATECAS 1,524.2 2,124,480 142,923 46,419 293,098
Chalchihuites 140.0 264,478 4,408 - 5726
Fresnillo 4107.7 938,266 42,238 = 60,893
General Panfilo Natera = 14,604 201 = 125
Jerez 1.8 754 34 &5 o
Mazapil 5,780.3 679,571 74,081 22,727 151,040
Melchor Ocampo 36 31 - - -
Miguel Auza = 32,694 2782 = 4,090
Morelos = 70,405 12,959 18,180 51,453
Ojocaliente 1193.7 192 = = =
Sombrerete 4.6 118,999 5,515 5465 18,492
Vetagrande - 10 693 - 1,279
Villanueva 6.4 383 12 2 -
Zacatecas 2761 4,093 = = S

Notas: (1) Contenido metalico
Las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales debido al redondeo
Fuente: INEGI
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

RESUMEN DE LA PRODUCCION DE METALES NO METALICOS POR ENTIDAD Y MUNICIPIO EN 2019 ~/#

MUNICIPIO Barita Caolin _ Celestita Coque Diatomita Dolomita
M Pellets ¥

BAJA CALIFORNIA o) o) o o o o o o o
o}

Ensenada = = = = = ° = =

BAJA CALIFORNIA SUR (o] (o] (o] o (o] o o (o]

Mulegé = = = o = ° ° =

La Paz = = = = = = = =

COAHUILA DE ZARAGOZA 17,933 (o] 5,625,943 9,755,420 39,215 990,979 o 1,200,976 4,066,001 2,396,193
Abasolo = = 42153 42,153 = = = = = =

Acufa = - - - - = = = - -
Castarios = = = = = = = 678,338 = -
Cuatro Ciénegas - - = S - - - _ _ _
Escobedo = = 140,591 140,591 - - - S = -

Hidalgo = = = = = ° = = = =
Judrez = = 3,765 3,765 = o ° = = =
Monclova = = 76,483 76,483 = 990,979 ° = = 2,396,193
Muzquiz 17,407 - 185,799 4,280,215 = = = = = =
Nava - - 4,747,086 4,747,086 - - - - - -

Ocampo = = = = = ° ° 16,593 = =
Parras 526 o o o o o ° o o o
Progreso = = 106,001 106,001 = = ° = = =
Ramos Arizpe - - - - - - - 162,386 - -
Sabinas = = 297,242 310,609 = = ° = = =
San Juan de Sabinas - - 26,823 48,517 - 0 - - - -
San Pedro = = = = 39,215 = = = 446 =
Sierra Mojada = = = = = = = 343,659 4,065,555 =

COLIMA (o] (o] (o] (o] (o] o} (o] (o] 2,089,938 3,661,660
Armeria o o = = = o = = = =
Colima = = = = = ° = = 294,034 =
Cuauhtémoc = = = = = = = = = 1,296,650
Manzanillo o o = = = o = = = 2,365,010
Minatitlan = = = = = = = = 1,795,904 =
Tecoman = = = = = = = 0] = =

CHIHUAHUA 3,776 76,072 (o] (o] (o] o} (o] 4,692,000 487,716 (o]
Camargo - - - - - - - - 487,716 -
Chihuahua = 3,000 = ° = ° ° 1,440,000 = =
Guadalupe - -
Jiménez o 73,072 o = o o = o
Juarez = = = ° = ° ° 3,252,000 = =
Julimes 3,776 = = = = = = = = =

DURANGO o 279 o o o o o o 2,208,850 o
Durango = = = = = = = = 2,208,850 =
Indé o o o o o o © o - -

Pefidn Blanco = 279 - - = o = - - -
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Feldespato | Fluorita Fosforita Grafito Manganeso | Molibdeno Arena Silica |Wollastonita Yeso Sllistoldelipstifato (.je
Sodio Magnesio

304 084 1 231,465 218 902 16 890 8 667,883 71 422 100 897 779 061

o o o o o o) 2,520 o o) o o o
- - - - - - 2,520 - - - - -
(o] (o] 498,220 o (o] (o] 6,889,901 (o] (o] 3,174,768 (o] o
- - - - - - 6,889,901 - - 3174,768 - -
° = 498,220 ° = = = = = = = =
(o] 28,472 o} (o] (o] (o] o 1,370,146 (o] 248,789 774,163 62,222
= 22,571 = = = o = o o o o =
- - - - - - - - - 4,251 - -
- - - - - - - 1,370,146 - - - -
= 5,901 = = = o = = = = = o
- - - - - - - - - O - -
- - - - - - - - - O - -
- - - - - - - - - 244,538

° = = ° = = = = = = 774,63 62,222
(o] (o] o} (o] (o] (o] 23,840 (o] (o] 139,902 (o] o}
- - - - - - 13,240 - - - - -
S o o o o o o S o e} S o
- - - - - - 10,600 - - - - -
= = = = = = = = = 139,902 = =
(o] (o] o} (o] (o] (o] o} (o] (o] 209,179 (o] o}
= o = = = ° = = ° 176,959 = =
- - - - - - - O - - -
= o o = = = = = o 32,220 = =
(o] 276 o} (o] o (o] o} (o] (o] (o] (o] o}
- 276 - - - - - - - - - -

continua...
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES NO METALICOS POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2019 ~/&/

Carbon

Ne Cquizable
TOTAL 378,295 122,431 5,625,943 9,755,420 m 990,979 m 6,346,295 1,561,771
(o] o (o] o o (o] (o]

GUANAJUATO 9,988 o
Celaya = 6,164 = ° = = = = = =
Comonfort = 3824 = = = = = = = =

Atenango del Rio - - S = - - - _ _ _

Fierro

Celestita Diatomita Dolomita

MUNICIPIO

Petatlan - - - - = o = = - -
La Unién de Isidoro Montes de Oca = = - - - o = = 157 -

GUERRERO (o] (o] (o] o (o] (o] o (o] 157 o
Atenango del Rio - - - - = S = - - _

Petatlan - - = . - - - _ _ _

La Unién de Isidoro Montes de Oca = = = = = = = = 157 =

HIDALGO o 1,039 o o o (o] o o o o
Agua Blanca de Iturbide - 1,039 - - - = = - - _
Molango de Escamilla - - - - S S = - - _

Pacula - = = - - - - _ _ _

Xochicoatlan = - - - = o = - - -

JALISCO 376 145 (o] o (o] (o] 92,515 307 o (o]
Chiquilistlan 120 o] = ° = = = 192 = =
Etzatlan o) 145 s - N N _ _ _ ~
Pihuamo = = = = = - 0 96 - =
Tamazula de Gordiano = - - - = o = - - -
Tecolotlan 256 - - - - o . - - -
Tonaya - - = = - - - - _ _

Tuxcacuesco = = - - = = = 19 - -
Villa Corona = - - - - o 72 - - -
Zacoalco de Torres = = = = = = 92,443 (0] = =

MICHOCAN DE OCAMPO (o] 2,814 (o] (o] (o] o} 120 (o] 2,598,793 1,083,020
Aquila - - s = > = - 0 845,938 -
Chinicuila - [¢] - = a - - - R _
Ecuandureo - - - o S o 72 - -
Huetamo = = = = = ° = = 7,856 =
Lazaro Cardenas = = = = = = = = 1,744,999 1,083,020
Senguio - - - o = 5 48 - - _

Zinapécuaro - 2,814 - - - = o - - -

NAYARIT 2] 306 o o o 2] o 2] o o
Santiago Ixcuintla - 306 - - - - - - - -

MORELOS o o o o o (o] o o o o
Puente de Ixtla = - - - S o = - - -

NUEVO LEON 356,210 (o] (o] (o] (o] [} (o] 391,213 (o] (2]
Aramberri 226,399 = = = = = = = = =
Galeana 129,811 = = o = o o = = o
Garcia = = = = = ° = 391,213 = =
Mina o o © o © o o o ° -

OAXACA (o] (o] (o] o (o] (o] o (o] (o] o
Heroica Ciudad de Juchitan de
Zaragoza
Salina Cruz = = = = = = = = = =

San Pedro Huamelula - - - - = = . - - -

Santiago Astata - - - - = o o - - -

Santo Domingo Tehuantepec = - - - = = = - - _
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Fluorita

Fosforita

Grafito

Manganeso | Molibdeno

Arena Silica | Wollastonita

Sulfato de

Sodio

Sulfato de
Magnesio

m 218,902 16,890 8,667,883 2,671,422 100,897 5,779,061 774,163 62,222
(o] (o) o o (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o)

(o]
° (] (0] 0 0 [¢] 67,314 o] o] 4,218 o] (o]
- - - - - - - - - 4,218 - -
= = = = = = 67,314 = = = = o
(o] (o] o} (o] (o] (o] 67,314 (o] (o] 4,218 (o] o}
° = = ° = = = = = 4,218 = =
- - - - - - 67,314 - - - - -
- - - - 179,418 - - - - - - -
[o) = = = = = = = = = = =
= [¢] 59,887 0 185,305 [¢] (] 0] [¢] [¢] 0] (]
- - - - 179,418 - - - - - - -
= = 59,887 = = = = = = = = o
96 o = o 5,887 o o o o o o o
o (o] (] 0 0 ] (] o] ] n,724 o] [¢]
- - - - - - - - - 161 - -
96 = = = = = o = = = = o
- - - - - - - - - 11,380 - -
° = = ° = = = = = 183 = =
[o) = = = = = = = = = = =
= (0] (0] 0 0 (0] (0] (0] (0] 359 (0] (0]
- - - - - - - - - 359 - -
o) o o o o o o o o o o o
= (0] (0] 0 0 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
[o) = = = = = = = = = = =
= (0] (0] ] 0 [¢] (0] [¢] [¢] 26,916 [¢] (0]
(o] o o o o o o o o 26,916 o o
= (o] (] (¢} 0 (o] 228,615 o] (o] 1,249,133 o] (o]
o S 0 o o S o S S S S o
= = = ° = = 228,615 = = 340,639 = =
(o] - - - = - - = - 908,494 = -
- o] (] 0 0 (] 4,756 o] o] o] o] (o]
= = = ° = = 765 = = = = =
- - - - - - 3,072 - - - - -
= = = = = = 243 - - - - -
= = = ° = = 285 = = = = =
continda..
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

RESUMEN DE LA PRODUCCION DE MINERALES NO METALICOS POR ENTIDAD Y MUNICIPIO, 2019 ~/®

MUNICIPIO

TOTAL

PUEBLA

Ahuazotepec
Jolalpan
Iztcar de Matamoros

QUERETARO
Tequisquiapan

SAN LUIS POTOSI
Guadalcazar
San Nicolas Tolentino
Santa Maria del Rio
Villa Judrez

Zaragoza

SONORA
Alamos
Baviacora
Cananea
Carbo
La Colorada
Hermosillo
Huasabas
Huatabampo
Nacozari de Garcia
Rosario
Soyopa
San Ignacio Rio Muerto

VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

Huayacocotla
Ixhuatlan del Sureste
Jaltipan

Panuco

San Juan Evangelista

YUCATAN

Rio Lagartos

NO DEFININIDO

Notas:

Fierro
Barita Celestita Diatomita Dolomita
378,295 122,431 5,625,943 9,755,420 39,215 990,979 92,635 6,346,295 1,561,771

o] o] o o o (] o 59,481 108,649 o
- - - - - - - - 108,649 -
- - - - - - - 59,481 - -

o 28,842 o o o o o o o o
- 28,842 - = - - - = = =

o o o o o o o 222 o o
- - - - - - - 222 - -

o o o o o o o 2,096 1,667 o
- - - - - - - 1571 - -
- - - - - - - 144 - -
- - - - - - - 120 - -
- - - - - - - 241 - -
- - - . - - . 20 - -
- - - - - - - - 1667 -

o 2,946 o o o o o o o o
- 2,946 - - - - - - - -

o o o o o (] o o o o

o o o o o o o o o o

A/ En este cuadro no se muestra la produccion de metales que se recuperan en los procesos de fundicion y refinacion del Plomo y Cobre; sin embargo su produccion es la siguiente: en
la Refineria de Plomo que se encuentra ubicada en Torredn, Coah., se obtienen: Bismuto, 251 tons.

B/ El Selenio se recupera a partir de 2010 con una produccion de 127 toneladas.

C/ En el caso del Azufre, este se recupera en las Refinerias de Petrdleo que se ubican en las siguientes entidades: Chiapas 57 087 tons., Guanajuato 9 837 tons., Hidalgo O tons., Nuevo

Ledn 48 820 tons., Oaxaca 339 tons., Tabasco 235 471 tons., Tamaulipas 715 tons., y Veracruz de Ignacio de la Llave 12 698 tons. El Total Nacional es de 364 967 tons.

1/ Se considera como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Coquizadoras, ya que el origen del mineral utilizado como materia prima se registra en la produccion

Minera del Carbon

2/ Contenido Metélico en Produccién de Mina

3/ Contenido Metdlico en Produccion de Pellets, considerando como origen el lugar donde se encuentran ubicadas las Plantas Pelletizadoras; ya que el origen del mineral utilizado se
registra en la columna relativa a Produccion de Mina

Fuente: INEGI



Feldespato Fluorita Fosforita Grafito Manganeso | Molibdeno Arena Silica |Wollastonita Sulfatq e | ShiiEie (.je
Sodio Magnesio
304,084 1,231,465 8,667,883 2,671,422 100,897 5,779,061 774,163 62,222
303,988 o (] o o o o o o 24,678 o o
303,988 - - - - - 341 - - - - -
[0} o} o [0} o o o o} o o o} o
o 1,202,717 o o o o o o o 535,632 o o
- - - - - - - - - 23,425 - -
- - - - - - - - - 120,859 - -
- - - - - - - - - 391,348 - -
- | 1202717 - - - - - - - - - -
o o} o 1,591 [0} 16,890 243,368 4,405 100,897 153,763 o} o}
- - - - - - - - - 153,710 - -
- - - - - - 8,105 - - - - -
- - - - - 6,118 - - - - - -
- - - 1,591 - - - - - - - -
= = ° = = = 36,436 = 100,897 = = o
- - - - - - 8,770 - - - - -
- - - - - 10,772 - 4,405 - - - -
- - - —- - - - - - 53 - -
- - - - - - 190,057 - - - - -
[0} o} o o 33,597 o 1,094,269 1,296,871 o o} o} o}
- - - - - - 812,365 - - - - -
= = o = = = 281,904 1M2,526 = = = =
- - - - 33,597 - - - - - - -
- - - - - - - 184,345 - - - -
o o] (] o o o 27,347 o o o o o
- - - - - - 27,347 - - - - -
[0} o} o [0} [0} o 85,953 o o} o} o o
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ORO DURANTE 2019

1. Caborca 17.4

2. Cocula

3. Sahuaripa 6.3
4. Ocampo 59
5. Eduardo Neri 57
6. Mazapil 53
7. Chinipas 3.8
8. Fresnillo 3.8
9. San Juan del Rio 3.6
10. Madera 3.4
¢} 5 10 15 20

% Procentaje de participacion

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLATA DURANTE 2019

1. Fresnillo 16.1

2. Mazapil

3. Guadalupe y Calvo

4. Chalchihuites

5. Chinipas

6. La Colorada

7. San José del Progreso
8. San Dimas

9. Santiago Papasquiaro

10. Zacazonapan

% Porcentaje de participacion

Fuente: INEGI
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PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE COBRE DURANTE 2019

1. Cananea

2. Nacozari de Garcia
3. Alamos

4. Villa de la Paz

5. Mazapil

6. Santa Cruz

7. Morelos

8. Mulegé

9. Zimapan

10. San Javier

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE PLOMO DURANTE 2019

1. Mazapil

2. Fresnillo

3. Santa Barbara

4. Morelos

5. La Colorada

6. San Pedro Totoldpam
7. Zimapan

8. Zacazonapan

9. Guadalupe y Calvo
10. Cosala

Fuente: INEGI

10 20 30 40 50 60
% Porcentaje de participacion

28.6

5 10 15 20 25 30
% Porcentaje de participacion
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE ZINC DURANTE 2019

1. Mazapil

2. Cuencamé

3. Fresnillo

4. Morelos

5. Zacazonapan
6. Zimapan

7. Charcas

8. Santa Barbara

9. Ascencion

10. San Pedro Totoldpam

T T T T T 1

¢} 5 10 15 20 25

% Porcentaje de participacion

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE FIERRO DURANTE 2019

1. Sierra Mojada 352
2. Durango

3. Minatitldn

4. Lazaro Cardenas
5. Aquila

6. Camargo

7. Colima

8. Jolalpan

9. Huetamo

10. Rosario

o] 5 10 15 20 25 30 35 40
% Porcentaje de participacion

Fuente: INEGI
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EXPORTACIONES MINERO-METALURGICAS, 2013-2019

PRODUCTO 2018 v 2019 ¥
1.- Minerales Metlicos 17,224,847,623  15,797,068,602  13,432,626,110 14,547,104,476 15,514,862,289  16,829,381,933 17,179,044,506
A).- Metales Preciosos 9,375,324,231 7,522,366,997 6,791,489,261 7,409,244,629 7,096,898,566  6,829,383,348  7,382,088,316
oro 5820,440,777 4,694,650,699 4321352719 4888529580 4442267239 4316479675 4,715,791,627
Plata 3,352,423,705 2,687,416,781 2361901215 2407434356 2520681477 2330801003  2,438,385103
Otros 202,459,749 140,299,517 108,235,927 113,280,684 124,949,850 182,102,670 227,911,586
B).- Metales Industriales 7,849,523,392  8,274,701,605  6,641,136,849  7,137,859,847  8,417,963,723  9,999,998,585  9,796,956,190
Cobre 3,083,761,759 2,840,460,759 2466822235 2761579320 3556847581 4246599469 4415661952
Aluminio 396,670,043 479,899,229 427394998  1207,056,759 518,857,032 623,814,541 579,032,385
Plomo 1,357,382,489 1643510142 1,600,565,784 1196043781 1513082898 1247394075 1147928262
Zinc 900,053,169 1109,740,324 1078201420 1132054208 1509812846 1779504423  1730,768,600
Fierro 1543,628,866 1,329,457,352 626,036,503 532,945272 821825725 1505988494 1,221,080,419
Molibdeno 343,542,165 516,484,437 217,369,557 160,025,666 226307701 406997064 470,490,699
Magnesio 47,804,860 40,523,389 36,251,462 30,263,444 . . .
Manganeso 17,857,445 21106,991 17,898196 24,655,729 . . .
Niquel 18,033,307 17,759,416 14,657,444 16,530,610 . . .
Estafio 22513146 26291636 16,607,605 14,763,410 . 2 @
Otros 18,276,143 249,467,930 139,331,645 61,941,648 181,229,940 189,610,519 231993872
I1.- Minerales No Metalicos 1,255,826,987 1,255,983,114 1,146,721,300  1133,565,805  1,134,942,673  1,294,880,839  1,558,055,494
Abrasivos Naturales 128,381145 151,302,571 162,974,320 172,949,887 169,360,144 182,149,331 199,912,080
Sal 154,151,855 166,126,328 156,596,184 146,796,705 114,999,677 18,287,715 142,942,967
Grafito 77,941,868 113,050,186 109,678,711 134,181,940 131,962,024 162,673,603 276,694,758
Fluorita 164,211,292 180,705,986 128,561,750 116,850,436 131139,020 188,546,003 247,158,482
Rocas Dimensionales 132,643,558 110,974,506 106,644,911 103,571,947 87,210,694 71655,812 50,420,239
Cermento 185,156,514 153,394,475 93,760,639 101915,028 125,116,845 183,833,303 189,896,435
é?ar\fados IPRERERIS, (AR 61,51,093 70,020,544 83,092,228 76,021126 64,823,322 72,352,078 81,009,342
Piedras Preciosas 72,465,851 79,035,084 82,954,881 75,733,936 : : :
Carboén 49145190 43,996,086 46,620,080 44,805,360 . . .
Yeso 13,043,003 13,041,628 33730912 30,032,307 . . .
Otros 217,175,618 174,335,720 142,106,684 130,707,133 310,330,947 315,382,994 370,021192
TOTAL 18,480,674,610  17,053,051,716  14,579,347,410 15,680,670,281 16,649,804,962 18,124,262,772 18,737,100,000
Notas:

1/ Cifras revisadas

2/ Cifras preliminares, sujetas a revision

* La fuente no reportd el desglose, sus valores estan agrupados en el rubro de otros
Fuente: Secretaria de Economia
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IMPORTACIONES MH\IERO METALURGICAS 2013 2019

(Ordenado conforme

PRODUCTO 2018V 2019 ¥
I.- Minerales Metalicos 5,792,895,473 6,075,896,634 5,729,232,388 5,612,788,919  6,423,997,627 9,099,693,456 8,720,078,752
A).- Metales Preciosos 419,526,562 330,978,813 338,957,985 275,327,990 242,408,162 300,050,076 281,108,771
Oro 142,440,983 103,989,217 197,621,101 159,706,914 113,957,608 146,535,305 130,254,801
Plata 172,610,492 145,150,203 85,257,393 73,645,801 82,175,336 97,072,770 103,275,789
Platino 100,030,683 77159,913 51,899,643 39,158,908 43,062,397 52,640,891 43,396,001
Paladio 4,444,404 4,679,480 4,179,848 2,816,367 3,212,821 3,801,110 4182179
B).- Metales Industriales 5,373,368,911 5,744,917,821 5,390,274,403  5,337,460,929 6,181,589,465 8,799,643,380 8,438,969,981
Aluminio 2,239,633,633 2,417,118,566 2,582,820,064 2,315,796,670 2,598,843,057 3,233,403,631 2,847,259,476
Fierro 1102,767,534 1,304,788,288 1,061,867,713 1,283,296,159 329,624,426 2,515118,545 2,479,179,499
Cobre 949,572,599 854,814,382 841,115,654 843,632,950 106,278,305 1,665,721,500 1,743,566,803
Zinc 93,571,821 102,353,607 17,570,063 164,865,727 219,066,057 309,910,295 343,034,228
Niquel 154,944,896 185,313,345 159,287,242 158,967,283 184,434,466 225,380,897 251,529,540
Titanio 95,410,571 118,381,829 75,558,770 112,993,334 139,967,014 168,193,837 132,649,277
Estafo 130,503,200 142,812,768 107,120,866 N2,447,917 135,013,400 140,296,117 141,461,957
Tantalio 145,228,743 153,848,301 16,350,470 93,319,646 96,113,494 101,715,930 83,431,895
Plomo 99,022,740 68,251,369 75,952,434 78,125,101 133,274,016 105,325,772 109,566,770
Otros 362,713174 397,235,366 252,631,127 174,016,142 238,975,230 334,576,856 307,290,537
I1.- Minerales No Metalicos 2,494,466,849 2,496,841,470 2,388,526,177  2,339,839,543 3,011,793,279 3,291,944,683 3,174,621,248
Carbon 973,246,336 789,323,814 638,221,223 592,418,595 1,400,614,300 1,516,283,165 1,043,693,705
Sodio 269,094,344 277,638,797 283,578,494 304,876,805 310,729,263 347,956,717 370,429,336
Coque 140,649,869 148,607,312 159,157,828 234,192,470 * * *
Abrasivos Naturales 127,245,136 143,661,499 155,494,274 167,094,075 179,008,281 182,194,496 171,988,148
Rocas Dimensionables 122,855,216 140,194,863 162,103,201 159,858,793 156,924,679 176,916,645 142,545,007
Piedras Preciosas 180,095,961 168,639,840 166,415,323 154,229,574 136,076,720 131,731,654 15,385,409
Grafito 107,754,995 17,308,290 102,468,948 100,990,777 120,135,056 143,708,531 165,987,745
Caolin 79,531,636 79,997,399 75,770,308 80,518,890 * * *
Fosforita 127,299,010 98,219,710 14,403,780 77,995,515 120,642,612 143,358,207 132,002,897
Vermiculita 72,664,707 75,880,993 74,517,235 72,930,139 * * *
Azufe * * * * 92,422,544 124,793,742 114,465,081
Otros 294,029,639 457,368,953 456,395,563 394,733,910 495,239,824 525,001,526 918,123,919
TOTAL 8,287,362,322 8,572,738,104 8,117,758,565  7,952,628,462 9,435,790,906 12,391,638,139 11,894,700,000
Notas:

1/ Cifras revisadas

2/ Cifras preliminares, sujetas a revision

* La fuente no reportd el desglose, sus valores estan agrupados en el rubro de otros
Fuente: Secretaria de Economia
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BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA, 2013-2019
( en dolare

PRODUCTO 2018V 2019 ¥

EXPORTACIONES

|.- Minerales Metalicos 17,224,847,623 15,797,068,602 13,432,626,110 14,547,104,476 15,514,862,289 16,829,381,933 17,179,044,506
A).- Metales Preciosos 9,375,324,231 7.522,366,997 6,791,489,261 7.409,244,629 7,096,898,566 6,829,383,348 7,382,088,316
B).- Metales Industriales 7,849,523,392 8,274,701,605 6,641,136,849 737,859,847 8,417,963,723 9,999,998,585 9,796,956,190
Il.- Minerales No Metalicos 1,255,826,987 1,255,983,114 1146,721,300 1133,565,805 1134,942,673 1,294,880,839 1,558,055,494
TOTAL 18,480,674,610 17,053,051,716 14,579,347,410 15,680,670,281 16,649,804,962  18,124,262,772 18,737,100,000
IMPORTACIONES

|.- Minerales Metalicos 5792,895,473 6,075,896,634 5,729,232,388 5,612,788,919 6,423,997,627 9,099,693,456 8,720,078,752
A).- Metales Preciosos 419,526,562 330,978,813 338,957,985 275,327,990 242,408,162 300,050,076 281,108,771
B).- Metales Industriales 5,373,368,911 5,744,917,821 5,390,274,403 5,337,460,929 6,181,589,465 8,799,643,380 8,438,969,981
Il.- Minerales No Metalicos 2,494,466,849 2,496,841,470 2,388,526,177 2,339,839,543 3,01,793,279 3.291,944,683 374,621,248
TOTAL 8,287,362,322 8,572,738,104 8,117,758,565  7,952,628,462 9,435,790,906 12,391,638,139 11,894,700,000
SALDO

|.- Minerales Metalicos 1,431,952,150 9,721171,968 7,703,393,722 8,934,315,557 9,090,864,662 7.729,688,477 8,458,965,753
A).- Metales Preciosos 8,955,797,669 7.191,388,184 6,452,531276 733,916,639  6,854,490,404 6,529,333,272 7.100,979,545
B).- Metales Industriales 2,476,154,481 2,529,783,784 1,250,862,446 1,800,398,918 2,236,374,258 1,200,355,205 1.357,986,209
I.- Minerales No Metalicos -1238,639,862 -1240,858,356 -1,241,804,877 -1206,273,738 -1.876,850,606 -1.997,063,844 -1,616,565,753
TOTAL 10,193,312,288 8,480,313,612 6,461,588,845 7,728,041,819 7,214,014,056 5,732,624,633 6,842,400,000

Notas:

1/ Cifras revisadas
2/ Cifras preliminares, sujetas a revision
Fuente: Secretaria de Economia

EXP

(Vraenado co

ORTACIONES MINERO-METALURGICAS POR PAIS 2013-2019

e alorend es)

al valor «

PRODUCTO 2018 2019

ESTADOS UNIDOS 9,792,875934 9,085,093,478 7,619,457,234 7,751,230,610 8,237,415,160 8,838,818,697 9,166,122,261
CHINA 2,416,923,307 1,918,925,832 1,527,307,720 1,894,235,092 2,588,504,624 333,726,639 2,957,647,548
COREA DEL SUR 963,706,064 1137,139,773 1,027,502,588 818,707,209 1,088,897,471 1,158,183,020 1,083,375,689
REINO UNIDO 331,323,007 402,126,365 355,217,539 1,292,492,648 772,601,632 721,342,102 1,320,039,346
JAPON 327,717,147 306,819,133 306,502,074 396,468,956 512,344,366 542,737,730 736,039,379
SUIZA 825,432,253 869,517,845 992,543,740 370,178,251 423,232,460 518,729,170 386,962,342
BELGICA 297,381,700 520,104,869 455,486,333 318,041,745 477,408,459 532,389,850 422,318,883
CANADA 791,230,997 496,404,223 412,029,266 362,712,379 402,801,519 470,622,885 316,246,466
ALEMANIA 61101442 68,782,154 93,080,700 212,550,807 228,755,512 313,055,080 168,974,931
BRASIL 333,015,506 259,590,966 240,203,694 186,431,279 216,237,053 230,131,650 220,095,659
AUSTRALIA 30,399,040 99,885,025 170,328,617 153,411,581 * * -
ITALIA 204,372,240 235,939,669 188,026,927 226,333,813 * * -
ESPANA 84,619,969 108,626,459 123,230,248 143,004,961 * * -
TAIWAN 123,255,501 136,818,840 109,606,287 58,822,438 * * -
PERU 298,852,841 147,743,034 171,093,099 36,645,705 * * *
SUMA 16,882,206,948 15,793,517,665 13,791,616,066  14,221,267,474 14,948,198,256 16,459,736,823 16,777,822,505
OTROS 1,598,467,662 1,259,534,051 787,731,344  1,459,402,807 1,701,606,706  1,664,525,949  1,959,277,495
TOTAL 18,480,674,610 17,053,051,716 14,579,347,410 15,680,670,281 16,649,804,962  18,124,262,772 18,737,100,000
Notas:

1/ Cifras revisadas

2/ Cifras preliminares, sujetas a revision

* La fuente no reporto el desglose, sus valores estan agrupados en el rubro de otros
Fuente: Secretaria de Economia
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INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

NES MINERO-METALURGICAS POR PAIS 2013-2019

~

IMPORTACIO
(C do cor

| valor de 2(

WS

PRODUCTO 2018V 2019 ¥

ESTADOS UNIDOS 4,755115,398 4,600,146,013 413,269,293 3,883,474,509 4,236,639,553 5,480,588,027 5,049,178,581
BRASIL 280,713,233 194,195,611 212,220,178 453,184,418 348,155,807 930,854,136 1,235,920,084
COLOMBIA 118,475,146 94,654,159 105,703,320 205,265,326 729,775,647 849,489,767 819,466,635
CANADA 529,188,881 705,508,070 694,861,533 567,079,815 693,323,225 675,804,778 511,678,836
RUSIA 229,246,116 259,881,642 375,648,166 245,400,806 306,360,247 611,308,348 571,282,211
CHILE 138,870,740 137,893,349 186,016,313 145,275,947 381,421,832 479,667,435 352,769,069
CHINA 418,511,635 342,120,519 370,180,616 365,803,415 511,585,257 484,729,294 488,442,789
INDIA 249,276,639 508,553,548 489,777,316 323,471,038 338,901,246 443,056,195 275,844,016
EMIRATOS ARABES UNIDOS 94,902,987 96,745,465 78,002,956 132,054,903 * * *
SUDAFRICA 125,358,147 129,262,491 54,503,816 68,046,970 163,798,106 231,360,566 292,166,754
MARRUECOS 95,345,249 94,494,276 95,210,463 63,243,027 123,871,472 143,071,774 132,268,409
ESPANA 69,883,692 64,889,239 57,452,601 66,586,325 64,528,370 128,565,008 89,635,533
ALEMANIA 107,421,322 108,257,470 94,503,248 100,275,023 154,486,182 131,283,173 137,381,716
AUSTRALIA 199,090,073 280,759,336 342,433,327 254,863,406 101,591,079 119,736,864 92,008,721
COREA DEL SUR 75,817,302 82,051,639 62,739,558 65,861,513 * * -
SUMA 7,487,216,560 7,699,412,827 7,332,522,704  6,939,886,441  8,154,438,023 10,709,515,365 10,048,043,352
OTROS 800,145,762 873,325,277 785,235,861 1,012,742,021 1,281,352,883 1,682,122,774  1,846,656,648
TOTAL 8,287,362,322 8,572,738,104 8,117,758,565  7,952,628,462 9,435,790,906  12,391,638,139 11,894,700,000
Notas:

1/ Cifras revisadas

2/ Cifras preliminares, sujetas a revision

* La fuente no reporto el desglose, sus valores estan agrupados en el rubro de otros
Fuente: Secretaria de Economia

EMPLEO EN LA INDUSTRIA MINERO-METALURGICA POR RAMA DE ACTIVIDAD 2012-2019
(Personas) »/

Grupo % % %/B

n 41,400 4.2 41,352 -01 40,436 22 39,245  -29 7S B9 38,564 22 37,882 -18 36,056 -4.8%
13 65,545 132 68,575 4.6 68,377 -0.3 67896 -0.7 70,601 3 VSS57S, 6.8 75,546 02 74,615 -12%
14 2,244 3.8 2,263 0.8 2,225 =7 2242 0.8 2167 -33 2152 -0.7 2,097 25 2187 4.3%
3% 130,099 21 127,352 e 2Al 131,494 B 134,334 22 139,485 3.4 142,710 23 143,655 0.7 143,997 0.2%
34 89,267 82 92,959 41 98,285 57 101,195 3.0 104,718 215 12,751 7.7 119,840 6.3 122,238 2.0%
Sector Minero 328,555 6.1 332,501 12 340,817 25 344,912 11 354,702 2.8 371,556 4.8 379,020 2.0 379,093 0.0%

Total Nacional 15,901,832 4.6 16,355,551 29 17,052,027 4.3 17,685,387 3.7 18,616,624 5.3 19,418,455 4.3 20,079,365 3.4 20,421,442 17%

Grupos: 11 Extraccién y beneficio de carbén mineral, grafito y minerales no metdlicos; 13 Extraccion y beneficio de minerales metalicos; 14 Explotacion de sal; 33 Fabricacion de Productos de minera-
les no metdlicos; 34 Industrias metdlicas basicas.

A/ Asegurados por division y grupo de actividad econémica registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

B/ Variacion con respecto al mismo mes del afio anterior.

Nota: Excluye rama 12 correspondiente a extraccion de petréleo crudo y gas natural.

Fuente: Coordinacion de Afiliacion y Vigencia, IMSS
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Estado / Industria Personas Estado / Industria Personas
AGUASCALIENTES-1 6,172 COLIMA-6 2,617
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 320 Gpo-EXTRACCION DE SAL 159
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 695 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 151
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 3229 GPo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 1717
GROZNRUSIRIASIMEIEEICAS BAS GRS Lo28 Gpo-FAB. DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 478
BAJA CALIFORNIA -2 12,056 - -
- Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 112
Gpo-EXTRACCION DE SAL 13
- - CHIAPAS-7 527
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 449 " -
: = Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 45
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 520 -
- Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 476
Gpo-FAB. DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 7,952 - -
- - Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 6
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 3122
CHIHUAHUA-8 20,347
BAJA CALIFORNIA SUR-3 4,193 " -
- Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 631
Gpo-EXTRACCION DE SAL 1109 - -
- - Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 10,996
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 2,543 -
- - Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 4,252
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 89 - -
- Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 4,468
Gpo-FAB. DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 427 :
- - CUIDAD DE MEXICO-9 11,709
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 25 - -
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 468
CAMPECHE-4 256 - -
- - Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 747
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 98 -
- Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 6,237
Gpo-FAB. DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 122 - =
- - Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 4,257
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 36
DURANGO-10 14,154
COAHUILA-5 38,049 5 .
- Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 2,564
Gpo-EXTRACCION DE SAL 27 - -
- - Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 8,370
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 8,246 -
- - Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 1322
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 5538 - -
- Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 1,898
Gpo-FAB. DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 6,718
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 17,520
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Estado / Industria Personas Estado / Industria Personas
GUANAJUATO-TI 26,740 MORELOS-17 5,081
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 950 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 186
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 2,487 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 4,827
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 7,910 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 68
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 15,393 NAYARIT-18 1,019
GUERRERO-12 3,406 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 353
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 215 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 161
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 2,71 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 466
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 457 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 39
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 23 NUEVO LEON-19 55,259
HIDALGO-13 9,523 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 2,964
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 1677 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 674
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 1626 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 28,847
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 4,675 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 22,774
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 1,545 OAXACA-20 2,690
JALISCO-14 15,085 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 318
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 1,284 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 1,305
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 1371 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 847
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 7,549 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 220
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 4,881 PUEBLA-21 7,036
ESTADO DE MEXICO-15 31,258 Gpo-EXPLOTACION DE SAL 3
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 1,301 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 1,261
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 1,424 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 2n
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 17,569 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 3,580
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 10,964 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 1,981
MICHOACAN-16 7,041 QUERETARO-22 11,052
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 547 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 759
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 1167 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 877
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 954 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 5044
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 4,373 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 4372
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QUINTANA ROO-23 1,891 TAMAULIPAS-28 9,074
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 610 Gpo-EXPLOTACION DE SAL 32
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS;EXCEPTO PETR 1277 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 397
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 4 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 25
SAN LUIS POTOSI-24 14,249 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 5,227
Gpo-EXPLOTACION DE SAL 2 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 3,393
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 2,192 TLAXCALA-29 7,797
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 2,709 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 63
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 5,046 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 59
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 4,300 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 6,350
SINALOA-25 3,663 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 1,325
Gpo-EXPLOTACION DE SAL 25 VERACRUZ-30 14,612
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 661 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 1813
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 1,450 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 147
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 1,439 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 3,450
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 88 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 9,202
SONORA-26 19,897 YUCATAN-31 5,089
Gpo-EXPLOTACION DE SAL 289 Gpo-EXPLOTACION DE SAL 528
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 1727 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 818
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 12,424 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 18
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 2,228 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 3,462
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 3229 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 263
TABASCO-27 884 ZACATECAS-32 16,667
Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 272 Gpo-EXTRACCION BENEF. DE CARBON MINERAL GRAFITO EXCEPT 173
Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 133 Gpo-EXTRACCION Y BENEFICIO DE MINERALES METALICOS 14,964
Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 466 Gpo-FAB.DE PROD. DE MINERALES NO METALICOS; EXCEPTO PETR 114
Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 13 Gpo-INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 416

TOTAL 379,093
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PROGRAMA BASICO
DE TRABAJO 2020

La Cédmara Minera de México es un organismo empresarial dedicado a fomentar el desarrollo dptimo
de la industria minero-metaldrgica del pais, en un entorno de seguridad juridica y confianza a las
inversiones para promover el empleo en este sector y continuar siendo una palanca de crecimiento
nacional. A pesar de las adversidades en los ultimos 5 afios de la industria, derivado de la caida
en la demanda de minerales y el entorno geopolitico internacional, la CAMIMEX vy sus agremiados
continuaran sumando esfuerzos para mejorar el aprovechamiento responsable y sustentable de los
recursos minerales, aumentando la productividad e incentivando esa actividad econdmica relevante
para el desarrollo de la humanidad.

Frente a este contexto y con la participacion coordinada de la Presidencia, el Comité Ejecutivo, el Consejo
Directivo, las Comisiones Permanentes de Estudio y los Grupos de Productores de la Camimex, la Cadmara
seguira atendiendo en 2020 los temas importantes para el crecimiento de la mineria en México.

PODER EJECUTIVO FEDERAL

La Camimex continuara trabajando de la mano con el Gobierno Federal para generar beneficios para
el pafs con el fortalecimiento de una industria moderna y respetuosa que implementa practicas de
inclusion y sustentabilidad. Dard puntual seguimiento a la instalacion de la Mesa de Mineria con el
presidente de la Republica, en la cual se aborden temas coyunturales para el buen desarrollo de una
industria responsable que cuente con las condiciones de competitividad necesarias para continuar
generando bienestar para las comunidades y economia de México.

En 2016, se logrd la creacion de la Subsecretaria de Mineria, encargada de establecer las medidas y
acciones gue permitirdn el adecuado cumplimiento de politicas publicas en materia de mineria. La
Camara mantendra el didlogo directo con las autoridades correspondiente de la Subsecretaria para
trabajar de cerca en las actividades que se consideren estratégicas para el desarrollo de la industria, el
crecimiento regional y el bienestar de México.

PODER LEGISLATIVO

La Camimex seguira promoviendo el acercamiento y didlogo permanente con legisladores para
promover la participacion de la industria minera en los temas de la agenda publica gque sean de su
competencia, entre ellos destacan:

e La deduccion al 100% de los gastos de exploracion realizados en periodos preoperativos, el mismo
aNo en que se ejercen.

« Ajustar a la baja las tasas de nuevos derechos (Especial, Adicional y Extraordinario) vigentes desde 2014.

e Permitir la acreditacion de las inversiones que realizan las empresas mineras en la declaracion del
Derecho Especial de Mineria.

* Garantizar la devolucion, de manera expedita, del IVA a las empresas mineras.

* Promover pactos de estabilidad fiscal que incentiven las inversiones y generacion de empleos a largo
plazo.
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GOBIERNOS ESTATALES

La Camimex seguira gestionando reuniones con funcionarios de los gobiernos estatales para abordar
los temas torales del sector, especialmente en aquellas entidades donde se desarrolla la actividad
minera y se ubican en zonas alejadas de centros urbanos.

La Camara seguird participando en foros relevantes en defensa y apoyo de la industria minera vy
continuara invitando a diputados locales de estados con vocacion minera a que se sumen a las acciones,
para garantizar el ejercicio de la actividad minera mas sustentable, innovadora, con dimension social y
con la aplicacion de mejores practicas.

CERTIDUMBRE JURIDICA, RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y AL ACCESO
A LA TIERRA

Las empresas afiliadas a la Camimex, cumplen con los permisos, normas, reglamentos y normatividad,
para gue -en colaboracion con el Estado- se garantice elacceso ala tierra para el desarrollo de proyectos
mineros, al tiempo que se establecen relaciones de respeto y colaboracion con las comunidades. En
este sentido, la Camimex seguira promoviendo y apoyando el respeto a los derechos humanos frente a
las gestiones en acceso a la tierra que celebren las empresas mineras con asambleas ejidales.

Con respecto a la consulta previa a comunidades vy pueblos indigenas para el desarrollo de proyectos
mineros, la Camimex apoyara la expedicion de una Ley General en materia de Consulta Indigena que
defina cual serd la autoridad encargada de ejecutar la consulta y que la consulta se realice al momento
de solicitar la Manifestacion de Impacto Ambiental, cuando ya se conoce el proyecto que se puede
llevar a cabo y no previo al otorgamiento de una concesion, ya que por la naturaleza de la industria un
titulo no garantiza que pueda desarrollarse un proyecto minero.

Asimismo, promovera gue las entidades federativas incluyan en su legislacion aplicable informacion
clara y precisa sobre la definicion y delimitacion de los pueblos y comunidades indigenas para que
exista certeza juridica para esos territorios y también para los proyectos mineros, de infraestructura e
hidrocarburos.

MEDIO AMBIENTE

El cuidado del medio ambiente es un tema
importante y eje de accion para todas las em-
presas afiliadas a la Camimex, y es mediante la
Cdmara que seguiran participando activamente
en el Programa para el Fortalecimiento de Ca-
pacidades Empresariales para un Desarrollo
Bajo en Emisiones, que coordina el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
vy la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat), a favor de implementar
politicas de mitigacion del cambio climatico.



También se dara continuidad a la organizacion y desarrollo de talleres de capacitacion a inspectores de
la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa) en la aplicacion de las Normas Oficiales
Mexicanas (NOM) exclusivas del sector minero.

Asimismo, y de acuerdo con el Programa de Normalizacion que contempla la revision de normas en
materia ambiental relacionadas con el sector minero, trabajaremos en su revision y actualizacion.

COMITES REGIONALES Y FONDO
MINERO

Hacemos un llamado respetuoso pero enérgico a
las autoridades, para reconsiderar la metodologia
de distribucion de los recursos vy las reglas de
operacion del fondo, donde se establezca con
claridad que cumpla con el espiritu para el cual
fue creado vy los recursos sean destinados a las
comunidades, municipios y estados mineros.

La prioridad para el sector es que estos recur-

sos lleguen a las comunidades y municipios —
donde fueron generados; que contribuyan al for- é?'

talecimiento de las acciones que paralelamente o
realizan las empresas mineras para la generaciéon de bienestar social y desarrollo de comunidades,
principalmente las alejadas de los centros urbanos vy, que en las regiones mineras se contribuya a
alcanzar mayores niveles de calidad de vida, desarrollo y bienestar

IMAGEN DE LA MINERIA

La mineria es una industria esencial para el desarrollo de la vida cotidiana y de la humanidad, es el
primer eslabén de cualquier cadena de proveeduria.

Es indispensable difundir las realidades de este sector y romper con los mitos que lo rodean, mostrar la
mineria de hoy como lo que es, una industria moderna que se desempefa con los mas altos estdndares
de responsabilidad social, laboral y tecnologia de punta, promoviendo la sustentabilidad, la inclusion y
el bienestar de las comunidades que alojan sus operaciones.

Continuaremos participando en la iniciativa “México Minero” que es una organizacion gue ha construido
un vinculo social mas estrecho entre la mineria, la poblacion, las comunidades y el sector académico.

Nuestro objetivo es generar vy brindar informacion confiable, real v sustentada en cifras y argumentos
solidos para que el publico en general pueda tener la certeza de lo qué es la mineria moderna, lo
fundamental que es para el pais y que sientan el orgullo de que México es minero.

MUSEOS Y ESPACIOS CULTURALES

Continuaremos promoviendo espacios donde se conozca mas sobre la mineria, como ya ocurre en el
“Pabelldn Recreativo Mina-Camimex”, en el Parque infantil “La Granja”, Las Américas, en la Ciudad de
Meéxico.
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Ademas, continuaremos con las exposiciones, muestras, conciertos y veladas culturales en el Centro
Cultural Minero. Este es un espacio que hemos acondicionado para acercar la mineria a la gente y a
toda la rigueza cultural gue existe en las comunidades mineras.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

En noviembre de 2016, suscribimos junto con el Gobierno Federal la Declaracion de Principios de
la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI) México, que constituye las bases de
colaboracion gue observan el sector publico, las empresas y la sociedad civil para la incorporacion de
México al Estandar EITI.

Los cambios y mejoras en el estandar haran mas relevante que México se comprometa a generar la
informacion y los datos que permitan a los mexicanos ser participes en el manejo vy la distribucion de
los beneficios econdmicos y pagos sociales y ambientales que eroga el sector extractivo al Estado
Mexicano. El afio pasado se lanzo la pagina oficial de EITI México, la cual incorpora informacion fiscal,
social y ambiental; y suma a otros actores al proceso EITI en estados y municipios con actividades
extractivas. La CAMIMEX participa de manera activa en esa iniciativa.

AFILIACION

Durante 2019, la Cadmara Minera de México se observd mas fortalecida y activa en la agenda publica. Por
ello, continuara invitando a las empresas mineras a formar parte de ella, con el propdsito de fortalecer
la presencia de la industria y afrontar y resolver temas comunes de manera coordinada.

También exhortaremos a mas proveedores de la industria minera a unirse a la Camimex vy difundir sus
herramientas de conocimiento y servicio para un mayor vinculo del sector.

CAMPANA “#ORGULLOSAMENTEMINEROS”

Durante este aifo se comenzo a posicionar en re-
des sociales la campana #OrgullosamenteMineros,
la cual busca posicionar esta frase como el slogan
de la mineria mexicana en alusion a la tradicion del
pais y a las actividades de los que laboran en el
sector. Para ello, se contara con diversos materia-
les como videos y documentos graficos sobre his-
torias de orgullo en el sector y videotestimoniales
con colaboradores vy trabajo comunitario.

El objetivo es dar a conocer la contribucion
de la mineria en el empleo y buenas practi-
cas laborales; inversién, desarrollo y progreso
en las comunidades; innovacion, tecnologia
y calidad; medio ambiente y sostenibilidad vy
participacion y didlogo.



MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

Con el objetivo de contar con una mejor forma de recopilar los datos que se solicitan a los socios de
la Camimex en varios temas, desarrollaremos una plataforma en donde puedan incorporar en linea
informacion por grupo minero o por unidad y con ello agilizar su procesamiento para la elaboraciéon de
estadisticas.

Asi también se trabajara en mejorar el sitio web de la Camara con la finalidad que el publico en general
pueda acceder a la informacion del sector con mayor facilidad.

PROFESIONALIZACION DE LA CAMIMEX

Para atender con mayor oportunidad y efectividad temas prioritarios en las areas de: legislacion,
medioambiente vy desarrollo comunitario, asi como de estadisticas y analisis de informacion, se abriran
3 nuevas plazas para forzar al staff de la Camara Minera de México.

ACCIONES FRENTE A LA PANDEMIA POR COVID-19

La expansion del coronavirus 2 del sindrome respiratorio agudo grave (SARS-CoV-2) se identificd por
primera vez en diciembre de 2019 en la ciudad de Wuhan, capital de la provincia de Hubei, en la China
central, cuando se reportd a un grupo de personas con neumonia de causa desconocida.

La OMS reconocid al virus como una pandemia global el 11 de marzo de 2020 vy se informd que mas de
2.16 millones de casos de COVID-19 en mas de 210 paises, lo que ha dado como resultado mas de 145
mil muertes y mas de 550 mil casos de recuperacion.

En México, comenzaron a registrarse casos a partir de marzo, aungue desde enero, las autoridades
federales comenzaron a monitorear la entonces epidemia en China.

A mediados de marzo, las autoridades sanitarias anunciaron la implementacion de medidas sanitarias
preventivas, enmarcadas con los protocolos internacionales, con el objetivo de prevenir un alto nimero
de contagios y brotes comunitarios.

LA MINERIA Y EL COVID-19

La industria minera se sumo desde el inicio de la
contingencia a la proteccion de nuestros colabora-
dores y las comunidades en las cuales opera, imple-
mentando protocolos de salud y seguridad que
cumplen con toda seriedad y responsabilidad las
medidas de prevencion y reduccion de riesgos de
contagio del COVID-19 indicadas por las autori-
dades nacionales, asi como las compartidas por
las buenas practicas internacionales y la Organi-
zacion Mundial de la Salud.
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También, implementd campafas de concientizacion en las comunidades mineras, apoyos a hospitales
y centros de salud aledafnos, ademas de poner a disposicion de la comunidad, como siempre se ha
hecho, los médicos de las unidades mineras, ambulancias e instalaciones médicas bridando los servicios
de salud para mantener a nuestra poblacion alerta.

Como parte de las acciones que llevo a cabo la industria minera mexicana para contener los contagios
se encuentran:

» Fortalecer los protocolos propios de cada una de las empresas mineras afiliadas.

* Implementar las medidas preventivas dictadas por las autoridades federales.

» Colaboracion con autoridades federales y estatales para el establecimiento de filtros sanitarios, la
donacion de material y equipo médico.

» Trabajo directo con la Subsecretaria de Minas para revisar y publicar los protocolos y la guia de
buenas practicas de salud y seguridad del sector minero.

* La Camimex activo su protocolo de crisis con asociados y con publico, con el fin de mantener
comunicacion integral y ordenadas sobre los procesos a implementar como parte de la estrategia
de contencion de contagios.

» Se establecid una red epidemioldgica entre las unidades mineras de las empresas afiliadas a la
Camimex para dar seguimiento puntual a los protocolos implementados.

COMISION DE ADUANAS Y COMERCIO EXTERIOR

1. Reuniones Intersectoriales
 Se proyectan tres reuniones plenarias entre el Sector Minero y la AGA/SAT, de acuerdo al calendario

propuesto por la autoridad aduanera.

» De igual forma se buscara integrar mas areas del SAT a estas reuniones, con la finalidad de tener una
cobertura mayor sobre los distintos temas aduaneros y de comercio del sector.



2. Gafetes de Aduanas 2020

* Se llevard a cabo la actualizacion de los gafetes de observadores aduanales correspondientes al
sector minero. De esta forma, los miembros de CAMIMEX que asi lo soliciten, tendran acceso a la
informacion de comercio exterior y al despacho aduanero de mercancias, dentro de las aduanas
solicitadas.

3. Informacién Estadistica de Comercio Exterior

* Entrega de los reportes trimestrales sobre la estadistica de comercio exterior del sector minero a
la Administracion Central de Investigacion Aduanera de la AGA, para asegurar la continuidad de la
informacion a la CAMIMEX.

* Entrega de reportes trimestrales a la CAMIMEX, para el seguimiento de las operaciones de comercio
exterior.

4. Visita a Unidades Minero-Metaltirgicas

* Se tiene previsto dar continuidad al programa de visitas a unidades mineras, con lo cual se planea
realizar dos visitas guiadas a Unidades Mineras de los miembros de la CAMIMEX durante el 2020.

5. Taller de Aduanas 2019

* Se reactivara la iniciativa del Taller de Aduanas con la participacion de las autoridades del SAT, con
el fin de poner al alcance de nuestros socios un foro especializado, que permita entablar didlogo
directo con las autoridades aduaneras sobre los temas de interés para el sector.

» Se preveé realizar dicho taller durante el ler semestre de 2020.

6. Comercio Exterior y Aduanas

* Se continuara con el monitoreo vy difusion de los
temas aduaneros y de comercio exterior rele-
vantes para el sector, con el propdsito de man-
tener informado al sector minero y salvaguardar
sus intereses, ante cualquier situacion que im-
pligue cambios significativos o alguna amenaza
para el sector.

Asimismo, se mantendra la participacion en las
comisiones de aduanas y de comercio exterior de
la CONCAMIN.
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COMISION DE COMUNICACION

Objetivo General

Fortalecer a la Camimex como un aliado estratégico que contribuye a impulsar la reputacion y el
desarrollo competitivo del sector.

Objetivos especificos

» Contar con un grupo diversificado de voceros expertos en temas especificos de mineria para
mantener una presencia constante de la Camara en medios de comunicacion.

» Preparar a los voceros en la narrativa, mensajes institucionales y técnicas de didlogo para estar listos
frente a posibles apariciones en medios de comunicacion.

» Actualizar la imagen de la cdmara para generar mayor atraccion en los canales y materiales que
utiliza para comunicarse con el publico ampliado.

» Posicionar la frase “Orgullosamente Mineros” como el slogan de la mineria mexicana en alusion a la
tradicion del pais y a las actividades de los que laboran en el sector.

» Elaborar documentos basados en datos y anadlisis de la Camara para presentar conclusiones o
propuestas relevantes en términos de atencion medidtica y accesibles para el publico general.

* Generar una relacion de confianza y apertura para explicar a periodistas y lideres de opinidn la
importancia de la actividad minera y sus beneficios.
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Ejes y acciones propuestas

Diversificacion de voceros

 Taller de Entrenamiento de medios

Renovacion de imagen

* Manual de identidad grafica

* Renovacion de imagen grafica en documentos
» Actualizacion de sitio web

* Redes sociales

Lanzamiento de campana Orgullosamente Mineros

» Videos y materiales graficos sobre historias de orgullo en el sector

* Campanas con colaboradores vy trabajo comunitario

* Difusion de documentos

» Contribucion de las empresas mineras al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
* Informe de Resultados 2020 (actualizacion de contenido e imagen)

 Vision ambiental (2030)

« Vision social (2030)

» Compendios de buenas practicas

Relacion con medios

* Seminario de periodistas

» Actividades periddicas de relacionamiento
* Visitas espejo en minas Canada-México

* Boletin de prensa mensual e infografia

* Articulos invitados

* Entrevistas periddicas

Vinculos con terceros aliados

» Actividades con autoridades

* Seminario para legisladores

* Invitacion a legisladores locales para visita a minas

 Talleres dirigidos a jovenes de educacion media y superior para que conozcan las oportunidades de
carrera en la industria minera
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COMISION DE DESARROLLO COMUNITARIO

1. Objetivo. Impulsar y motivar a las empresas para fortalecer la cultura de RSE.

* Impulsar, entre las empresas mineras, la obtencion del distintivo ESR 2020 del Cemefi y el Premio
de Etica y Valores en la Industria 2020, de la CONCAMIN, y otros relevantes para las empresas del
sector.

* Promover gue el CEMEFI haga la entrega de sus distintivos ESR en un evento a todas las empresas
del sector minero y Foros Mineros en su evento anual.
2. Objetivo. Fortalecimiento de sus miembros mediante formacién en competencias técnicas.
* Promover un Diplomado en Desarrollo de Base, Derechos Humanos y mediacion y prevencion de

conflictos.

* Realizar reuniones de la comision con invitados y expertos gque Nos proporcionen propuestas vy
servicios de mejora e innovacion sobre la gestion del desarrollo comunitario.

3. Objetivo. Gestion del Capital Intelectual.
* Asegurar la sinergia y aplicacion del capital intelectual, y la capacidad creativa e innovadora de los

miembros de la Camimex en materia social.

4. Generar estudios sobre el impacto al desarrollo comunitario en las comunidades mineras, por
ejemplo: econémicos, educacién, salud, contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
demas relacionados.



COMISION DE EDUCACION

1. Fideicomiso para apoyar las carreras en Ciencias de la Tierra

El objetivo es fortalecer las reglas del fideicomiso, a fin de que un mayor numero de egresados
permanezcan y trabajen en las empresas afiliadas a la CAMIMEX v retribuyan los apoyos otorgados,
para que mas estudiantes se vean beneficiados con este programa.

2. Diagnéstico de Egresados en Ciencias de la Tierra en el Sector Minero-Metaltrgico

Como parte de los acuerdos del Foro Estudiantil efectuado en Acapulco, Guerrero en octubre de 2019,
llevaremos a cabo las siguientes acciones en conjunto con la AIMMGM:

* Realizar una encuesta a las empresas afiliadas a la Camimex para conocer a cuantas personas han
contratado en los Ultimos 6 afios de las diferentes carreras de Ciencias de la Tierra y con ello realizar
una prospectiva (dependiendo de las condiciones actuales y los resultados que la encuesta arroje)
para saber a cuantos egresados podrian contratar en los proximos 6 afos.

* Publicar en los portales de la AIMMGM vy la CAMIMEX el documento final del Diagndstico del Perfil del
Egresado en las carreras en Ciencias de la Tierra desarrollado para su consulta.

* Llevar a cabo una reunion-taller en donde participen la AIMMGM, CAMIMEX vy representantes de las
principales Universidades para crear una hoja de ruta y plan de trabajo para definir la creacion de un
posgrado a nivel nacional en Mineria con el apoyo de la industria, la asociacion y las universidades,
ademas de establecer planes de accion especificos para que la vinculacion sea mas efectiva vy los
planes de estudio vayan acordes a las necesidades actuales del sector laboral.

3. Practicas profesionales y visitas a unidades mineras

Continuar la atencion de solicitudes de las universidades y gestionar los apoyos para la realizacion de
practicas profesionales y visitas a las unidades mineras.
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COMISION DE IMPUESTOS

1. Se empujara laagenda en el Congreso de la Union, para tratar de lograr que se reconozca la deduccion
de los gastos preoperativos de exploracion, para efectos del Impuesto sobre la Renta, al 100%, como
es en la mayoria de los paises mineros, sobre todo los latinoamericanos. Como base, se buscard que
se incremente su tasa de deduccion a un 20% o 25%, mas acorde con el impacto de dichos gastos
en la actividad minera.

2. También llevaremos a cabo acercamientos para que se pueda aplicar el estimulo fiscal del crédito
del IEPS por adquisiciones del diésel para maquinaria, para toda la Industria Minera y no solamente
para la pequefa mineria, como estuvo vigente hasta el afio del 2018. Pues éste era el Unico estimulo
fiscal para toda la Mineria, aungue no es solo para esta Industria. O alternativamente se nos cumpla
la publicacion de las reglas fiscales administrativas que favorezcan a la mineria.

3. Atendiendo la peticion de nuestro Consejo Directivo y apoyando a la presidencia y direccion general
de la Camara, se discutird con legisladores del Congreso de la Unidn, tanto con Diputados como con
Senadores, modificaciones a la Ley Federal de Derechos para que se puedan disminuir de la base del
derecho especial sobre mineria los siguientes conceptos: la PTU pagada por las empresas mineras en
el ejercicio por el que se calcule el derecho mencionado vy la deduccién de las inversiones en activos
fijos y en gastos y cargos diferidos, por lo menos a las tasas de deduccion de la Ley del Impuesto
sobre la Renta. Para lo anterior se les demostrard que la carga tributaria total a las empresas mineras
mexicanas es superior a la de los paises mineros latinoamericanos vy a la de otros pafses mineros del
mundo, con el estudio comparativo de la carga fiscal en México vy los principales paises mineros que
nos compiten para atraer inversion extranjera.

4. Se vigilard el plazo para el pago del derecho de las concesiones mineras que se otorguen en el transcurso
de un semestre. Y demas de las disposiciones fiscales que afectan directamente a la Mineria como la
conservacion de la tasa del 0% del IVA para la enajenacion del oro en lingotes, entre otros, cuando no
se realice en ventas al menudeo con el publico en general, asi como otras situaciones que se pudieran
presentar y que pudieran impactar o generar un beneficio para el régimen fiscal a la mineria.

5.Se cuidara también que se renueve la Regla Misceldnea relativa a que se permita la deduccion al 100%
de los gastos de prospeccion y exploracion minera de la base del derecho especial sobre mineria, para
su determinacion y calculo.

6. Se coordinara la actualizacion el Estudio comparativo de la carga fiscal en México, Chile, Perd, Canada
(Ontario) y Estados Unidos (Arizona), ahora se medird en base en utilidades y ya no a ingresos. Esto



es con el propodsito de tener listo un estudio que respalde fehacientemente las peticiones fiscales que
se les expongan, especificamente la deduccion al 100% de los gastos preoperativos de exploracion
v la propuesta de convenios de estabilidad tributaria a 10 y hasta 15 afos, tanto a las autoridades
fiscales, como a los legisladores (diputados y senadores) y a los Gobernadores de los Estados
netamente mineros.

7.Se propondra llevar a cabo el Vigésimo Segundo Seminario Fiscal de la Industria Minera, dentro de un
marco adecuado por el entorno econdmico que para entonces se presente. Se haria exclusivamente
con conferencias magistrales de expertos fiscalistas de despachos y también de funcionarios
publicos de la Subsecretaria de Mineria o del SAT o de otra entidad gubernamental. Analizandose
temas fiscales que apuntalen a la Industria minera, ante el panorama que se presente de acuerdo
con las cotizaciones de los metales y los efectos econdmicos tanto nacionales como los derivados
del ambito internacional, considerando la Reforma Fiscal que posiblemente presente el Ejecutivo al
Congreso para el ejercicio fiscal del 2020.

8. Por otra parte, y relativo al Fondo Minero (antes técnicamente: Fondo para el Desarrollo Sustentable
de Estados y Municipios), nos coordinaremos con las Comisiones Juridica y Seguridad Patrimonial
v la de Relaciones Gubernamentales para buscar que se aplique de forma eficiente, transparente y
preferencialmente en zonas mineras.

9. Finalmente, se continuara con el apoyo al EITI (Iniciativa de Transparencia de Industrias Extractivas)
para cumplir en tiempo y forma con la entrega de la informacion a que esta obligado México como
pais y las empresas mineras como Industria, para continuar en esa Iniciativa para la Trasparencia de
las industrias extractivas y estar al parejo con los demas paises latinoamericanos y paises de otras
latitudes que son participantes, por los ejercicios fiscales del 2017 y 2018.

-
-

COMISIQN DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y
ENERGIA

1. Para el 2020 se tienen consideradas convocar a 4 reuniones con el tema especifico de energia vy
dentro del primer semestre convocar a los socios a una reunién de Innovacion y Desarrollo.

2. Lograr contar con la informacion estadistica de energia de la mayoria de los asociados.

3. Continuar participando ante las autoridades y foros donde se pretenda gestionar algun cambio que
pueda incidir en la regulacion energética.
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COMISION JURIDICA Y DE SEGURIDAD PATRIMONIAL

Legislativo

» Se dara seguimiento y se realizaran analisis sobre iniciativas y puntos de acuerdo que se presenten en
la Camara de Diputados y en la Cdmara de Senadores, asi como en Congresos Locales, en los temas
de reformas a leyes existentes que pueden afectar a la mineria, o nuevas leyes en materia minera.

» Se dara seguimiento v se realizaran analisis u opiniones sobre normatividad y temas relacionados con
el sector minero, presentados o promovidos por los poderes Ejecutivo y Judicial, en los tres ambitos
de gobierno.

* Se buscard y mantendrd acercamiento con las autoridades mineras para estar en coordinacion con
las reformas que se pretendan hacer.

Derechos Humanos

* Seguimiento sobre el trabajo que se ha estado dando en la SEGOB v la postura que eventualmente
habra de emitir el Gobierno Federal sobre Derechos Humanos y Empresas.

Iniciativa de Ley de Consulta Indigena

* Dar seguimiento con CONCAMIN, CCE vy las cdmaras y asociaciones involucradas para que apoyen
la realizacion de un proyecto de Ley de Consulta Indigena.

» Dar seguimiento a los diferentes casos que puedan presentarse, sobre demandas de juicios de amparo
en contra del otorgamiento de concesiones mineras, sin que mediara la consulta indigena previa.

 Compartir en el seno de la comision los diferentes precedentes que resulten atractivos para
conocimiento del sector.

* Integrar una base de datos de los juicios de amparo en materia de consulta indigena y posibles
estrategias comunes en los mismos.

* Contar con la informacion de lo que estd sucediendo en dichos procesos judiciales y posibles
precedentes.
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COMI§I()N DE MEDIO AMBIENTE, AGUA Y CAMBIO
CLIMATICO

1. La Comision participara en el Programa de Normalizacion de las Dependencias del Gobierno Federal,
gue contempla la revision de las siguientes normas oficiales mexicanas relacionadas con el sector
minero:

* NOM-141-SEMARNAT-2003, establece el procedimiento para caracterizar los jales, asi como las
especificaciones y criterios para la caracterizacion y preparacion del sitio.

* PROY-NOM-022-SSA1-2017, salud ambiental. Criterio para evaluar la calidad del aire ambiente, con
respecto al dioxido de azufre (SO2). Valor normado para la concentracion de didxido de azufre
(SO2) en el aire ambiente como medida de proteccion a la salud de la poblacion

* PROY-NOM-001-SEMARNAT-1996, establece los limites maximos permisibles de contaminantes en
las descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales, para quedar como proyecto de
modificaciéon de la norma oficial.

2. Se impulsaran talleres de capacitacion para los nuevos funcionarios de la SEMARNAT vy de la
PROFEPA, en la aplicacion de la legislacion ambiental y de las normas oficiales mexicanas exclusivas
del sector minero.

3.Seimpulsard con la SEMARNAT la expedicion de la segunda edicion de la guia de tramites ambientales
para empresas mineras.

4. Se participara en los Consejos Asesores de areas naturales protegidas, asi como en el Programa para
el Fortalecimiento de Capacidades Empresariales para un Desarrollo Bajo en Emisiones, en el tema
de mercados de carbono.

5. Revisar las iniciativas que se presenten en el Congreso de la Union en materia ambiental.
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COMISION DE RECURSOS HUMANOS Y PRODUCTIVIDAD

. Disefar y coordinar la XVI Encuesta de Sueldos vy Salarios del Sector. Con especial énfasis en el

analisis de la competitividad salarial con nuestros socios comerciales de Norteamérica (TMEC).

. Contribuir en la actualizaciéon de los especialistas de la funcidn a través del disefio, coordinacion del

42 Taller de RRHH para la Industria Minera Mexicana.

. En el Comité de Gestion de Competencias reforzar la difusion en la certificacion en los eventos de

los clusteres mineros y comisiones de productividad de los estados. Continuar con la actualizacion
y desarrollo de estadndares de competencias prioritarias para el sector y sumando instituciones
evaluadoras y certificadoras en los estados mineros de Sonora, Chihuahua y Zacatecas.

. Trabajar con la UTH, el UTdeZ, CONOCER vy la SEP para poder otorgar un grado educativo con la

suma de créditos al certificar EC, tanto elaboradas por el CGC de la CAMIMEX como otros CGC.

. Continuar con el seguimiento y apoyo para la adaptacion a los cambios y reformas legales que

afectan a la funcion como son:
La nueva Ley Federal de Trabajo, su implementacion y cambios.
NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial-ldentificacion y prevencion.

Monitoreo continuo sobre las relaciones laborales para actuar de manera proactiva con la STPS para
apoyar la conservacion de relaciones laborales sanas y productivas.

. Dar seguimiento a las relaciones y negociaciones de CCT con las diferentes centrales obreras para

sintonizar y compartir experiencias con los miembros de la Comision de Recursos Humanos.

Monitoreo continuo sobre las relaciones laborales para actuar de manera proactiva con la STPS para
apoyar la conservacion de relaciones labdrales sanas y productivas.

. Dar seguimiento a las relaciones y negociaciones de CCT con las diferentes centrales obreras para

sintonizar y compartir experiencias con los miembros de la Comision de Recursos Humanos.



RELACIONES CON GOBIERNO Y DE SEGUIMIENTO AL FONDO MINERO
Apoyaremos a la organizacion de foros propios para promover el discurso oficial de la Camimex, asi
como para la promocion de la buena imagen de la mineria.

1. Asuntos Internacionales

« Estudio de iniciativas internacionales relacionadas con temas mineros: OIT, OCDE, ONU, ICCM, etc.
2. Presidencia y Direcciéon

» Auxiliar a la presidencia y direccion en todo tipo de asuntos publicos, elaboracion de material vy
representacion ante cualquier foro nacional o internacional que se solicite.

3. Informacién

» Elaboracion de micrositio para beneficio de los miembros de ambos comités con la informacion
relevante, publica o compartida en las sesiones.

4. Analisis y cabildeo politico
» Estudio de iniciativas legislativas federales y estatales.

* Monitoreo de toda actividad parlamentaria en el Congreso de la Union v legislaturas de los Estados
Mineros.

 Elaboracion de mapa de actores relevantes y directorio.

» Trabajo en conjunto con las demas comisiones.

* Aprovechar el servicio de cabildeo contratado por la CAMIMEX.
5. Temas coyunturales

» Elaboracion de propuestas de contenido de politica publica en todos los temas donde CAMIMEX
tenga injerencia y espacios para participacion ejemplo: DDHH vy empresas, indigenas, agua, energia,
laboral, etc.

6. Fondo minero
* Seguimiento a las actividades de la direccion respectiva de la Subsecretaria de Minas.

* Promocion y cabildeo para aprobacion de proyectos que presenten las empresas, de acuerdo con
los lineamientos publicados.

* Obtencion de todo tipo de informacion ante la SEP, SE vy los estados para evaluar el ejercicio.
7. Capacitacion

* Promovera capacitacion en temas de la comision a los miembros.

8. Relaciones Institucionales

» Generacion, ampliacion y fortalecimiento de vinculos, con camaras afines, organismos empresariales,
Embajadas y organismos internacionales.
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COMISION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

» Asistir a las reuniones convocadas por la Comision Consultiva Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la STPS.

» Participar en los grupos de trabajo para la revision y analisis de diversas normas en materia de
seguridad y salud convocadas por la autoridad.

* Aplicaciéon del Anexo |, para mejorar en el proceso de otorgar el premio de seguridad “Jorge Rangel
Zamorano” a las empresas ganadoras en 2019.

* Integracion de la estadistica de accidentabilidad.

* Realizacion de un segundo curso de formacion y actualizacion para jueces de cuadrillas de rescate
minero subterraneo para profesores de universidades.

* Realizar la IV Competencia Regional de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo y de Primeros
Auxilios de la Zona Norte.

* Aprobacion de una prueba de esfuerzo fisico y perfil para los brigadistas para la competencia nacional
de cuadrillas de rescate minero.

* Realizar la XVVI Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo y de Primeros Auxilios.

* XXIX Convencion Bienal de Seguridad y Salud Ocupacional.
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Entrega de los reconocimientos Cascos de Plata “Ing. Jorge Rangel Zamorano” por los mejores
indicadores en seguridad durante la inauguracion de la Convencion Bienal de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Publicacion y presentacion de la segunda edicion de la Guia de las Buenas Practicas en Seguridad.

Realizar el Xlll Diplomado en Prevencion de Riesgos de la Industria Minera, con el apoyo de la Unidad
Académica en Ciencias de la Tierra de la Universidad Autonoma de Zacatecas.

Difusion del video promocional del Diplomado en Prevencion de Riesgos con apoyo de la organizacion
México Minero.

Inclusiéon de nuevos conceptos en el formato que se envia a las empresas sobre accidentabilidad, como
enfermedades profesionales con los dias perdidos equivalentes por incapacidades permanentes vy
ausentismo por enfermedad de trabajo.

Difusion a los afiliados a la Camimex del examen médico de ingreso para el sector minero.
Realizacion de reuniones bimestrales con al menos una visita a unidades mineras.

I Diplomado en Prevencion de Riesgos en la Construccion y Mantenimiento en la Industria Minera.
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GRUPO DE PRODUCTORES DE COBRE

Por: Ing. Isaac Eugenio Lopez Arzola

PANORAMA GENERAL 2019 Y PERSPECTIVAS 2020

El Fondo Monetario Internacional (FMI), en su informe World Economic Outlook, indicd que el cre-
cimiento econdmico global en 2019 se ubicd en 3.0%, por debajo del 3.6% alcanzado en el 2018. Lo
mismo ocurrid con el crecimiento estimado para las economias avanzadas vy las emergentes; las
cuales se ubicaron en 1.7% y 3.9%, contra un 2.3 % y 4.5% alcanzado en 2018, respectivamente.

Un factor comun en el debilitamiento de las economias en los ultimos 12 meses ha sido la notable de-
saceleracion de la produccion industrial, impulsada por multiples factores interrelacionados, entre ellos,
la desaceleracion en la produccion y ventas de la industria automotriz, la baja confianza empresarial en
medio de crecientes tensiones entre Estados Unidos y China y una desaceleracion en la demanda de
China de diversos productos.

El FMI proyecta que el crecimiento mundial de la economia de 2020-2024 estard entre 3.4% y 3.6%;

mientras que el crecimiento esperado para las economias avanzadas y emergentes para el mismo
periodo serd de 1.6% y 4.8%, respectivamente.

—4— Mundial Economias avanzadas —l- Economias emergentes

PRODUCTO INTERNO BRUTO 5
Variacion Anual (%) al

Fuente: Fondo Monetario Internacional 2|
World Economic Outlook
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MERCADO MUNDIAL DE COBRE

La Comision Chilena del Cobre (COCHILCO) reporta gque en 2019 no hubo crecimiento en la demanda
mundial de cobre refinado, respecto de 2018. De entre las diez principales economias consumidoras
de cobre, solo cuatro registrarian expansion de demanda: China (0.8%), Estados Unidos (1.5%), India
(2.6%) y México (8.5%). Por el contrario, el resto mundo presentaria una caida de 0.9%, donde las princi-
pales economias de Europa (Alemania y Francia) atraviesan por un ciclo de desaceleracion econdmica.

Dado el peso relativo de China en el consumo mundial (mas de 50%), el pais seguird siendo la prin-
cipal fuente de expansion de la demanda del metal rojo en los proximos afos. Sin embargo, desde el
segundo trimestre de 2019 se hizo evidente que la velocidad de desaceleracion econdmica aumentod
a consecuencia del prolongado conflicto comercial con Estados Unidos, que derivo en el deterioro del
sector exportador, siendo este un factor explicativo relevante de la desaceleracion de la industria
manufacturera, la inversion y el consumo domeéstico.

El volumen mundial de inventarios de cobre refinado reportado por los inventarios de COMEX, LME vy
SFE, han descendido un 7% respecto al 2018. El inventario acumulado al cierre de 2019 es de 322 mil
toneladas, comparadas a las 348 mil toneladas que se tenian al cierre de 2018.
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Gracias a los multiples beneficios del cobre vy por su amplia gama de aplicaciones, muchas de las ten-
dencias mundiales que impulsan el desarrollo sustentable y sostenible se basan en la propiedad Unica de
este mineral: su reciclaje, ya que se puede reciclar una y otra vez sin perder sus propiedades inherentes.

El principal uso del cobre sigue siendo su utilizacion como material en el armado de equipos electroni-
cos, seguido de la construccion y posteriormente infraestructura. A lo largo de los ultimos afos se ha
incrementado el interés de utilizar este mineral para diversas aplicaciones y beneficios, este impulso
lo encabeza la fabricacion de vehiculos eléctricos (EV) para disminuir las emisiones de carbono; no
obstante, se estan desarrollando diversas aplicaciones dentro del sector alimenticio y de salud publica.
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USO FINAL DEL COBRE

Fuente: The World Copper Factbook 2019, ICSG

PRECIOS DEL COBRE

Después de 2 afos de aumentos, el precio promedio del cobre en 2019 presentd un retroceso de 8%,
con respecto a 2018.

A lo largo del 2019, el precio mas alto alcanzado por el cobre (17 de abril), fue de 3.01 dolares por libra;
el mas bajo se observo el 3 de septiembre alcanzando 2.48 dolares por libra. El precio promedio en el
afo fue de 2.72 ddlares por libra, representando una disminucion de 8%, con respecto al 2018.
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El retroceso de los precios del cobre durante el 2019 comenzd desde el mes de julio de 2018, cuando
EUA comenzd una guerra comercial con China; ambos paises impusieron tarifas para diversos bienes
producidos por cada uno. Aungue existio una breve tregua a inicios del afio, la guerra no ceso hasta la
firma de la primera fase de acuerdo comercial, a finales de 2019.

El optimismo que surgid a finales del ano por la primera fase del acuerdo comercial entre EUA vy China,
se vio deteriorado a inicios del 2020. Primero, por las tensiones geopoliticas en el Medio-Oriente, segui-
do del avance del COVID-19; debido a la amenaza que este presenta para el crecimiento econdmico en
los mercados asiaticos, especialmente en China.

I PRECIOS INFLUENCIADOS POR EVENTOS MACROECONOMICOS
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Fuente: Pagina WEB Investing.com “Precios histéricos del Cobre”

A finales del mes de enero se registro una caida del precio del cobre; donde el Grupo CRU le atribuye
al coronavirus la disminucion de 0.32 dolares por libra.

La Comision Chilena del Cobre (COCHILCO) prevé un alza del precio del cobre durante 2020, pero cuya
velocidad de recuperacion dependerad de la dindmica que se le imprima al cumplimiento del acuerdo
comercial entre China y EUA. COCHILCO proyecta un precio promedio anual para el cobre de 2.85
dolares por libra, lo que implica un alza de 4.5%, respecto del precio promedio de cierre de 2019 (2.72).
En tanto, que para 2021 el precio del metal se ubicaria en 2.95 ddlares la libra.

PRODUCCION DE COBRE

Todo apunta a que la produccion mundial de cobre tendra una ligera disminucion (0.1%) con respecto al
2018; la produccion de concentrados se mantendra esencialmente igual vy la produccion por extraccion
por solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) disminuird un 1%, aproximadamente. Sin embargo,
se espera que para los siguientes 3 anos la produccion de mina aumente a un gran ritmo. Entre 2019
y 2020 se limitard a aumentos de 1%, mientras que entre 2020 y 2021 el crecimiento sera del 4.5%, lle-
gando hasta un 5% entre 2021y 2022, debido a la conclusion de diversos proyectos que actualmente
estan en construccion.
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Chile continuda siendo la potencia nimero uno en la produccion de cobre, con el 28% de la produccion
mundial, seguido por Peru con el 12% y China con el 9%. México se encuentra en la octava posicion con
el 3.7% de la produccion mundial.

PRODUCCION MINERA MUNDIAL DEL COBRE
(Principales paises productores)
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Aun cuando la produccion a través de plantas Sx-Ew se ha vuelto mas popular en los ultimos afos, esta
sigue siendo solo un bajo porcentaje (15%) de la produccion mundial de cobre refinado.

25,000

20,000

PRODUCCION MUNDIAL
DE COBRE REFINADO
(Miles de toneladas) 10,000

5,000

15,000

Fuente: Wood Mackenzie, Base Metals Market Tools 2012 2003 201 2015 2016 2017 2018 2019

Segun reportes de Wood Mackenzie, en el 2019 se tuvo un costo promedio ponderado (Cash Cost “C1”)
de 1.27 dolares por libra a nivel mundial, siendo la mina “Guelb Moghrein” (Mauritania, Africa) la mejor
con un costo negativo de 0.26 ddlares por libra, seguida de “Antamina” (Perud) con 0.02 ddlares por
libra y en tercer lugar “Kokatus” (Kazajistan) con 0.10 ddlares por libra.
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COSTO OPERATIVO MINAS
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Fuente: Wood Mackenzie, Copper Mine Cost Model

En México, la produccion minera nacional anualizada de cobre fue de 768 mil 542 toneladas, aumentan-
do 2.3% respecto al 2018. Grupo México mantuvo su posicion como el mayor productor de cobre en el
pais, con una participacion del 75%. El mayor estado productor de cobre en México es Sonora con el
83% de la produccion total. Este valor se conforma primordialmente por las aportaciones de las minas
“Buenavista del Cobre” v “La Caridad” (principales productoras del metal en el pais); asi como por la

»ow

produccion de las minas “Milpillas”, “Piedras Verdes” y “Maria”.

mmmmm  SoONOra Prod. Nacional de Cobre

900
800

PRODUCCION MINERA
NACIONAL DE COBRE
(Miles de toneladas)

Fuente: INEGI

El Estado de Zacatecas es el siguiente en el posicionamiento a nivel nacional; tiene una participacion
de 6% del total, especialmente por las aportaciones de las minas “Cozamin”, la expansion del proyecto

»oa

“Cobre Primario Tayahua”, “Sabinas” y “Francisco |. Madero”.



PRODUCCION MINERA DE
COBRE EN MEXICO
POR COMPANIA

(768,542 Toneladas)
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Fuente: Penoles, Informes publicos de las empresas,
INEGI y estimaciones propias

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA
DE COBRE EN MEXICO POR ESTADO EN 2019
(768,542 Toneladas)

Fuente: INEGI
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El proceso de lixiviacion, extraccion por solventes y depositacion electrolitica (Sx-Ew) se ha mantenido
como un importante proceso de produccion de cobre catddico en las minas, representando actual-
mente 46% de la produccion total nacional. Se espera que este nimero aumente en los proximos anos,
una vez alcanzada la capacidad en “Buenavista del Cobre” y “El Boleo”, asi como la incorporacion de

la nueva operacion “El Pilar”.

PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN MEXICO

(Miles de toneladas)

Fuente: Wood Mackenzie, Base Metals Tools
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BALANZA COMERCIAL DE MEXICO

La balanza comercial mexicana de cobre refinado reporta en 2019 un claro superadvit; ya que las
exportaciones totales han sumado alrededor de 129,500 toneladas, mientras que las importaciones
totales han sumado alrededor de 58,000 toneladas.

Las exportaciones fueron primordialmente a Estados Unidos (58%) y posteriormente a China (28%);
mientras que las importaciones fueron a Estados Unidos (61%) y Chile (37%).

2016 2017 2018

Exportaciones 174.2 156.8 137.7

74031101 Catodos y
s Ciesles 136.0 174.2 156.8 137.7 129.4
Estados Unid 93.6 104.8 751 63.3 74.9
COBRE AFINADO stados Jnidos
(MEXICO) 2015-2019 China 252 478 56.7 54.5 357
(Miles de toneladas) Italia 54 45 4.4 2.7 67
Canada 12 5.9 59 54 2.7
Fuente: Secretaria de Economia Otros 10.5 1.2 14.7 19 9.5
Importaciones 239 69.0 341 54.6 58.1
74031101 Catodos y
secciones Catodos 239 69.0 341 54.6 581
Estados Unidos 6.1 54.0 n1 14.2 354
Chile 151 14.2 22.6 40.3 21.3
Peru 0.0 0.0 0.4 0.0 0.9
India 2.7 0.0 0.4 0.0 0.9
Otros 0.0 0.7 0.0 0.0 0.5
Exportaciones Il Importaciones
180+
160
140
BALANZA COMERCIAL (2081
DE COBRE REFINADO 100
(Miles de toneladas) 80
60
. i 40+
Fuente: Secretaria de Economia
ol ]
O T T T T
2015 2016 2017 2018 2019
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NUEVOS PROYECTOS

La produccion mundial de cobre se podria ver sumamente impactada con la entrada en operacion de
diversos proyectos gque actualmente se estan construyendo o que contindan en la etapa de ingenieria
basica. La siguiente tabla enlista los 10 proyectos con mayor impacto; ordenados de mayor a menor
produccion, gue entrardn en operacion durante los proximos cinco afos:

Miles de Afo de

Proyecto Empresa Localizacion toneladas inicio Producto
Oyu Tolgoi Phase 2 Rio Tinto Mongolia 435 2024 Expansion Concentrados
El Teniente - New Mining Level Codelco Chile 410 2023 Expansion Concentrados
Quebrada Blanca Sulphides Teck Chile 240 2022 Expansion Concentrados
Quellaveco Minera Quellaveco Peru 230 2022 Proyecto Concentrados
Kamoa - Phase 1 lvanhoe Mines DR Congo 5] 2022 Proyecto Concentrados
Spence - Sulphides BHP Chile 160 2020 Expansion Concentrados
Yulong Phase Il Changdu State-Owned China 100 2020 Expansion Concentrados
Tominskoye (concs) Chelyabinsk Copper Co. Rusia 94 2020 Proyecto Concentrados
Lone Star Freeport-McMoRan USA 90 2021 Proyecto Concentrados
Toromocho Expansion Minera Chinalco Peru Peru 80 2021 Expansion Concentrados

Fuente: CRU Group, Copper Market Outlook

En México la produccion nacional tendria peguefo impacto por la entrada en operacion de diversos
proyectos, siendo el proyecto “Pilares” controlado por Grupo México el Unico en firme.

SevEeis Emiess EsFatus del Miles de Aﬁo de Tiss Producto
proyecto toneladas inicio

Pilares Grupo México Firme 55 2021 Expansion Concentrados
El Pilar Grupo México Posible & 2024 Proyecto Catodos EW
Media Luna Torex Gold Resources Posible 23 2023 Proyecto Concentrados
Buenavista - Zinc Grupo México Probable 20 2022 Proyecto Concentrados
Cozamin Capstone Mininig Probable 15 2022 Proyecto Concentrados
Los Verdes Minera Alamos Posible 10 2023 Redisefio Concentrados
Campo Morado Telson Mining Posible 4 2021 Reinicio Concentrados

Fuente: CRU Group, Copper Market Outlook

RESERVAS RESERVAS MUNDIALES DE COBRE
(Millones de toneladas)

De acuerdo a la edicion 2019 del reporte Mineral A % % Part.
Commodity Summaries, emitido por el Servicio Participacion ~ Acumulado
Geoldgico de los Estados Unidos (USGS), las Gz 209 2% 22%

. . Australia 87 10% 33%
reservas mundiales de cobre se incrementaron :

% . | . d o 20_]9 Peru 87 10% 43%
5% ‘con respgc o0 a las reporta las e , es S j o 0%
decir, ascendieron a 870,000 millones de tone- México 53 6% 6%
ladas. Chile se mantiene como el pais que con- EUA 51 6% 62%
centra el mayor volumen de reservas (23% de las Indonesia 28 3% 65%
reservas totales del planeta); mientras que México China 26 3% 68%
ocupa el quinto lugar, concentrando el 6% de las REREISENT 29 22 7o

Congo 19 2% 72%
reservas totales en el mundo. :
Zambia 19 2% 74%
Otros Paises 220 26% 100%
Total Mundial 870

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS
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PRINCIPALES FUENTES DE CONSULTA

* Perspectivas de la Economia Mundial; Fondo Monetario Internacional (FMI). 2019 y versiones anteriores.
* Informe Tendencias del Mercado del Cobre; Comision Chilena del Cobre 2019.

* Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet (SIAVI); Secretaria de Economia. 2019.

* Mineral Commodity Summaries USGS.

* Estadistica de la Industria Minero-metaludrgica; INEGI. 2019.

* The World Copper Factbook 2019; ICSG.

» Copper Market Outlook & Copper Monitor; CRU.

» “Copper, Short-term Outlook”; Wood Mackenzie.

* Wood Mackenzie Base Metal Market Tools

» “Copper Historical Data”; Pagina WEB Investing.com.

» Base de Datos de la Direccion Comercial de Grupo México.

* Informacion publica de las compafias mineras y metallrgicas que participan en el mercado del cobre.
* Noticias de portales enfocados a la mineria y varias fuentes.

256



GRUPO DE PRODUCTORES DE
METALES NO FERROSOS,
EXCLUYENDO AL COBRE,

Y PLANTAS DE FUNDICION

Por: Ing. Luis Humberto Vazquez San Miguel

PANORAMA GENERAL 2019 Y PERSPECTIVAS 2020

Datos del Fondo Monetario Internacional (FMI) indican que en 2019 la economia global crecio al 2.9%,

esto representa el ritmo de crecimiento mas lento registrado desde la crisis global de 2008-2009.

La incertidumbre generada por las fricciones comerciales entre China y Estados Unidos afectd de
manera significativa a la economia global. También tuvieron un efecto importante, factores como la
desaceleracion de los sectores automotrices de la Zona Euro y China (golpeados por nuevas normas
sobre emisiones), la incertidumbre asociada al Brexit (que frend las inversiones en Reino Unido), v la ralen-
tizacion de la demanda interna de China asociada a las medidas gubernamentales para controlar la deuda.

A inicios del 2020 el mundo entré en un gran confinamien-
to debido a la pandemia de COVID-19. La crisis sanitaria ha
causado enormes pérdidas humanas en todo el mundo. De-
bido a ello, gobiernos implementaron medidas urgentes de
aislamiento, confinamiento y paro de actividades industriales
con el fin de frenar la propagacion del virus. La crisis sanitaria
por ende ha repercutido gravemente en la actividad econdmi-
ca. Como resultado de la pandemia, el FMI proyecta que la
economia mundial sufra una brusca contraccion de 4.9% en
2020, mucho peor que la registrada durante la crisis financiera
de 2008-20009.

LA PANDEMIA DEL COVID-19 AFECTARA
EL CRECIMIENTO EN TODAS LAS REGIONES

Fuente: World Economic Outlook, FMI

2019 2020 pioyl
Economias Avanzadas 17 -8.0 4.8
Estados Unidos 25 -8.0 45
Zona del euro 1.3 -10.2 6.0
Alemania 0.6 -7.8 54
Francia 15 =23 7.9
Italia 0.3 -12.8 6.3
Espana 2.0 -12.8 6.3
Japén 0.7 -5.8 24
Reino Unido 14 -10.2 6.3
Canada 17 -84 49
Otras Economias Avanzadas 17 -4.8 4.2
Ezamgemsws(srg”eorv\ercados Emergentes %7 30 59
Economias emergentes y en desarrollo de Asia 55 -0.8 7.4
China 6.1 1.0 8.2
India 42 -4.5 6.0
ASEAN-5 49 -2.0 62
Economias emergentes y en desarrollo de Europa 21 -58 4.3
Rusia 13 -6.6 41
América Latina y El Caribe 0.1 -9.4 37
Brasil 11 -9.1 36
México -0.3 -10.5 33
Oriente Medio y Asia Central 1.0 -4.7 33
Arabia Saudita 0.3 -6.8 31
Africa subsahariana 31 -32 34
Nigeria 22 -54 2.6
Sudafrica 02 -8.0 85
Paises en desarrollo de bajo ingreso 52 -1.0 52
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El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) sefiald que durante el 2019 la actividad econdmi-
ca nacional se redujo en O.1 por ciento, lo que resultd en el dato de mayor debilidad en una década.

Desde gue inicid la pandemia de coronavirus, organismos internacionales han advertido las con-
tracciones econdmicas que vendran para este 2020 a nivel mundial. En cuanto a México, el FMI vy
la Cepal (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe) ya han dado sus estimaciones con
un pronostico de la caida del PIB de 10.5% para el 2020 vy una resultado positivo de 3.3% para 2021.

Por otro lado el Banco Mundial prevé que el PIB de México se contraiga hasta 7.5% este afo.
Entre las principales razones de esta contraccion de la economia mexicana se encuentran:

* El derrumbe en los precios del petréleo

* La paralizacion del turismo

* Las restricciones en la circulacion

* Debilidad de la inversion

* Incertidumbre generada por politicas publicas que desalientan la inversion
* Temores en torno a una baja en la nota soberana

* El clima de inseguridad que prevalece en el pais

ASPECTOS RELEVANTES DE LA INDUSTRIA

El consumo de metales industriales crecerd a una tasa mucho menor que la registrada en las Ultimas
dos décadas; no obstante, se mantiene una vision positiva de largo plazo; ya que del lado de la deman-
da se parte de un volumen significativamente mas alto, y del lado de la oferta, las compafiias lideres han
llegado a volumenes de produccion dificiles de reemplazar.

» Los signos que la industria habia mostrado de retomar su crecimiento de manera sostenida en 2017-
2018, entraron en un estado de pausa en 2019, debido a la incertidumbre gue ha pasado sobre la
economia global; en particular, la guerra comercial China-Estados Unidos.

* La innovacion y transformacion digital se han convertido en elementos estructurales en la industria
minera, lo cual exigird de nuevas capacidades vy roles de los profesionistas requeridos por esta in-
dustria; entrando en competencia directa por estos talentos, con compafiias de todos los sectores.

* A medida que avanza la digitalizacion y el niumero de dispositivos conectados a redes de internet,
también aumenta el impacto potencial de las amenazas cibernéticas. Ante esta situacion la ciberse-
guridad jugara un rol clave.

* Es impostergable intensificar la inclusion y equidad de género dentro de la industria minera.

» Se debe acelerar el cambio de percepcion que se tiene de la mineria al exterior, resaltando las impor-
tantes contribuciones que tiene a la sociedad, economia y comunidades, ademas de los productos

que aporta para la elevar la calidad de vida y desarrollo de la poblacion en general.

» Actualmente las empresas del sector se encuentran sometidas a un mayor escrutinio, por lo que de-
ben adecuar y ajustar a gran velocidad su relacién con todos los grupos de interés.
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» Cuidar y optimizar el uso de los recursos naturales no renovables, mediante el empleo de energias
alternativas, la reduccion vy redso de agua; o la utilizacion de agua de mar.

» Obtencion de la licencia social y relacion con las comunidades - corresponsabilidad.

* A raiz del incididente de Brumadinho en Brasil, ha cobrado notoriedad la supervision de presas de
jales.

» Exigencias cada vez mayores en materia de nuevas regulaciones y fendmenos como la corrupcion,
el soborno, fraudes, conflictos de interés, el origen ilicito de los recursos vy la necesidad de mejorar la
percepcion de la industria minera entre los diferentes grupos de interés.

PRECIOS

En 2019 los precios de los metales se vieron influidos, ademas de sus fundamentales, por la guerra
comercial EUA-China, la fortaleza del dolar, especulaciones sobre el Brexit, tensiones geopoliticas y las
expectativas de las tasas de interés de la FED. El resultado fue mixto: positivo para los metales precio-
S0s, en su caracter de refugio de inversion, y negativo para los metales industriales, ante temores de
desaceleracion del crecimiento de la demanda.

mmmmm Plomo mmssm Molibdeno wsssss Plata mmmmm Bismuto
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Si se comparan los precios de 2019 con los correspondientes a 2007 (afo previo a la crisis econdmica
global); encontramos que el oro vy la plata se han apreciado, mientras que el zinc, plomo, y cobre se
ubican por debajo del nivel registrado en ese afo.

ZINC

De acuerdo con el International Lead and Zinc Study Group (ILZSG), el mercado del zinc registrd su
cuarto aflo consecutivo de déficit en 2019 (sexto en los uUltimos siete afos).

Cifras del organismo el mercado global de zinc experimentd un aumento de 118 mil toneladas, 0.7% en ese
afo, alcanzando un volumen total de 12.9 millones de toneladas en 2019, gracias a las contribuciones de
varios nuevos proyectos de gran envergadura como Gamsberg v la reapertura de Century.
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Los siete primeros paises concentraron el 75% de la produccion minera de zinc en 2019. China sigue
siendo por amplio margen el mayor productor, con una participacion de 34% del total mundial. México
se sitla en la sexta posicion con una participacion de 5.5%, misma que podria incrementar en el corto
plazo gracias al arranque de varios proyectos actualmente en desarrollo o en etapa de arrangue.

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA

- Kazajista’n.\_
MUNDIAL DE ZINC POR PAISES EN 2019 2.3%
(129 Millones de toneladas) Canada ’
2.6%
México

Fuente: ILZSG 5.5%

Australia

India 9.9%

5.5%

EUA/

6.2%

Se tiene identificado un grupo de nuevos proyectos que han arrancado en el Ultimo par de afos; asi
como otros que se encuentran ya en construccion o cuentan con la aprobacién de los comités directi-
vos de sus companias, que en conjunto tienen el potencial de adicionar alrededor de 700 mil toneladas
a la produccion global a mediados de la década.

Principales Proyectos Mineros (Excluyendo a China)
(Miles de toneladas anuales)

Capacidad

Compaiiia iles de Arranque

an

Century New Century Resources Australia 270 2018
Gamsberg Vedanta Sudafrica 250 2018
Zhairem Glencore Kazajistan 160 2019
Shalkiya Tau Ken Samruk Kazajistan 125 2020
Buenavista Grupo México México 80 2020
Iscaycruz SR (en) Peru 70 2019
Perubar (30%)
Woodlawn Heron Australia 40 2019
Capela Industrias Pefioles México 40 2020
Juanicipio Fresnillo plc México 35 2020
Los Gatos g%gj';‘p,]eeg:‘s’e(;g%) / México 30 2019
Pachapaqui Korea Zinc Peru 25 2021
Kundyzdy Aktobe Copper Kazajistan 5] 2022
San Martin Grupo México México 20 2019

Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones



Un volumen adicional, podria venir de China. Es dificil cuantificar las aportaciones potenciales de nue-
VOS proyectos en ese pals, ya que la mayoria pertenecen a companias no bursatiles que no hacen publi-
ca su informacion; sin embargo, la evidencia historica sugiere que podrian ser significativas.

Ademas, existe un nimero importante de expansiones en sitios en operacion (“brownfield”) que tienen
el potencial de adicionar un volumen similar al de los nuevos proyectos en el mismo periodo.

El USGS tiene cuantificadas reservas minerales de zinc por 250 millones de toneladas al cierre de 2019,
equivalente a 19 afos de la produccion de ese afio. Las reservas conjuntas de los primeros 5 palses,
representan mas de 70% del total mundial, México ocupa el tercer sitio junto con Rusia, con una par-
ticipacion de 9%.

Reservas (Miles de toneladas)

Australia 68,000 27%
China 44,000 18%
México 22,000 9%
Rusia 22,000 9%
Peru 19,000 8%
Kazajistan 12,000 5%
EUA 11,000 4%
India 7,500 3%
Bolivia 4,800 2%
Suecia 3,600 1%
Canada 2,200 1%
Otros 34,000 14%
Total Mundial 250,000

Fuente: Mineral Commmodity Summaries, USGS

Cifras del ILZSG, anualizadas, la produccion global de metal refinado en 2019 registrd un crecimiento
de 2.8% respecto a 2018, alcanzando un volumen de 13.5 millones de toneladas, lo anterior, a pesar de
la operacion a capacidad limitada en dos refinerias de Nyrstar (Auby y Budel) y el cierre temporal de
Trail, en Canada, en la segunda mitad del ano debido a problemas técnicos, que representaron pérdi-
das combinadas de aproximadamente 60 mil toneladas; asi como el cierre definitivo de la refineria
Vladikavkaz (de 100 mil toneladas de capacidad), en Rusia, a finales de 2018.

La mayor parte del incremento se registro en China, donde varias nuevas refinerias entraron en operacion
en 2019; México también tuvo una contribucion significativa, gracias a la expansion de la planta Electroliti-
ca de Zinc de Industrias Pefioles en Torredn, Coahuila.

De acuerdo con datos recopilados por el ILZSG, el mercado mundial de zinc refinado tuvo un superavit
de 239 mil toneladas durante los primeros tres meses de 2020, con un aumento total de los inventarios
reportados en 156 mil toneladas.

La produccion mundial de minas de zinc disminuyd un 0.5%, principalmente como resultado de las
disminuciones en Bolivia, China, Namibia, Turqguia y Europa, donde la produccion se vio afectada por la
disminucion en Finlandia, Irlanda, Portugal y Suecia. Esto fue parcialmente compensado por aumentos
en Australia, México, Perd, Sudafrica y los Estados Unidos.
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Un aumento de 3.2% en la produccion mundial de metal de zinc refinado se relaciond principalmente
por un aumento sustancial en China. La produccion también aumentd en Brasil, Finlandia y Noruega, sin
embargo, en Peru la produccion fue menor en comparacion con el mismo periodo de 2019.

La demanda de zinc metal refinado disminuyd un 4% a nivel mundial, como resultado de las reduc-
ciones en varios paises y regiones, incluyendo Europa, India, Japon, Corea del Sur y Estados Unidos.

Las importaciones chinas de zinc contenido en concentrados de zinc aumentaron un 27.8% a 479 mil
toneladas. Las importaciones netas de zinc refinado totalizaron 68 mil toneladas, una disminucién del
50.8% en comparacion con los primeros tres meses de 2019.

A pesar de la caida en la demanda, el mercado global de zinc refinado se mantuvo en déficit por cuar-
to afno consecutivo en 2019; si bien la produccion global de zinc refinado registrd un incremento, este
fue apenas suficiente para compensar las pérdidas de 2017-2018. Esta vision coincide con la de otros
analistas, algunos de ellos estiman un déficit aun mayor.

Los fundamentales del mercado se tradujeron en una reduccion de inventarios de aproximadamente
130 mil toneladas a 51 mil toneladas en los volumenes almacenados en bodegas del London Metal Ex-
change (LME) de enero a diciembre del 2019.

Considerando la situacion creada por la pandemia de COVID-19, todas las estimaciones para 2020 per-
dieron consistencia y es dificil prever aun el impacto que podrd tener ya que una parte muy importante
de la economia global se detuvo y sus efectos serdn comparables o superiores a la recesion que inicid
en 1929.



MEXICO

De acuerdo con cifras de INEGI en 2019 la produccion minera nacional de zinc registré un decremento
de 2.1% con respecto a 2018, colocandose en 676 mil 677 toneladas.
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Zacatecas es el estado mas importante en produccion de zinc; en 2019 la produccion de la entidad decre-
cio 9.8% con respecto a 2018. Esta es la segunda caida anual consecutiva y fue atribuible una vez mas a
menores volumenes en la mina “Peflasquito” de Newmont, que se vio obligada a suspender operaciones
durante casi dos meses y medio debido al blogueo que realizaron algunos contratistas y pobladores de
la comunidad vecina. Aun asi, la participacion del estado representa 43% del total nacional.

Durango ocupd el segundo sitio, con un volumen ligeramente superior al de Chihuahua.
Chihuahua se colocd en la tercera posicion. En ese estado arranco operaciones la mina “Los Gatos” en

el cuarto trimestre de 2019, que operando a plena capacidad podria ayudar a recuperar la posicion de
Chihuahua como el segundo mayor productor nacional.
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Por compafiia, Industrias Pefioles mantuvo su puesto como el mayor productor en 2019.

El segundo en importancia es Fresnillo plc por su incremento presentado en su mina “La Ciénega”, en
tercer puesto esta Newmont, siendo “Peflasquito” su Unica mina en México, con una contribucion de
12.5% en 2019, le siguen Grupo México y Minera Frisco.

PARTICIPACION EN LA’PRODUCCION
MINERA DE ZINC EN MEXICO POR
COMPANIA EN 2019

(676,677 Toneladas)

Fuente: Penoles, informes publicos de las
empresas, INEGI y estimaciones propias

Industrias Pefoles

29.5%

Fresnillo plc

Minera Frisco @
Inera Frisco 13.7%

7.0%

Grupo México /
10.9%

Las 4 companhias de origen nacional mas importantes que participan en este metal: Industrias Pefoles,
Fresnillo plc, Newmont y Grupo México, representaron el 67% del total.

Entre los proyectos en desarrollo gue impulsaran el crecimiento de la produccion de zinc en México en

los proximos anos, destacan:

¢ “Buenavista Zinc”’: Grupo México indica que ha concluido la ingenieria basica y ha iniciado los traba-
jos de compra de los componentes principales; asi mismo, estan en proceso los estudios ambientales
y la aplicacion para las concesiones de agua ya fue realizada. Se espera gue entre en operacion en
el tercer trimestre de 2022; con una produccion de zinc de 80 mil toneladas anuales y una inversion

de 413 millones de ddlares.

e “Capela”: Propiedad de Industrias Pefoles, se ubica en el estado de Guerrero. Arranco operaciones
en febrero de 2020 con una inversion aproximada de 300 millones de ddlares. Cuando opere a plena
capacidad producira cerca de 40 mil toneladas anuales de zinc.

e “Juanicipio”: Se ubica en el estado de Zacatecas. Es propiedad de Fresnillo (56%) / Mag Silver
(44%), y podria aportar 35 mil toneladas anuales de zinc, siendo un proyecto con enfoque en plata.
La inversion total estimada asciende a 395 millones de dolares.

e “Los Gatos”: Propiedad de Sunshine Silver (70%) / Dowa Mining (30%), ubicada en el estado de
Chihuahua, inicié operaciones en 2019, con una inversion de 366 millones de ddlares. Cuando opere
a plena capacidad producird 30 mil toneladas anuales de zinc.



* “San Martin”: Reanudd operaciones en abril de 2019, con una inversion de 87 millones de ddlares
destinados para su rehabilitacion. A plena capacidad podria aportar 20 mil toneladas anuales a la
produccion nacional de zinc.

La siguiente tabla resume los principales proyectos con produccion de zinc en México.

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE ZINC EN MEXICO

Produccién/Capacidad

Proyecto Compaiiia Localizacién Estatus
Miles de onzas Miles de to_r_\eladas
por aino por afio

Los Gatos Sunshine Silver (70/%) -,

/ Dowa Mining (30%) Chihuahua En Operacion 2019 5,200 18 30
San Martin Grupo México Zacatecas En Operacion 2019 ND. | ND. N.D.
(reapertura)
Capela Industrias Pefioles Guerrero En Operacién 2020 4,700 7 9 40
Cameo Mors!e Telson Mining Guerrero En Operacién 2020 8 1,200 3 22
(reapertura)

Fresnillo plc

Juanicipio En Construccion

En Construccion

Pitarrilla Estudio de Factibilidad
_ Estudio de Factibilidad en Curso

Chesapeake Gold Estudio de Prefactibilidad

N.D. = No Diponible
Fuente: Pefnoles, informacion publica y estimaciones

Algunos de estos proyectos aln no estdn aprobados, pero han mostrado resultados alentadores en
sus primeras evaluaciones y tienen el potencial de ponerse en operacion en las condiciones propicias.

Debido a la importancia que tiene la actividad minera para el pals, y con el propdsito de dar valor agre-
gado a los recursos naturales no renovables que son extraidos en el territorio nacional, México cuenta
con una infraestructura establecida para el procesamiento de los minerales de metales no ferrosos,
gue lo posicionaron como uno de los dos principales productores de plata afinada a nivel mundial en
2019; ademas es lider en el mercado latinoamericano de metales afinados primarios como: plomo, oro
y bismuto.

No obstante, previo a la expansion de la planta electrolitica de zinc de industrias Pefoles, el crecimien-
to habia estado casi sélo del lado de la produccidon minera; razdon por la cual se han incrementado los
volumenes de superavit, traduciéndose en un incremento de las exportaciones de concentrados.

El ILZSG informa que la produccion de zinc afinado en 2019 fue de 13.5 millones de toneladas a nivel
global; México ocupd el octavo lugar, con un volumen de 400 mil toneladas y su participacion significd
3% del total; China es por mucho el mayor productor, con una contribucion del 45%.
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En Latinoamérica, México fue el mayor productor en 2019, seguido de Pery; una vez que la expansion
de la planta de Torredn, alcance su nivel de operacion comercial, la ventaja de México podria ampliarse.

B Industrias Pefioles GMéxico
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Como empresa, Industrias Pefioles se colocd en 2019 dentro del grupo de los 10 principales producto-
res a escala mundial, gracias a la expansion en la planta de Torredn, que inicid operaciones en 2019, vy
gue operando a plena capacidad adicionara 120 mil toneladas anuales a la capacidad de refinacion de
zinc de la companfia.

En afos anteriores Grupo México manifestd su interés por hacer crecer (duplicar) su capacidad de
refinacion, con una nueva planta en Empalme, Sonora, sin que se haya indicado publicamente algun
avance.

La produccion minero-metaldrgica de zinc, del afilo 2019 con base en cifras anualizadas del INEGI,
descendid a 325.3 mil toneladas, un decremento de 14.7% con respecto a la produccion de 2018; en
valor, se reporta un monto de 16 mil millones de pesos, equivalente a una participacion de 7% del
valor total de la produccidn minero-metalurgica nacional.

El decremento en el volumen de produccion combinado con menores precios, dio como resultado una
calda en el valor de la produccion minero-metallrgica de 25.6% con respecto al monto registrado en
2018.

INEGI define la produccion minero-metallrgica, como la suma de los metales afinados mas los conteni-
dos metalicos de los metales impuros obtenidos de primera fusion (fundicion) y de los concentrados
y/0 precipitados (beneficio), cuyo destino final es la exportacion.

Basandose en su propia definicion, el volumen reportado para la produccion minero-metallrgica
parece no corresponder con las cifras de produccion y de comercio exterior de zinc afinado.

COMERCIO EXTERIOR

El fuerte crecimiento de la produccion minera nacional de zinc en los Ultimos aflos ha provocado un
incremento de las exportaciones, sobre todo a partir de 2010, gracias al arrangue y escalamiento de
produccion de “Pefasquito” y en menor medida a “Velardena” y “San Julian”.



En 2019, con cifras de la Secretaria de Economia, se registro un descenso de 10% en el volumen de
exportaciones de concentrados de zinc durante 2019, con respecto al 2018, que se explica por el incre-
mento en el volumen de concentrados procesados localmente.

Exportaciones HImportaciones
450+
BALANZA COMERCIAL DE MINERALES %%
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(Zn Contenido) 300
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Seis paises concentraron 90% de las exportaciones de concentrados de este metal realizadas desde
Meéxico: Corea del Sur 35%, Bélgica 17%, Japon 14%, Espafa 12%, Canada 7%, y China 4%.

» o« »ow » o«

Elarranque de “Capela”, "Juanicipio”, “Los Gatos”, “San Martin” y “Buenavista Zinc”; asi como incremen-
tos previstos en otras minas en operacion, mantendran el mercado nacional de concentrados de zinc
en franco superavit en el corto y mediano plazo, alin con el consumo de una parte de estos materiales
de parte de la ampliacion de la planta electrolitica de zinc de Industrias Pefioles.

De acuerdo con cifras de comercio exterior de la Secretaria de Economia, México es también un exporta-
dor neto de zinc afinado, comercializando una parte importante de su produccion fuera de sus fronteras.
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El volumen de exportaciones de zinc refinado también incrementd de manera importante en 2019, 17%
en los primeros 11 meses del aflo con respecto al mismo periodo del afo anterior, gracias al arranque
de la refineria de Industrias Pefoles.

En 2017-2018 se observd un incremento importante en las exportaciones, lo que podria ser una sefal
de debilidad del mercado interno de este metal, tal vez asociada al desempefo del sector siderurgico,
afectado por los aranceles que impuso el gobierno de Estados Unidos sobre el acero.

El destino principal del metal que se comercializa en el exterior es Estados Unidos, representando el
44% del total en 2019, seguido de China y Reino Unido con 19% vy 8% respectivamente.

PRECIOS

El precio promedio anual del zinc incrementd de manera importante en 2016 y 2017, apuntalado por sus
fundamentales. Si bien, en 2018 presentd una tendencia descendente durante la mayor parte del afio,
los altos niveles que alcanzd en enero-febrero permitieron que el precio promedio del aflo completo
fuera ligeramente superior al precio promedio de 2017.

160 +
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Aunque el mercado se mantuvo francamente deficitario en 2019 y los inventarios de metal refinado al-
canzaron niveles extremadamente bajos, el precio promedio anual del zinc registrd una caida, 13% con
respecto a 2018, impactado por la expectativa de un mercado superavitario en el corto-mediano plazo;
asi como algunos eventos macroecondmicos que generaron incertidumbre a nivel global, en particular
la guerra comercial entre China y Estados Unidos, que tuvo un efecto muy visible sobre el consumo (y
por lo tanto el precio) de muchas materias primas.

Las tasas de crecimiento de la demanda se han venido reduciendo en los Ultimos afos y se espera que
se mantengan en niveles modestos en el futuro, a medida que la economia China se desacelera y se
vuelve menos intensiva en el consumo de materias primas.

Las condiciones descritas implican presion a la baja para el precio del zinc; sin embargo, este podria
encontrar cierto soporte del lado de la oferta, donde no se espera un crecimiento muy acelerado en los
proximos anos a nivel global.



Existen algunos proyectos en desarrollo en China que pueden incrementar de manera importante la ca-
pacidad de refinacion de ese pals en el proximo par de afos; sin embargo, la produccion de refinado se
verd acotada por los volumenes disponibles de oferta minera, por lo que se espera que los inventarios
se mantengan en niveles relativamente bajos en el mediano plazo, incluso con las menores tasas de
crecimiento esperadas para la demanda.
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En 2019 el precio del zinc registrd una pérdida de 11% entre sus valores promedio mensuales de enero a
diciembre, con un promedio anual de 115.6 centavos de dolar por libra, fluctuando dentro de un rango
de 100.3 a 136.9 centavos de dolar por libra.

De una recopilacion de pronodsticos de precios de 37 analistas, realizada por Industrias Pefioles hacia
finales de 2019, se obtuvo un promedio de 1.06 centavos de ddlar por libra para 2020, con una desvia-
cion estandar, expresada como porcentaje de la media, de 7%, con un valor minimo de 0.89 centavos
de dolar por libra y un maximo de 1.25 centavos de dolar por libra.

Nuevamente vale la pena mencionar gue muchas de estas proyecciones fueron realizadas antes del
brote de coronavirus, por lo que no estd considerado el efecto negativo que seguramente tendra sobre
el precio del zinc.

PLOMO

El mercado del plomo hild su tercer ailo consecutivo de déficit en 2019, de acuerdo con cifras anualiza-
das del ILZSG, el faltante en el mercado fue de 35 mil toneladas.

La mayor parte de la produccion de plomo se obtiene como co(sub)-producto de las minas en las que
los metales de mayor interés economico son el zinc vy la plata.

De acuerdo con datos del ILZSG, la produccion minera global de plomo experimentd una caida de 0.7%
en 2019 con respecto al afo anterior, situandose en 4.7 millones de toneladas. Segun esta institucion,
la mayor parte de las pérdidas tuvieron lugar en China, Kazajistan y Bolivia, que contrarrestaron los
incrementos de Europa, Australia, India, México, Peru y Sudafrica.
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Para 2020, se espera que la produccion alcance un volumen de 4.9 millones de toneladas, que equivaldria
a un crecimiento anual de 6.7%. Esta proyeccion descansa en los incrementos esperados en India (donde
la companfia Hindustan ha venido ampliando la capacidad de su mina Sindesar Khurd) y Australia
(donde el proyecto Woodlawn iniciara operaciones y se espera gue la mina McArthur River retome su
nivel normal produccion, después de haber operado a capacidad parcial hasta 2017). EI ILZSG también
espera mayores volumenes en Canada, Kazajistan, y México.

Los seis paises mas importantes en la produccion minera de este metal concentran mas de 76% del
volumen total, China por si sola produce alrededor de 44%. Con un volumen de 261 mil toneladas, México
se ubica en torno a la quinta posicion con una contribucion que ronda el 6%. En Latinoamérica ocupa la
segunda posicion detras de Perd, aunque podria sobrepasarlo en el corto plazo.

Otros

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA 23.9%
MUNDIAL DE PLOMO POR PAISES EN 2019
(4.71 Millones de toneladas) China
43.7%
India .\—
4.3%

Fuente: ILZSG
México e—
5.5%

Peru
EUA 6.5%
6.0%

Existe un pequeno grupo de proyectos que han arrancado en el ultimo par de afios; o bien, que ya
estan en construccion o cuentan con la aprobacion de los comités directivos de sus compafiias, y que
tienen el potencial de adicionar cerca de 200 mil toneladas anuales mediados de la década.

Principales proyectos mineros (excluyendo a China)

Capacidad
Compaiiia (Miles de t as Arranque

Zhairem Gleconre Kazajistan 2020

Alaigyr Tay-Keh Campyk Kazajistan 34 2019

Shalkiya Tay-Keh Campyk Kazajistan 30 2019

Dugald River MMG Limited Australia 23 2018
Sunshine Silver (70) / L

Los Gatos Dowa Mining (30%) México 18 2019

Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones

Un volumen adicional, podria venir de China. Es dificil cuantificar las aportaciones potenciales de nue-
VOS proyectos en ese pais, ya que la mayoria pertenecen a companias no bursatiles que no hacen
publica su informacion; sin embargo, la evidencia histdrica sugiere que podrian ser significativas.

Adicionalmente, existen una serie de expansiones programadas de sitios en operacion (“brownfield”),
gue podrian adicionar un volumen similar.



EI USGS tiene cuantificadas reservas minerales de plomo por 90 millones de toneladas al cierre de 2019,
equivalentes a 19 afios de la produccion minera de ese aflo. México se ubica en la quinta posicidn, con
6% del total mundial.

Reservas (Miles de toneladas)

Australia 36,000 40%
China 18,000 20%
Rusia 6,400 7%
Peru 6,300 7%
México 5,600 6%
EUA 5,000 6%
India 2,500 3%
Kazajistan 2,000 2%
Bolivia 1,600 2%
Suiza 1,100 1%
Turquia 860 1%
Otros 5,000 6%
Total Mundial 90,000

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

Segun datos del ILZSG, la produccion mundial de plomo refinado registrd una caida de 0.4% en 2019
con respecto a 2018, alcanzando 11.7 mil toneladas. Entre las pérdidas mas importantes, destaca la rela-
cionada con la operacion de Port Pirie, en Australia (propiedad de Nyrstar), donde problemas técnicos
se tradujeron en una caida cercana a las 100 mil toneladas.

Para 2020, se espera una recuperacion en los volumenes de produccion de plomo refinado, una vez
que Port Pirie retome sus niveles normales de operacion.

La demanda mundial de plomo en 2018 se mantuvo practicamente sin cambios con respecto al ano
anterior, en un volumen de 11.7 mil toneladas, con datos del ILZSG. Aproximadamente un 85% del con-
sumo total de este metal, se concentra en la fabricacion de baterias plomo-acido.

China es el consumidor de plomo mas importante del mundo, con una participacion de alrededor de
45%, y como tal, su desempefio tiene un gran impacto sobre el mercado de este metal.

mmmmm  Prod.Refinado Consumo
13
12
BALANCE OFERTA-DEMANDA 7
MUNDIAL DE PLOMO AFINADO
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Fuente: ILZSG
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Para 2020, el ILZSG proyecta un consumo de plomo refinado de 1.9 millones de toneladas, que
equivaldria a un crecimiento de 1.7%. La mayor parte del crecimiento tendria lugar en Estados Unidos
y Europa, donde se esperan incrementos de 1.2% vy 0.8% respectivamente; sin embargo, se espera una
calida de 0.5% en el consumo de China.

MEXICO

De acuerdo con cifras anualizadas de INEGI de 2019, la produccion minera nacional de plomo in-
cremento en 8.0% con respecto a 2018, para situarse en 259 mil 457 toneladas, siendo Durango
responsable por la mayor parte de este crecimiento.

Zacatecas es el estado con mayor produccion de plomo minero de nuestro pais desde 2010.
La produccion de plomo del estado se recuperd en 2019, creciendo en 7.1% con respecto a 2018, siendo

la mayor parte del incremento atribuible al municipio de Mazapil, donde se ubica la mina “Pefasquito”,
la mas grande de México en este metal, que por si sola aporta 18.9% del total nacional.

mmmm Zacatecas Chihuahua mmm Durango = = = Total
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Chihuahua es el segundo mayor productor nacional seguido de Durango; segun datos de INEGI. La
produccion combinada de los tres estados mas importantes fue de 79%.
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PRODUCCION DE PLOMO Zacatecas

POR ENTIDAD FEDERATIVA r
(259457 Toneladas)

Chihuahua
Fuente: INEGI
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Cinco empresas contabilizaron 66% de la produccion de plomo en México en 2019. Fresnillo plc fue el
mayor productor, seguido de Newmont; estas companias tuvieron una participacion de 21.5% y 18.9%
respectivamente. Fresnillo presenta buenos prospectos de crecimiento y podria incrementar su par-
ticipacion en el mediano plazo.

Fresnillo
21.5%

PRODUCCION MINERA DE PLOMO
EN MEXICO POR COMPARIA

(259457 Toneladas)

Newmont
18.9%

Fuente: Pefoles, Informes publicos de las

empresas, INEGI y estimaciones propias Minera Frisco
6.0%
Grupo México a/ \°
8.7% Industrias Pefioles
1.0%

Industrias Pefioles también podria incrementar su participacion con el arranque de “Capela”, al no
haber planes importantes de crecimiento por parte de otras companias.

En el siguiente cuadro se muestran los principales proyectos mineros de plomo en México.

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE PLOMO EN MEXICO

Produccién/Capacidad

Proyecto Compaiiia Localizacién Estatus Arranque
Miles de onzas Miles de toneladas
por afio por afio

Los Gatos Sunshine Silver (70/%) L

/ Dowa Mining (30%) Chihuahua En Operacién 2019 5,200 18 30
Capela Industrias Pefioles Guerrero En Operacién 2020 4,700 7 9 40
campo Morado | o Mining Guerrero En Operacioén 2020 8 | 1200 3| 2
(reapertura)

Juanicipio Z E En Construccion
= P Mag Silver (4

Pitarrilla SSR Mining Estudio de Factibilidad

Cordero Discovery Metals Chihuahua Evaluacion Econdmica Preliminar N.D. 12 8,000 30 40

N.D. = No Diponible
Fuente: Informacion publica de las empresas, notas periodisticas y estimaciones.

Algunos de estos proyectos aln se encuentran en etapa de evaluacion, pero han mostrado buenas
perspectivas en sus estudios.

La produccion de plomo refinado proveniente de operaciones conocidas como “primarias” o “mixtas”;
es decir de aguellas que estan enfocadas a tratar principalmente concentrados, ascendié a mas de 5.0
millones de toneladas a nivel mundial en 2019; considerando la produccion en refinerias secundarias, el
volumen total asciende a 12.0 millones de toneladas con datos del ILZSG.

273



INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO
LXXXIII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Con un volumen de 466 mil toneladas (incluyendo un estimado para la produccion de plomo se-
cundario) México ocupd el sexto lugar, vy su participacion significod el 4% del global; China es por
mucho el mayor productor, con una contribucion cercana al 42% del total.
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La refineria de Torredn, propiedad de Industrias Pefoles, es la Unica activa en la region de Latinoamérica.

La refineria estd integrada a una fundicion situada en el mismo sitio; la cual a su vez cuenta con un gra-
do de integracion hacia minas de 65%, considerando las operaciones de su subsidiaria de metales pre-
ciosos, Fresnillo plc, y es posible que esta proporcion aumente conforme se incremente la produccion
minera de ambas companias; lo anterior, contribuird a incrementar el superavit del pais en produccion
de concentrados de este metal.

El plomo primario sélo representa una parte del refinado total; el secundario (reciclado) es muy impor-
tante en nuestro pais, concentrando cerca de 70% del total. A nivel Latinoamérica, la produccién de
plomo secundario significd alrededor de 80% del refinado total de la region en 2019.

La produccion minero-metallrgica de plomo, de acuerdo con cifras anualizadas del INEGI, fue de 149
mil 54 toneladas, un incremento de 13.1% con respecto a la producciéon de 2018; en valor fue, de 5.7
miles de millones de pesos, equivalente a una participacion de apenas 2.5% del valor total de la produc-
cion minero-metalurgica del pais. El incremento en los volumenes de produccidn compenso la caida
en los precios, con lo que el monto reportado para 2019 presentd un alza de 1.1% con respecto a 2018.

COMERCIO EXTERIOR
Los niveles de produccidn de plomo tanto minero como de fundicidn, se mantienen relativamente es-
tables desde 2013, en ese periodo los volumenes de concentrados exportados han oscilado en torno a

las 150 mil toneladas anuales, sin exhibir ninguna tendencia.

En el 2019, las exportaciones de plomo vy sus concentrados cayeron 10% con respecto a 2018, de acuerdo
con cifras de la Secretaria de Economia.
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En ese mismo periodo, cinco paises captaron 94% de las exportaciones nacionales de concentrados
de plomo, China 56%, Corea del Sur 20%, Bélgica 9%, Japon 5%, e Italia 4%. Australia, que en 2018 fue
el cuarto destino de exportacion mas importante (con 9% del total), este aflo no figurd entre los
consumidores de concentrados mexicanos, probablemente debido a la pérdida de capacidad de
fundicion en ese pais asociada a los problemas técnicos que enfrento la planta de Port Pirie.

La mayor parte del incremento esperado en la produccidon minera de plomo en México tendra su origen
en “Pefasquito”; aungue también se esperan adiciones importantes del grupo de proyectos polimetali-
cos que arrancaron en 2019 o lo hardn en los proximos anos “Capela”, “San Martin”, “Juanicipio” y “Los
Gatos”; asi como mayores volumenes en algunas minas, que incrementaran el superavit de concentra-

dos de plomo en el pais en el mediano plazo.

En relacion con la ventas de plomo refinado al exterior, éstas se mantuvieron practicamente sin cam-
bios en el periodo enero-noviembre de 2019 con respecto al mismo periodo de 2018. Considerando
la produccion total de plomo refinado (incluyendo el secundario), las exportaciones de refinado han
representado al menos 35% del volumen total producido en los ultimos ahos; en 2019 este porcentaje
fue de 32%.
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Los volumenes mas importantes han tenido como destino los EUA; este pais captd 80% de las ex-
portaciones totales de plomo afinado de México durante 2019.

PRECIOS

Los déficits registrados en 2017-2019 se tradujeron en una caida constante en los inventarios visibles
(el volumen almacenado en bodegas del LME al cierre de 2019 equivale a poco mas de un tercio del
reportado en enero de 2017).
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No obstante lo anterior, el precio promedio del plomo registrd una caida de 3.2% en 2018 y de 11.0% en
2019, influenciada por diversos factores macroecondmicos, entre los que sobresale la guerra comercial
entre China y EUA.
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En 2019 el precio mostro cierta estabilidad oscilando dentro del rango de 80 a 103 centavos de dolar
por libra, sin mostrar una tendencia clara (ascendente o descendente), con una caida de 5% entre las
cotizaciones promedio mensuales de enero y diciembre.
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Aungue el mercado podria mantenerse ajustado (con bajos niveles de inventarios) en el corto plazo, la
expectativa de superavit podria ejercer presion sobre las cotizaciones en los proximos afnos.

De una recopilacion de los prondsticos de precios de 31 analistas, realizada por Industrias Pefoles hacia
finales de 2019, se obtuvo un promedio de 0.91 ddlares por libra para 2020, con una desviacion estan-
dar, expresada como porcentaje de la media de 5%, con un valor minimo de 0.82 dodlares por libra y un
maximo de 1.10 dodlares por libra.

ORO

El mercado del oro tuvo su mejor desempeno desde 2012, reflejandose en un aumento del precio
promedio de 10% en 2019 con respecto al 2018; a pesar de que la oferta superd a la demanda de fabri-
cacion, los excedentes fueron absorbidos por inversionistas que volvieron la mirada hacia el oro como
refugio de inversion, debido al aumento de las tensiones geopoliticas vy la incertidumlbre en la economia
mundial.

La produccion minera mundial disminuyo ligeramente 1% en 2019, alcanzando un volumen de 106
millones de onzas, de acuerdo con el USGS.

Por pais, los 10 principales productores participaron con mas del 63% de la produccion mundial, dos de
ellos, se localizan en Latinoamérica: Peru y México.

Los mayores incrementos en la produccion de oro en 2019, ocurrieron en Australia, China, Indonesia vy
Uzbequistan. Sin embargo, fue opacada por reducciones en Canada, Perd y Sudafrica.

Australia
10.0%

PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA

MUNDIAL DE ORO POR PAISES EN 2019 Rusia
(1061 Millones de onzas) DA
EUA
6.1%
Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS
Sudafnca

2.7%

Kazajlstan
3.0%

Canada
5.5%

Ghana

México 3.9%
3.3% Peru
4.4%

IndoneS|a
4.8%

Se espera mayor produccién en Canada, Rusia, Australia y Africa Occidental para el 2020, asi como en
otros paises donde recientemente arrancaron proyectos o estan por iniciar, por lo que este afo podria
incrementarse moderadamente la produccion; sin embargo, en un horizonte mas amplio se proyecta
gue la produccion se estanque algunos afos.
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A continuacion, se muestran algunos proyectos importantes, destacando que cada vez son menos los
de gran produccion:

Principales Proyectos Mineros (Excluyendo a China)

““ illzs e en

Obuasi Anglo Gold Ashanti Ghana 440 2019
Melladine Agnico Eagle Canada 350 2019
Gruyere Gold Field Australia 250 2019
Amulsar Tau Ken Samruk Armenia 204 2019
Butirica Continental Gold Colombia 200 2020
Los Filos (ampliacion) Equinox Gold México 130 2021
Yaoure Perseus Mining Costa de Marfil 14 2021
Oskut Centerra Gold Turquia no 2020
Jerooy Russian Platinum Kirguistan 104 2020

Nota: * Capacidad de Produccion anual de Metal Contenido
Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones

El oro reciclado tuvo una importante aportacion a Reservas (Miles de toneladas)
la oferta del 27% en 2019, creciendo con respecto AusirEle 10,000 20%
al afo anterior en 11%, favorecido por el incremen- Rusia 5,300 %
to en el precio. Sudafrica 3,200 6%
El USGS tiene cuantificadas reservas minerales EUA 2000 6%
de oro al cierre de 2019 por 50 mil toneladas, las ndloricsls 2(500 2
cuales resultan equivalentes a 15 afos de la pro- Brasil 2400 5%
duccién minera mundial de 2019. Pert 2100 4%
China 2,000 4%
Las reservas de los primeros 5 paises en la lista, Canads 1900 4%
representan 48% del total mundial, destacando Uzbekistan 1800 o
Australia y Rusia con participaciones del 20% vy -
. Argentina 1,600 3%
11% respectivamente.
México 1,400 3%
La demanda para fabricacion disminuyd 6% en Gana 1.000 2%
2020 con respecto a 2019, principalmente en el Kazajistan 1,000 2%
segmento de joyeria debido a los precios altos PNG 1,000 2%
y a la incertidumbre econdmica; se observaron Otros 10,000 20%
reducciones en China, India y EUA, tres de los Total Mundial 50,000
principales consumidores, mientras que Rusia vy
Turquia fueron de los pocos paises en los que el Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

consumo aumento.
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La demanda de inversion identificada (monedas, lingotes y ETF “s), se incrementd 9%, principalmente
por el aumento de los ETF s, que crecieron 16% del 31 diciembre 2018 al 31 de diciembre del 2019; la
demanda de lingotes para inversion se redujo 25%, mientras que la de acufacion disminuyo 8%.

La participacion de la demanda de inversion total (incluye inversion identificada y no identificada) pasd
de 30% a 35%; en niveles altos, en comparacion con el ano 2002, que representd solo el 12%.

Las compras netas oficiales prevalecieron sobre las ventas en 2019, y aunque fueron en volumen

inferiores en 1% a las del 2018, aun se mantienen en niveles altos 21 millones de onzas; destacando
Turquia, Polonia, Rusia y China como los mayores compradores.

DEMANDA TOTAL DE ORO EN 2019
(154 Millones de onzas)

Fuente: Gold Deman Trends, World Gold Council

Compras Oficiales Netas
14%

G,

Joyeria
45%

Fabricacion
o SYA)
Inversion
34%

/ // Eléctrico/electronica
Otros 5%

1%
Dental
1%

MEXICO

La inversion en exploracion descendid durante cuatro afios consecutivos (del 2013 al 2016) en todo
el mundo, Latinoamérica y México no fueron la excepcion; aungue los presupuestos de exploracion
repuntaron durante 2017 y 2018, la tendencia no se mantuvo en 2019, disminuyendo de nuevo. El efecto
de las reducciones se ha traducido en menores proyectos; ademas, los nuevos enfrentan grandes retos
y los mega depdsitos con leyes altas son cada vez mas escasos.

Con la informacion anualizada del INEGI, la produccion minera nacional de oro reportd una disminucion
del 7.9% con respecto al 2018, alcanzando un total de 3.5 millones de onzas; este volumen resulta ser 4.1
veces el correspondiente al del afio 2000 (848 miles de onzas); permitiendo que México se mantenga
entre los diez principales paises productores de oro en el mundo, a pesar de la menor produccion.
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El principal estado productor fue Sonora, con una participacion de 33.2% en el total en 2019; el volumen
obtenido en ese ano disminuyd 10%, debido a una menor produccidon en las minas “Nochebuena” de
Fresnillo plc y “El Chanate” de Alamos Gold, compensado parcialmente con mayor produccion en “La
Herradura” Fresnillo plc y “Cerro Prieto” Gold Resource.

El segundo lugar lo ocupd Guerrero, con una participacion de 18.7%, registrando un crecimiento de
19.4% en su producciéon en 2019, gracias a las minas “Limon/Guajes” de Torex Gold y “Los Filos” de
Equinox Gold.

Chihuahua ocupo el tercer lugar ya que produjo 14.1% menos oro en 2019, teniendo una participacion de
17.2%:; las principales reducciones se dieron en las minas “El Conchefio” y “Ocampo” de Minera Frisco,
“Palmarejo” de Coeur Mining, “San Julidn” de Fresnillo plc y “Dolores” de Pan American Silver, mientras
gue algunas como “Relaves Parral” de GoGold Resources, “Bolivar” y “Cusi” de Sierra Metals incremen-
taron su produccion.

Entre los estados lideres en produccion de oro, la mayor reduccion se observd en Zacatecas, que dis-
minuyo 25.1%, principalmente por la menor produccion de las minas: “Pefasquito” de Newmont (que
padecid dos blogueos ilegales), “El Coronel” de Minera Frisco y “Saucito” de Fresnillo plc, que no pudo
ser compensada por el incremento en “Fresnillo”, la mina “Piritas Fase I” ambas de Fresnillo plc vy el ini-
cio de operaciones de “El Compas” de Endeavour Silver vy la reapertura de “Aranzazy” de Aura Minerals;
la participacion del estado en la produccion fue de 10.6% en 2019.

2019 m2018 m2017

o 200 400 500 800 1,000 1,200 1400 1,600
! 1 1 1 1 1 1 1 1

PRODUCCION DE ORO Somora | e
POR ENTIDAD FEDERATIVA ]
(3.5 Millones de onzas)
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Se anticipa una produccion nacional similar o moderadamente mas alta para el 2020, al regularizarse la

» oo«

produccion de “Pefasquito” vy el inicio de operaciones de “Piritas Fase II”, “Juanicipio” vy “Capela”.

Las cuatro empresas mas importantes en oro contribuyeron con la mitad de la produccion minera
nacional en 2019, siendo Fresnillo plc la principal, seguida por Torex Gold, Agnico Eagle, Equinox Gold,
Argonaut Gold.

Fresnillo plc

25.0%
Otros

PRODUCCION MINERA DE ORO 43.0%

EN MEXICO POR COMPANIA

(35 Millones de onzas) Torex Gold

13.0%

Fuente: Pefoles, Informes Publicos de las empresas,
INEGI y estimaciones propias

/

Argonaut Gold

5.1% Equinox Gold
5.7%

Agnico Eagle Mines
8.2%

La produccion de Fresnillo plc fue la mas alta de oro como empresa en México, esperando en 2020
gue se consolide con los proyectos de optimizacion de la empresa, el arranque de “Piritas Fase II” v
“Juanicipio”.

En el siguiente cuadro se resumen los principales proyectos para oro en México:

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE ORO EN MEXICO

Produccién/Capacidad

Proyecto Compaiiia Localizacién Estatus Arranque mm Zinc

Miles de onzas Miles de toneladas
por afio por afio
El Compas Endeaour Silver Zacatecas En Operacion 2018 12 130
Aranzazu (reapertura) Aura Minerals Zacatecas En Operacion 2018 8 220 10
Campo Morado (reapertura) Telson Mining Guerrero En Operacion 2020 8 1,200 3 22

Media Luna € valuacion de Factibilidad en C

Ixt: 2 n M Estudic bili

La Pr r Mining Durango Es d

Metales Chesapeake Gold Durando Estudio de Prefactibilidad

Terronera Endeavour Silver Jalisco Estudio de Prefactibilidad

Orisyvo Fresnillo plc Chihuahua Evaluacion Econémica Preliminar 2022 182

Cordero Discovery Metals Chihuahua Evaluacion Econdmica Preliminar N.D. 12 8,000 30 40
Pinos Candelaria Mining Zacatecas Evaluacion Economica Preliminar 2021 il 142

Bolivar (expansion) Sierra Metals Chihuahua Evaluacion Economica Preliminar 2021 9 700 5]

Fenix McEwen Mining Sinaloa Evaluacion Econémica Preliminar 2021 3 2,900

Nota: * La producciéon de oro y plata asignada a Piritas Il, incluye la produccion completa de Piritas | 'y Piritas Il
N.D.= No Diponible
Fuente: Informacion publica de las empresas y estimaciones.
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La produccion minero-metalurgica de oro anualizada del INEGI, asciende a 2.4 millones de onzas, 19.5%
por abajo de la produccion del 2018 (2.9 millones de onzas); en valor fue de 63 mil 166 millones de pe-
S0S, gue representan una disminucion de 11.9% con respecto a 2018; la disminucion fue menor en valor
gue en volumen ya que el precio crecio 10% en ddlares vy la paridad promedio en 2019 practicamente
no cambio con respecto a la del 2018.

La produccion minero-metallrgica de oro, en valor, es la mas importante por su contribucion al total
nacional, participando con 27.7% en 2019.

Solo Industrias Pefioles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de oro primario;
totalizando un volumen de 1.2 millones de onzas en 2019; México como pais, e Industrias Pefoles como
empresa, son los principales productores primarios de este metal afinado en Latinoamérica.
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La produccion de oro afinado, incluyendo secundario, en el ambito mundial fue de 149 millones de
onzas en 2019,

GFMS, reportd una disponibilidad de “scrap” de oro en México de 0.8 millones de onzas en 2018; se
alcanzd un volumen récord de 1.7 millones de onzas en 2012, impulsado por los altos precios del metal
y condiciones econdmicas menos favorables; se anticipa que la cantidad de “scrap” del 2019 sera supe-
rior a la de 2018, acorde con el incremento del precio del oro.

COMERCIO EXTERIOR

75% de la produccién minera nacional de oro se obtiene via doré, el resto se encuentra contenido prin-
cipalmente en concentrados de plomo y zinc; para los cuales la capacidad instalada de refinacion local
ha resultado insuficiente en los Ultimos afos.

Desafortunadamente no existe una fraccion arancelaria particular para el doré, que permita medir con
exactitud esta tendencia.
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Observando la diferencia entre las producciones minera y de refinado en el pais (3.6 contra 1.2 millones
de onzas) y considerando que 3/4 partes de la primera se obtiene via doré, se deduce que las exporta-
ciones de estos materiales desde el pais se deben también haber incrementado. En el caso de los dorés,
la exportacion se facilita, ya que los gastos de transportacion unitarios representan una proporcion
relativamente pequefa del precio realizado.

PRECIOS

La cotizacion promedio fue de 1,393 ddlares por onzas en 2019, superior en 10% a la correspondiente
del 2018. El valor minimo diario de 1,270 ddlares por onza se presentd en mayo, y el maximo de 1,543
dodlares por onza en septiembre.
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El renovado interés en el oro fue impulsado por una escalada de las tensiones geopoliticas: conflictos
comerciales de Estados Unidos con China y otros paises y el Brexit; asi como el cambio entre los princi-
pales bancos centrales del mundo, encabezados por Estados Unidos, hacia una politica monetaria mas
acomodaticia con el fin de impulsar el crecimiento, tomando en cuenta la baja inflacion.
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A pesar de que las variables a favor del oro se acentuaron en el segundo semestre del 2019, el apeti-
to de los inversionistas fue evidente a lo largo de todo el aflo, como lo demuestran el incremento de
adquisiciones de ETF s, que pasd de 79.9 millones de onzas a finales de diciembre del 2018 a 92.8
millones de onzas a finales de diciembre del 2019, vy la consistencia en la demanda de los bancos
centrales.
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Después de un descenso en el precio del 2013, hasta el 2015; dio inicio un periodo de estabilizacion del
2016 hasta el 2018; frenandose en 2019, cuando se da un crecimiento que ubica al precio muy cerca del
observado en 2013.

De una recopilacion de los prondsticos de precios de 45 analistas, realizada por Industrias Pefoles ha-
cia finales de 2019, se obtuvo un promedio de 1,502 ddlares por onza, para 2020, con una desviacion
estandar, expresada como porcentaje de la media, de 5%, con un valor minimo de 1,300 ddlares por
onzay un maximo de 1,635 dolares por onza.

Si bien, las negociaciones entre Estados Unidos y China llegaron a un primer acuerdo, las tensiones
comerciales no se han resuelto del todo; la posibilidad de nuevos conflictos comerciales entre los Esta-
dos Unidos con China y otros paises, plantean un apoyo potencial para el oro este ano.

Por otro lado, el oro es impulsado ademas de los riesgos comerciales por los riesgos geopoliticos, que
han aumentado de manera notable, pero no exclusiva, en Medio Oriente.

Ademas, muchas de las proyecciones no tomaron en cuenta la aparicion del “coronavirus”, que plantea
riesgos al crecimiento mundial.

También apoyan a este metal, las proximas elecciones en Estados Unidos, las negociaciones pendien-
tes del Reino Unido con la Comunidad Europea y la continuacion de politicas monetarias acomoda-
ticias en Estados Unidos y otros paises.



PLATA

El mercado de la plata tuvo un buen desemperio en 2019. El balance oferta-demanda de la plata ha sido
superavitario desde el 2009, considerando solo sus fundamentales (oferta compuesta por produccion
minera + reciclado y demanda de fabricacion); sin embargo, al igual que el oro posee una demanda de
inversion que ha adquirido los excedentes, ya sea en forma de monedas, barras o instrumentos como
los ETF's.

La mayor parte de la produccion de plata se obtiene como sub(co)-producto de minas enfocadas a
plomo-zinc, cobre y oro; sélo 29% (promedio de los ultimos diez afos), es obtenida de aguellas con-
sideradas primarias de este metal.

Por region, Latinoamérica es por mucho la principal productora de plata, al contribuir con poco mas de
la mitad del total mundial (56%), seguida de Asia (incluyendo China) con el 25%.

Por pais, se observa que cuatro de ellos concentran el 57% de la produccion mundial. México continla
siendo el principal productor de plata, cumpliendo once afos consecutivos en esta posicion en 2019,
seguido por Peru y China. Dentro del grupo de los primeros nueve paises productores, resalta que
cinco de ellos son de Latinoamérica.

Otros
15.9% México

ggé . 22.7%
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA  Argentina ~
MUNDIAL DE PLATA POR PAISES EN 2019 G
(836.5 Millones de onzas) Sxffei &
4.4%
Chile g

4.6%
Fuente: World Silver Survey China
Polonia 13.2%
4.8%

%

{

Australia
51%

Rusia
51%

La produccion mundial practicamente no cambid en 2019, alcanzando un volumen de 836 millones
de onzas; por pals, los incrementos mas notables se dieron en Australia, Argentina, Estados Unidos vy
Marruecos; mientras gue las mayores caidas en Peru, Bolivia, Rusia e Indonesia.

Se prevé que la produccion incremente en 2020, resaltando que se espera que “Pefasquito” opere sin
contratiempos, que alcancen su operacion comercial minas como “Hycroft”, “Los Gatos”, “Carrapatena”
y “San Martin”; asi como el inicio de operaciones de proyectos como “Juanicipio”, “Capela” y “Piritas
fase II” (ver cuadro siguiente).
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Principales Proyectos Mineros
(Excl. China)

Miles de onzas
“ Companla “ anuales Arranque

Hycroft Hycroft Mining Corp. 16,000

Juanicipio Fresnillo plc / Mag Silver México 1,700 2020
La Coipa (reapertura) Kinross Canada 9,300 2021
Ixtaca Almaden Minerals México 5,400 2021
Los Gatos Sunshine Silver México 5,200 2019
Capela Industrias Pefioles México 4,700 2020
Piritas** Fresnillo plc México 3,500 2018/2020
Carrapatena OZ Minerals Australia 1,150 2019

Nota: * Capacidad de Produccion Anual de Metal Contenido

** La produccion corresonde a las fases | (2018) y Il (2020) del proyecto
Fuente: Informacion publica de las companias y estimaciones

La plata reciclada mundial crecido 5% en 2019, alcanzando un volumen de 160 millones de onzas que
representan 18% de la produccion minera, este incremento obedecid a la mejoria observada en el precio.

El USGS tiene cuantificadas reservas minerales de plata por 560 mil toneladas al cierre de 2019, las
cuales resultan equivalentes a 21 afios de la produccion minera mundial de 2019. El volumen conjunto
de Perd, Polonia, Australia, Rusia, China y México, representan el 77% del total mundial. México se ubica
en la sexta posicion con un volumen de 37 mil toneladas, que equivale a 7% del global.

Reservas
(Toneladas)

Peru 120,000 21%
Polonia 100,000 18%
Australia 90,000 16%
Rusia 45,000 8%
China 41,000 7%
México 37,000 7%
Chile 26,000 5%
EUA 25,000 4%
Bolivia 22,000 4%
Otros 57,000 10%
Total Mundial 560,000

Fuente: Mineral Commodity Summaries.

De acuerdo con datos del Silver Institute, la demanda mundial de plata para fabricacion disminuyd 2%
en 2019 con respecto a 2018, debido a reducciones en los segmentos industrial (5%), fotografia (3%),
orfebreria (0.4%); mientras que acufacion crecid (6%) y joyeria se mantuvo estable.

El segmento industrial sigue siendo el de mayor trascendencia en la demanda para fabricacion, con-
tribuyendo con 60% en 2019 y esta muy ligado al desempefio de la economia; dentro de este segmen-
to, eléctricos vy electronicos disminuyod 4%, debido a los efectos de la guerra comercial y a que el uso
en celdas fotovoltaicas se vio mermado en 9%, por menor produccion en China, compensado parcial-
mente una mayor produccion en Europa y Estados Unidos. El segmento de acufiacion volvid a crecer
debido a su demanda como inversion, mientras que el sector de joyeria ha permanecido estable, y los
correspondientes a fotografia y orfebreria observan una disminucion estructural.



La demanda de inversion identificada crecio 13% del 2018 al 2019 influenciada por el comportamiento del
oro, principalmente los ETF s (+16%); el atesoramiento de barras y acufiacion crecieron en conjunto 6%.

La participacion de la demanda de inversion en la demanda total paso de 3% en 2001 a 24% en 2009,

un ano después del estallamiento de la crisis econdmica financiera global, disminuyendo posterior-
mente. En 2019, de nuevo se ha colocado en una posicion récord, al participar con el 32%.

DEMANDA MUNDIAL TOTAL DE PLATA EN 2019
(1211 Millones de onzas)

Fuente: Silver Institute

Joyeria/
Orfebreria
25%

Industrial
46%

Demanda de
Inversion Demanda de
32% Fabricacién
76%

Fotografia
5%

MEXICO

Con la informacion anualizada del INEGI, la produccion minera de plata es de 187.8 millones de onzas,
3.5% menos que la correspondiente a 2018.

Por entidad federativa, Zacatecas conserva la primera posicidon, con una participacion de 36.4%; en
este estado se localizan las minas de plata mas grandes del pais: “Saucito” y “Fresnillo” de Fresnillo plc,
“Peflasquito” de Newmont; la produccion de esta entidad disminuyd 4.9% en 2019.
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Chihuahua ocupd el segundo lugar con una contribucion del 20.8%, tuvo una disminucion en su pro-
duccion del 6% respecto de 2018, debido a menor volumen aportado por las minas “Palmarejo” de
Coeur Mining, “El Conchefo”, “Ocampo” de Minera Frisco y “San Julidn” de Fresnillo plc; los incremen-
tos en “Bolivar” y “Cusi” de Sierra Metals y “Dolores” de Pan American Silver lo contrarrestaron un poco.

El siguiente estado en importancia fue Durango, con una participacion del 14%, teniendo una dis-
minucion en produccion de 13.4% en 2019; con reducciones en las minas “Avino” y “San Gonzalo” de
Avino Silver y “La Parrilla” de First Majestic, compensadas en parte por incrementos en “San Dimas” de
First Majestic, “Guanacevi” de Endeavour Silver y “Velardefia” de Industrias Pefioles.

2019 m 2018 m 2017

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90
| 1 1 I 1 1 1 1 1 J

Zacatecas

PRODUCCION DE PLATA POR Chihuahua
ENTIDAD FEDERATIVA

(1878 Millones de onzas) Durango
Sonora

Fuente: INEGI Oaxaca
Otros

Por empresa Fresnillo plc, es la mas importante en la produccion de plata minera en México y en el
mundo, participando con el 27.6% de la produccion nacional y el 6% de la mundial; le sigue en impor-
tancia en el pais la empresa Newmont (fusion con Goldcorp), por la aportacion de la mina “Pefasquito”
y después Grupo México, Pan American Silver y First Majestic.



PRODUCCION MINERA DE PLATA

EN MEXICO POR COMPANIA EN 2019
(1878 Millones de onzas)

Fuente: Penoles, Informes publicos de las empresas
INEGI y estimaciones propias

First Majestic /
71%

Fresnillo

.

Pan American
Silver
71%

Newmont
8.4%

Grupo México

71%

La produccion de plata en México podria incrementarse en 2020, al consolidarse la operacion de minas
que arrancaron recientemente, asi como por algunos proyectos que se prevé iniciardn operaciones en

el transcurso de este afo, destacando “Juanicipio

En el cuadro siguiente se resumen los principales proyectos para plata en México:

PRINCIPALES PROYECTOS CON CONTENIDOS DE PLATA EN MEXICO

Proyecto

Compaiiia

Localizacién

5o

Capela” y "Piritas Fase II”.

Estatus

Produccién/Capacidad

Miles de onzas

por afio

Miles de toneladas

por afio

Pitarrilla
La Preciosa
Ixtaca

Medialuna

SSR Mining
Coeur Mining
Almaden Minerals

Torex Gold

Discovery Metals

Guerrero
Durango
Durango
Puebla

Guerrero
Durang

Guerrero

Chihuahua

En Constru

Ini

En Construcci

Estudio de Factibilidad
Estudio de Factibilidad
Estudio de Factibilidad

Evaluacién de Factibilidad en Curso

d

Los Gatos Sunshine Silver (51.5%) Chihuahua En Operacion 2019 5,200 18 30
Capela Industrias Penoles Guerrero En Operacion 2020 4,700 7 9 40
Campo Morado (reapertura) Telson Mining Guerrero En Operacion 2019 8 1,200 3 22
Aranzazu (reapertura) Aura Minerals Zacatecas En Operacion 2018 17 300 10

El Compas Endeavour Silver Zacatecas En Operacion 2018 12 130

San Martin (reapertura) Grupo México Zacatecas En Operacion 2019 N.D. N.D.

Cordero Evaluacion Econémica Preliminar N.D. 12 8,000 30 40
Fenix McEwen Mining Sinaloa Evaluacion Econdémica Preliminar 2021 3 2,900

Bolivar (expansion) Sierra Metals Chihuahua Evaluacion Econoémica Preliminar 2021 9 700 5

Pinos Candelaria Mining Zacatecas Evaluacion Econémica Preliminar 2021 m 142

Nota: * La produccion de oro y plata asignada a Piritas Il, incluye la produccion completa de Piritas | y Piritas Il

N.D. = No Diponible

Fuente: Informacion publica de las empresas y estimaciones.

Solo Industrias Pefoles y Grupo México participan en el negocio nacional de refinacion de plata pri-
maria; totalizando un volumen de 81 millones de onzas en 2019.

289



290

INFORME ANUAL 2020
CAMARA MINERA DE MEXICO

LXXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Industrias Pefoles, lidera la produccion de plata afinada primaria a escala mundial, seguido de cerca por
Korea Zinc; México se encuentra entre los principales productores del mundo de este metal refinado.

140 7
120
100 -
PRODUCCION NACIONAL 50 |
DE PLATA AFINADA
(Millones de onzas) 60 -
40 -
Fuente: Pefoles, Informes publicos de las empresas 20 |
INEGI y estimaciones propias
[0}
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La produccion de plata afinada, incluyendo secundario, a nivel mundial fue de 1 mil 20 millones de on-
zas en 2019.

De acuerdo con The Silver Institute, México tuvo una disponibilidad de “scrap” de plata de 0.3 millones
de onzas en 2018; a diferencia del oro; este volumen no representa una parte importante en la com-
posicion de la oferta nacional de plata afinada del pais.

La produccion minero-metalurgica de plata 2019, con base en los datos anualizados del INEGI, asciende
a 112.5 millones de onzas; en valor fue 36 mil 651 millones de pesos, que fue 2.2% superior a la del 2018,
debido a la combinacién de cotizaciones superiores y una paridad peso -ddlar similar a la del afo anterior.

La produccion minero-metaldrgica de plata, en valor contribuyd con el 16.1% del total nacional en 2019,
solo por debajo de la de oro y cobre.

COMERCIO EXTERIOR

Aproximadamente 30% de la produccidn minera nacional de plata se obtiene via doré, el resto se
encuentra contenida principalmente en concentrados de plomo vy zinc; para los cuales la capacidad
instalada de refinacion local ha resultado insuficiente.

Una parte de la plata obtenida via la produccion de dorés, generalmente acompafando al oro, es ex-
portada por las empresas productoras; proceso que se ve favorecido por la abundancia de refinerias
de metales preciosos a nivel internacional; la exportacion se facilita, ya que los gastos de transportacion
unitarios representan una proporcion relativamente pequeia del precio realizado.

Desafortunadamente no existe una fraccion arancelaria especifica para el “doré”, que permita medir
con exactitud esta tendencia; sin embargo, se observa un crecimiento continuo de las exportaciones
de minerales de plata y sus concentrados del 2014 al 2019.



B Exportaciones Importaciones
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“Fresnillo”, “Saucito” y “Pefasquito”, son minas gue producen concentrados de zinc con contenidos
relativamente altos de plata.

PRECIOS

La plata es de los pocos metales que presenta un comportamiento mixto. Por un lado, recibid un im-
pulso por su uso en aplicaciones industriales; por el otro, se vio influenciada de manera desfavorable
pOr su Uso como activo de inversion.

Después de aflos de estancamiento, los precios ascendieron rapidamente a partir de 2004; la plata
se sobrepuso a la crisis econdmica mundial y se convirtid en una alternativa importante para los in-
versionistas gque pretendian proteger sus recursos en periodos de incertidumbre; al tiempo que otras
inversiones ofrecian bajos rendimientos; registrando tres incrementos sobresalientes: 58% en 2006,
38% en 2010 y 74% en 2011.

El sentimiento de los inversionistas cambid, observandose disminuciones en los precios del 2012 al
2015; sin embargo, del 2016 al 2019 se observa cierta estabilidad con vaivenes.

40 4
74%
-11%

35

30
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El precio promedio fue de 16.2 dolares por onza en 2019; la cotizacion maxima diaria se presentd en
septiembre, 19.3 ddlares por onza y la minima en mayo, 14.4 dodlares por onza.

25
2019
COTIZACION DE LA PLATA 2% [ 12
(Precio Benchmark) ¢191 = 157 f '11'7‘ 133 I
L 2R S ~=1--0171
¢ 458, 15.0
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- _ 71 =
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Nota: El gréfico ilustra los valores promedio de cada periodo, 104
asi como los valores maximos y minimos en cada uno
de ellos. Los datos numéricos corresponden al promedio.
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Fuente: Base de Datos INFORMA-Pefoles
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De una recopilacion de los prondsticos de precios de 39 analistas, realizada por Industrias Pefoles
hacia finales de 2019, se obtuvo un promedio de 18.0 ddlares por onza para 2020, con una desviacion
estandar, expresada como porcentaje de la media, de 8%, con un valor minimo de 15.5 dodlares por onza
y un maximo de 23.0 ddlares por onza.

Las perspectivas para la plata son favorables, de acuerdo con “The Silver Institute”, por lo que prevé
que el precio tendra un incremento de dos digitos en 2020. Las expectativas se sustentan principal-
mente en un reflejo positivo de las ganancias en oro, ya que este metal seguird beneficidndose de la
incertidumbre macroecondmica y geopolitica en las economias criticas.

MOLIBDENO

La produccion minera mundial de molibdeno se situd en 290 mil toneladas anuales. China es el mayor
productor global, contribuyendo con 44.8% del total. Los cinco mayores productores concentran el
93.8% del total global; México ocupa la quinta posicion, aunque la diferencia en relacidon con el cuarto
lugar es significativa.

Canada Iran Rusia
Armenia . 67 ! 2/0 Otros
19% 05%
a . MeX|co
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION MINERA 55% &
MUNDIAL DE MOLIBDENO POR PAISES EN 2019
(290,000 Toneladas)
China
44.8%

Fuente: Mineral Commmodity Summaries, USGS



Solamente el 20% de la produccion de molibdeno es a partir de minas donde este es el producto prin-
cipal, el restante 80% se obtiene como subproducto, principalmente en yacimientos donde el cobre es
el metal de interés primario.

Segun datos del Servicio Geoldgico de Estados Unidos (y algunos otros analistas), la produccion de
molibdeno se mantuvo sin cambios significativos en 2019.
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Se presentaron caidas importantes en Chile debido a la explotacion de menores leyes; en los primeros
nueve meses de 2019 CODELCO reportd una caida en su produccion de 12% (con lo que alcanzaria un
volumen anualizado de 21 mil toneladas) y KGHM Polska reportd una caida de 23% en su mina Sierra
Gorda (con lo que alcanzaria un volumen anualizado de 5 mil toneladas), con respecto al mismo perio-
do del aflo anterior, lo que representa una pérdida combinada de 5 mil toneladas, equivalente a cerca
de 10% de la produccion del pais.

Estas pérdidas fueron parcialmente compensadas por mayores volumenes en Estados Unidos vy, en
menor medida, México.

En el corto plazo, Cobre Panama, de First Quantum, dard un impulso importante a la produccion
global. Perd también presenta buenos prospectos en el corto plazo con la expansion de Toromocho
(en 2020), de Chinalco.

Mas alld de estos proyectos, la expectativa de crecimiento a nivel global es limitada. Contindan en
cuidado y mantenimiento minas importantes como Thompson Creek, Endako, y Mineral Park, que en
conjunto representan 20 mil toneladas anuales de capacidad, y no se han identificado avances rele-
vantes de proyectos en desarrollo que pudieran aportar volumenes significativos.

En México, el proyecto “El Crestdn”, en Sonora, tienen un potencial de produccion de 11 mil toneladas
anuales de molibdeno. La compafia propietaria Starcore International Mines parece no tener planes
para desarrollarlo en el corto plazo y aparece en su sitio web como “en venta”.
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Las reservas mundiales de molibdeno ascendieron a 18 millones de toneladas, participando China con
el 46.6%, Perd con el 16.3% y Estados Unidos con el 15.2%.

Reservas

(Miles de toneladas)
China 8,300 | 46.6%
Peru 2,900 16.3%
EUA 2,700 15.2%
Chile 1,400 7.9%
Rusia 1,000 5.6%
Turquia 700 3.9%
Mongolia 210 1.2%
Armenia 150 0.8%
México 130 0.7%
Argentina 100 0.6%
Canada 100 0.6%
Uzbekistan 60 0.3%
Irén 43 0.2%
Total Mundial 18,000

Fuente: Mineral Commodity Summaries, USGS

El consumo de molibdeno se encuentra fuertemente ligado a la industria del acero, especificamente
a la de aceros especiales, haciéndolo mas duro y resistente a la corrosion, concentrando el 70% del
CONSUMO €N usos primarios.

No se dispone de datos de consumo; sin embargo, segun informacion de la World Steel Association,
la produccion global de acero se desacelerd en 2019 por segundo aflo consecutivo, registrando un
crecimiento de 3.4% (4.4% en 2018), lo que hace suponer un crecimiento moderado en la demanda de
molibdeno.

En una presentacion de la compania General Moly de 2019; se presenta una proyeccion de balance del
mercado, seguin la cual este se mantendria en déficit durante el periodo 2019-2022; probablemente las
restricciones esperados en la oferta juegan un rol importante en esta proyeccion. Entre los factores que
podrian dar impulso a la demanda, se citan los siguientes:

* Buen desempenfo del mercado de acero inoxidable, asociado sobre todo a la actividad industrial de
China.

* Expansion en el comercio internacional de gas natural liquido.

* La apertura a la inversion extranjera, del sector de produccion y distribucion de gas en China.
Debido a la naturaleza de sus aplicaciones, la demanda se localiza en buena medida en paises in-
dustrializados; sin embargo, China continda siendo el principal consumidor de molibdeno, participado

con el 30% del total mundial y se espera que la economia de ese pais se vuelva mas intensiva en el
consumo de molibdeno, a medida que avanza en su proceso de maduracion economica.



MEXICO

La produccion minero-metallrgica de molibdeno en México, cuya participacion en valor en el total
nacional en 2019 fue de 3.8%, ocurre exclusivamente en el estado de Sonora. El volumen reportado por
INEGI para 2019, es de 16 mil 890 toneladas, un incremento de 11.5% con respecto a 2018. En valor, la
produccion minero-metallrgica registro un alza de 13.1%.

COMERCIO EXTERIOR
Los volumenes de importacion registraron una caida de 29% en el 2019, con respecto al 2018, probable-

mente como resultado del incremento en la produccion de molibdeno de Buenavista. Practicamente la
totalidad de las importaciones tuvieron su origen en Estados Unidos.

B Exportaciones I Importaciones
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PRECIOS

Durante el 2019, el precio del molibdeno registrd una caida de 5% en su valor promedio con respecto a
2018, arrastrado por las condiciones de la economia global, que afectaron a la mayoria de las materias
primas de usos industriales.
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Segun una presentacion corporativa de la compafia General Moly, el déficit de mercado que se presentd
en 2019 (tras 12 afos de superavits casi ininterrumpidos) y que podria prolongarse hasta 2022, dara
impulso a los precios, que podrian ubicarse por arriba de los 16 dolares por libra al final de ese periodo.
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En 2019, el precio mostrd cierta fortaleza en los primeros nueve meses del afo; no obstante, cayd de
manera sensible en el Ultimo trimestre, registrando una pérdida de 18% entre sus valores promedio
mensuales de enero y diciembre, con un promedio anual de 11.4 ddlares por libra, fluctuando dentro de
un rango de 8.5 a 12.8 ddlares por libra.

BISMUTO

China y Vietnam lideran la produccion mundial. China tuvo el monopolio de este metal hasta el arran-
que de la mina Nui Phao en Vietnam a finales del 2013.

Las reservas minerales de bismuto se cuantifican con base en el contenido de este metal en los recur-
sos de plomo.

Los minerales de bismuto ocurren rara vez en la naturaleza en concentraciones importantes como para
constituir una mina primaria de este metal, actualmente sélo existe una, ubicada en China; asi como
algunos proyectos en exploracion en otras partes del mundo.

Reservas
(Toneladas)
China 240,000 65%
Vietnam 53,000 14%
Bolivia 10,000 3%
México 10,000 1%
Canada 5,000 1%
Otros 50,000 14%
Total Mundial 368,000

Nota: En las ediciones posteriores no se publican reservas.
Fuente: Mineral Commodity Summaries 2017

La mina Nui Phao, depdsito poli-metalico cobre-oro-bismuto-fluorita-tungsteno en Vietnam, pertene-

ciente a Masan Group Corporation, cuenta con una capacidad de produccion de 2 mil toneladas de
bismuto contenido; actualmente es el proveedor mas grande de bismuto vy tungsteno fuera de China.

296



Un proyecto de importancia; es el de oro-cobalto-bismuto-cobre, conocido como NICO, de la com-
pafia canadiense Fortune Minerals; localizado en la parte sur de los Territorios del Noroeste de Canada;
se trata de una mineralizacion muy rica en bismuto (en una presentacion corporativa de esta compania
publicada en febrero de 2020, se indicaron reservas por 46 mil toneladas de bismuto, equivalentes a
12% del total global), con el potencial de producir 1 mil 750 toneladas anuales de bismuto.

En esa presentacion afirman que China posee el 60% de las reservas mundiales de bismuto y es
responsable del 75% de la produccion mundial; sin embargo, algunas de sus minas estan cerrando
por problemas ambientales y de seguridad. También cuantifican el mercado de bismuto en aproxima-
damente 20 mil toneladas por afo.

Fortune Minerals afirma contar con todos los permisos necesarios para iniciar la construccion del
proyecto, actualmente éste se encuentra en el proceso de obtener financiamiento vy realizando estu-
dios para optimizarlo.

Hay algunas otras companias de exploracion: Emmerson Resources (Australia), Frontier Resources
(Papua Nueva Guinea) vy la alianza estratégica Blaze International y Meteoric Resources (Australia);
que, estando enfocadas a oro o depdsitos polimetalicos, que cuentan con prospectos que han brinda-
do ensayes de bismuto interesantes.

Al ser el mayor productor minero, China es también el mayor productor de refinado; en 2019 su par-
ticipacion fue de 73.7%. Laos ocupo el segundo sitio con una participacion de 15.8%. Con un volumen
de 300 toneladas, México se ubica en el quinto sitio.

Entre 90% y 95% de la produccion de bismuto refinado se obtiene como subproducto de la refinacion
de plomo.
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La produccion minero-metallrgica de bismuto con base en los datos del INEGI, registra un volumen de
251 toneladas, 24.6% menos que la correspondiente al afio 2018; en valor, un monto de 30.7 millones de
pesos, lo cual significd un decremento del 49.7% con respecto a la de un afio antes. La participacion de
este elemento en el valor total de la produccion minero-metallrgica nacional es de solo 0.01%.

A nivel mundial han existido grandes consolidaciones, que han centrado fuertemente la produccion de
bismuto afinado en pocas empresas.
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La produccion total de bismuto se distribuye en tres usos principales: procesos metallrgicos; alea-
ciones, soldaduras y municiones; y productos quimicos y farmacéuticos; asimismo, se estan desarrollan-
do nuevos usos en materiales super-conductores, catalizadores y combustibles nucleares, entre otros.

El British Geological Survey (BGS) publica un indice de riesgo para el suministro de elementos quimicos
o grupos de elementos que son de valor econdmico, los cuales se necesitan para mantener la economia
mundial y el estilo de vida. El bismuto se sitla como tercero en importancia, solo detras de las tierras
raras y el antimonio en la publicacion de 2015 de este indice.

La Union Europea realiza un estudio similar y en su estudio sobre materias primas criticas para la Union
Europea 2017, incluyd por primera vez al bismuto.

El bismuto ha sustituido al plomo en varias aplicaciones, debido a que tiene algunas propiedades se-
mejantes a las de ese metal; a pesar de ser considerado un metal pesado, no constituye una amenaza
al medio ambiente y la salud publica, siendo descrito como “Metal Verde”; por lo que regulaciones vy
legislaciones estan brindando soporte a su uso.

Este metal puede ser utilizado en varias de las aplicaciones en las que anteriormente se utilizaba plomo vy
gue ahora esta prohibido; asimismo se estan explorando nuevos usos para el bismuto en diferentes par-
tes del mundo, incluido China, todo lo cual crea expectativas favorables para el consumo de este metal.

COMERCIO EXTERIOR

La mayor parte de la produccion de bismuto refinado se comercializa en el exterior, manteniendo las
exportaciones una tendencia similar a las fluctuaciones observadas en la produccion nacional.
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Tres paises concentraron el 80% de las exportaciones de bismuto mexicano en los primeros once
meses de 2019. Estados Unidos es por mucho el destino mas importante, con una participacion de 57%
en el total, le siguen Hungria y China con 13% cada uno.



PRECIOS

El precio promedio anual del bismuto de 99.99% de pureza disminuyd 31% en 2019 con relacion al de
un afo antes, pasando de 4.8 a 3.3 dodlares por libra, un nivel no alcanzado desde 2003.
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El bismuto se incorpord a la bolsa de metales raros de China, Fanya Metal Exchange (inicid en abril 4,
2011), en marzo de 2013; la cual demandd grandes volumenes de bismuto; preocupaciones sobre la dis-
ponibilidad, impulsaron el incremento de precios en 2014; sin embargo, un cambio en las reglas comer-
ciales en el Fanya Metal Exchange, en respuesta a demandas oficiales, en noviembre de 2014, provoco
que los precios descendieran, llegando a un minimo de 4.40 ddlares por libra en 2016; en 2016-2018, se
mantuvo relativamente estable, promediando 4.9 ddlares por libra.
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Durante 2019, el precio del bismuto mostrd una tendencia descendente sostenida, registrando una
pérdida de 29% entre sus valores promedio mensuales de enero a diciembre, con un promedio anual
de 3.3 ddlares por libra, dentro de un rango de 2.8 a 4.2 dolares por libra.
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FRACCIONES DE COMERCIO EXTERIOR CONSIDERADAS
A.- Minerales y Concentrados

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.
2607 Minerales de plomo vy sus concentrados.
2607.00 Minerales de plomo y sus concentrados.
2607.00.01 Minerales de plomo y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2608 Minerales de zinc y sus concentrados.
2608.00 Minerales de zinc y sus concentrados.
2608.00.01 Minerales de zinc y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2616 Minerales de los metales preciosos y sus concentrados.
2616.10 Minerales de plata y sus concentrados.
2616.10.01 Minerales de plata y sus concentrados.

26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas.

2616 Minerales de los metales preciosos y sus concentrados.
2616.90 Los demas.
2616.90.99 Los demas.

B.- Metales Refinados

ZINC

79 Zinc y manufacturas de zinc.

7901 Zinc en bruto. - Zinc sin alear:
790111 Con un contenido de zinc superior o igual al 99.99% en peso.
7901.11.01 Con un contenido de zinc superior o igual al 99.99% en peso.

79 Zinc y manufacturas de zinc.

7901 Zinc en bruto. - Zinc sin alear:
7901.12 Con un contenido de zinc inferior al 99.99% en peso.
7901.12.01 Con un contenido de zinc inferior al 99.99% en peso.

PLOMO

78 Plomo y manufacturas de plomo.

7801 Plomo en bruto.
7801 .10 - plomo refinado.
7801 .10.01 Plomo refinado.



78 Plomo y manufacturas de plomo.
7801 Plomo en bruto. - Los demas:
7801.91 Con antimonio como el otro elemento predominante en peso.
7801.91.01 Con antimonio como el otro elemento predominante en peso.

MOLIBDENO

28 Productos quimicos inorganicos; compuestos inorganicos u organicos de los metales preciosos,
de los elementos radiactivos, de los metales de las tierras raras o de isotopos.
2825 Hidrazina e hidroxilamina y sus sales inorganicas; las demas bases inorganicas; los demas oxi-
dos, hidréoxidos vy peroxidos de metales.
2825.70 Oxidos e hidréxidos de molibdeno.
2825.70.01 Oxidos e hidréxidos de molibdeno.

BISMUTO

81 Los demas metales comunes; “Cermets”; manufacturas de estas materias.
8106 Bismuto y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos.
8106.00 Bismuto y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos.

8106.00.01 Bismuto y sus manufacturas, incluidos los desperdicios y desechos.

Principales Fuentes de Consulta:

» Estadisticas de la Industria Minero-Metalurgica. INEGI.

* World Economic Outlook Update, International Monetary Fund.

* World Economic Outlook Database, International Monetary Fund.

* Mineral Commodity Summaries, U.S. Geological Survey (USGS).

* The International Lead and Zinc Study Group.

* World Gold Council. Gold Demand Trends.

* Interim Silver Market Review 2019.

* Presentacion Corporativa de General Moly, 2019.

* Informacion Publica de Companias de Exploracion o Productoras de Metales No Ferrosos.
* Pagina Oficial del Fanya Metal Exchange (Bolsa de Metales Raros de China).
» Publicaciones de “Commodities” de Instituciones Financieras.

* Ministerio de Energia y Minas de Perd (MEM).

* International Molybdenum Association.

» Secretaria de Economia (Cifras de Comercio Exterior).

» Bases de datos de INFORMA-Pefioles.

* Noticias de Portales Mineros y Otras Fuentes.

* Bloomberg.
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ENTORNO MUNDIAL DEL ACERO

De acuerdo con datos del World Steel Association (WSA), la produccion mundial de acero crudo para
2019 experimentd un moderado crecimiento de 3% respecto al aflo anterior, con una produccion total
de 1 mil 869 millones de toneladas, reportando el nivel mas alto en la historia.

A pesar de ser un ano récord en cuanto a la produccion de acero, el sector siderurgico internacional
mostréd uno de los periodos mas complicados al registrar una desaceleracion generalizada en gran
parte del mundo. Salvo algunas excepciones, como China, India y la Unidn Americana, el resto de las
regiones presentd mayoritariamente descensos en sus niveles de produccion a causa de la incertidum-
bre financiera internacional por las tensiones comercial entre China y Estados Unidos, asi como por
diversos conflictos geopoliticos que azotaron la estabilidad macroecondmica del mundo.

Adicionalmente, el débil crecimiento de la economia global, destacandose por un contexto de precios
relativamente bajos tanto en productos terminados de acero como en sus materias primas, junto a una
menor demanda de acero, fueron factores determinantes que impactaron al sector siderurgico.

El desempeno favorable de 2019, en términos de produccion, se debe al desemperio del sector en Asia.
Cabe mencionar gue, a nivel internacional, China fue el principal productor de acero, al lograr 996.3
millones de toneladas, 1o gue significd un aumento de 8.3% respecto al volumen del 2018 y un récord
historico. La India registré un aumento ponderado de 1.7% en sus niveles de produccion; mientras que
paises asiadticos como Japdn, Taiwan y Corea del Sur presentaron resultados negativos.

En América del Norte, las cifras acumuladas indican una disminucion de 1.1%, con respecto al 2018; este
decrecimiento estuvo influido por México y Canada, cuyos volimenes de produccion se contrajeron
8.4% vy 3.7% respectivamente. En 2019, Estados Unidos se alejd de esta tendencia, con un mesurado
incremento de 1.4% sobre el afio previo, reportando una produccion de 87.8 millones de toneladas.

Por su parte, la Union Europea presentd una reduccion de 5.5%, en donde Bulgaria, Croacia y Finlandia
fueron algunas de las principales economias que presentaron caidas en la produccion de acero crudo.

En Oceania y América del Sur también se experimentaron retrocesos con relacion al afio 2018, revelan-
do contracciones del 1.6% vy 5.6% respectivamente. En cuanto a Medio Oriente, Irdn logrd un incremento
de 8.4% al conseguir mas de 25.6 millones de toneladas.

En 2019, la tabla de posiciones de los principales paises productores de acero tuvo ligeros cambios con
respecto al 2018. China continuia posicionandose como el mayor productor de acero en todo el mundo.
Mientras que la India y Japdn se mantienen en la segunda y tercera posicion respectivamente. México
bajo una posicion situdndose en el lugar 15 con una produccion acumulada de 18.5 millones de tonela-
das, lo que representa una contraccion de 1.7 millones de toneladas.



MAYORES PRODUCTORES DE ACERO EN EL MUNDO
(Millones de toneladas)

Posicion Millones de toneladas

Paises

China 1 1 920.0 996.3 83 o]
India 2 2 109.3 m.2 17 o]
Japon 3 3 104.3 99.3 -4.8 o]
Estados Unidos 4 4 86.6 87.8 14 o]
Rusia 6 5 721 719 -0.3 1
Corea del Sur 5 6 72.5 7.4 -15 -1
Alemania 7 7 42.4 397 -6.4 o]
Turquia 8 8 373 337 -9.7 ¢}
Brasil 9 9 354 322 -9.0 0
Irén 10 10 24.5 256 45 0
ltalia n n 245 232 53 0
Taiwan 12 12 232 22.0 -52 0
Ucrania 13 13 211 20.8 -4 0
Vietnam 17 14 1515 201 29.7 3
México 14 15 20.2 18.5 -8.4 -1
Francia 15 16 15.4 14.4 -6.5 -1
Espana 16 17 14.3 13.6 -4.9 -1
Canada 18 18 13.4 12.9 &7/

Polonia 19 19 10.2 9.0 -n.8

Arabia Saudita 20 20 82 82 0

Fuente: WSA

ENTORNO LATINOAMERICANO DEL ACERO

De acuerdo con el WSA, los paises latinoamericanos produjeron un total de 60.3 millones de toneladas
en el 2019, lo que representa una caida de 8.2% sobre las 65.7 millones de toneladas producidas en la
region durante el 2018. Brasil ocupa la primera posicion en Ameérica Latina con el 53.4% de produccion,
seguido por México con el 30.7% vy en tercer lugar Argentina con el 7.6%.

PRQDUCCION DE ACERO EN
AMERICA LATINA
(Miles de toneladas)

Fuente: WSA
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ENTORNO NACIONAL DEL ACERO

De acuerdo con cifras preliminares de la Cadmara Nacional de la Industria del Hierro vy el Acero (CANA-
CERO), la produccion nacional ha venido disminuyendo al pasar de 20.2 millones de toneladas en el
2018 a 18.4 millones de toneladas para el 2019. Este resultado implica una contraccion de 8.5% sobre los
volumenes registrados en el 2018, con lo cual la produccion nacional llegd a su punto mas bajo desde
el 2017.

Ese desempeno se atribuye a varios factores, entre los que destacan:
 Los precios siderurgicos fueron inferiores al afo anterior.

* Hubo una disminucion en la industria mexicana de la construccion, lo gue implicod una menor deman-
da de acero.

» El impacto de la salvaguarda denominada “Seccion 232" con la que los Estados Unidos impuso un
arancel de 25% a las importaciones de productos de acero y aluminio a nuestra nacion. En el mes
de mayo, el gobierno de los Estados Unidos acordd eliminar estos aranceles a México y Canada; no
obstante, Estados Unidos sigue imponiendo algunas limitaciones a la venta de acero mexicano en
ese pails.

Cabe mencionar que la suma de estos factores, junto con el ingreso a nuestro pais de productos de
acero a precio dumping y el paro técnico de algunos Hornos en una aceria importante mexicana, oca-
sionaron los magros resultados en el ano.

Por otro lado, el consumo de acero en México disminuyd a 27 millones de toneladas, con una contrac-
cion de 1.4 millones de toneladas, mismo que se traduce en una variacion de -5%. Este factor se debe
al poco crecimiento alcanzado por industrias altamente consumidoras de acero como la construccion
y automotriz.

En lo referente a las importaciones de 2019, se observd que los productos planos crecieron 1.4% respec-
to de 2018 y cerraron el ano con 8.5 millones de toneladas. Los productos largos disminuyeron 6.2% vy
finalizaron el 2019 con 1.5 millones de toneladas.

Por otro lado, la tuberia con vy sin costura, con caidas de 5.8%. Con respecto a las exportaciones de los
productos planos, se presentd una caida de 21.8% sobre el ano anterior. Los productos largos aumen-
taron 14% vy finalizaron 2019 con 1.6 millones de toneladas; mientras que la tuberia con y sin costura con
descensos de 25%.

La balanza comercial de productos de acero planos cerrd con un déficit acumulado de 7.6 millones de
toneladas, los productos largos con superadvit de 123 mil toneladas, mientras que los tubos con vy sin
costura con un superavit de 500 mil toneladas.



ENTORNO MUNDIAL DEL MINERAL DE HIERRO

Australia y Brasil se ubican como los dos paises con la mayor cantidad de reservas de mineral de hierro en
el mundo, con 23 y 15 mil millones de toneladas (contenido de hierro), respectivamente. China solamente
cuenta con 9% de las reservas mundiales que se estiman en 6 mil 900 millones de toneladas. En total, se
calcula que en el mundo existen 81 mil millones de toneladas de mineral por contenido de hierro.

De acuerdo con el USGS, en la produccion mundial de mineral en el 2019 fue de 1 mil 500 millones de
toneladas por contenido de hierro lo que representa un aumento de 2% sobre la produccion de 2018.
Australia continua como lider en la produccion mundial y participa con el 38.7%, le sigue Brasil y China
con 17.3% y 14.7% respectivamente.

PRECIO DEL MINERAL DE HIERRO / MERCADO CHINO
(Dolares por tonelada)
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Fuente: Fastmarkets MB, Benchmark Finos 62%, Precio China

Los precios del mineral de hierro en China se fortalecieron gradualmente durante el primer semestre
del ano, llegando a su nivel mas alto en 5 afos a principios del mes de julio. Las razones que apoyaron
este fuerte ascenso estan vinculadas con el desastre ambiental ocurrido en enero, por el derrumbe de
un digue minero con aguas residuales en la mina de hierro Corrego de Feijdo, propiedad de la empresa
Vale, y que culmind con la ruptura de la presa de Brumadinho. La astringencia de mineral de hierro de
origen brasilefio en el mercado chino fue sin duda uno de los factores que apoyaron el precio de este
commodity. Sin embargo, también la robusta produccion de acero en China y diversos ciclones en
Australia -que disminuyeron las exportaciones de hierro hacia el pais asiatico- también incidieron en el
comportamiento de los precios. En contraste, las cotizaciones observaron una tendencia negativa a lo
largo del segundo semestre debido principalmente a la incertidumbre ocasionada por la guerra comer-
cial sostenida entre China vy los Estados Unidos, asi como por la disminucion de la produccion de acero
chino de septiembre a noviembre debido a temas ambientales.

El INEGI reportd una produccion de 11.6 millones de toneladas (contenido metalico) con una caida de
5% sobre el 2018. El principal productor de mineral de hierro fue el estado de Coahuila con un 35.2%
de la produccion total, seguido por el estado de Michoacdn con 22.5% de la produccion, el principal
decremento se presentd en Colima con 33.7%.
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PELLET DE HIERRO

Para 2019, la produccion de pellet de mineral de hierro fue similar a la conseguida en 2018. Durante el
ano se produjo 7.14 millones de toneladas en contenido metalico, teniendo un ligero aumento de 0.8%
con respecto al afo anterior. Los principales productores de pellet de hierro fueron los estados de
Colima, Coahuila y Michoacan, siendo Colima el estado que aporta la mitad de la producciéon nacional.

2018 m 2019

(0] 1 2 3 a
: ..
PRODUCCION MINERA DE HIERRO Coahuila
2018-2019 .
(Total nacional: 116 Millones de toneladas) ichoacan g
Durango ——
L
Fuente: INEGI Colima
Chihuahua ——
[

Otros

El proyecto “Artemisa” de Minera del Norte en la mina “Hércules” se encuentra en la etapa final de
construccion, se espera su conclusion a finales del segundo trimestre de 2020. El proyecto permitira a
la empresa incrementar el aprovechamiento de reservas de mineral de hierro; el proyecto ha iniciado
operaciones de manera parcial.

A nivel empresa, la produccion de pellets de mineral de hierro se conformad de la siguiente manera:

PRODUCCION DE PELLET DE MINERAL POR EMPRESA
(Millones de toneladas)

3.6 36

Pena Colorada o]
ArcelorMittal 27 31 14.8
Minera del Norte 4.2 24 -42.9
Las Encinas 18 19 55
Total 12.3 1.0 -10.6

Fuente: CAMIMEX
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CARBON

China se ubica como el principal productor de carbdn en el mundo marcando un impacto en las co-
tizaciones internacionales. Los precios del carboén coquizable en China mostraron un consistente com-
portamiento a la baja durante el 2019, llegando al mes de diciembre a los niveles mas bajos de los
ultimos cinco anos. La desaceleracion de las cotizaciones se hizo mas evidente durante el segundo
semestre del afio. El pesimismo que invadié a China durante el tercer trimestre del 2019 en torno a
la guerra comercial con la Unidn Americana, asi como por la caida experimentada en la industria
siderurgica, empand el desemperio del carbon coquizable. De igual manera las restricciones por-
tuarias chinas y el abundante abasto procedente de Australia y Rusia se conjuntaron dando como
resultado el desplome de los precios de este commodity.

PRECIO DE CARBON COQUIZABLE/ MERCADO CHINO
(Dolares por tonelada)
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Fuente: Fastmarkets MB

De acuerdo con el INEGI, la produccion de carbdon no coquizable fue de 5.63 millones de toneladas, lo
que significd un descenso de 19.3% en comparacion de 2018.

Parte del descenso se explica por el cierre de la mina 5 “La Esmeralda” propiedad de Minera del Norte en
Coahuila que en el mes de marzo fue puesta en paro técnico por presentar problemas de operabilidad.

En cuanto a la produccion de carbon “Todo Uno” el grupo de minerales siderdrgicos reporta el siguiente
comportamiento para sus empresas:

PRODUCCION DE CARBON “TODO UNO” POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa 2018 2019 Var % 19/18
Minera del Norte 9,380 9,027 B
MINSA 460 610 326
Grupo México 109 56 -48.6
Total 9,949 9,693 -2.6

Fuente: CAMIMEX
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El inicio para el arrangue del proyecto “Conchas Sur” de Minera del Norte, se reprogramo para inicios
del segundo semestre de 2020, debido a retrasos en la instalacion de la infraestructura exterior de la
mina. Este proyecto permitird a la compafia asegurar el suministro propio de carbéon metalurgico en
el largo plazo.

COQUE

A consecuencia de la desaceleracion econdmica mundial, los precios del coque en China tuvieron
una evidente tendencia descendente a lo largo de todo el afo 2019. En el mes de noviembre, las co-
tizaciones se ubicaron en el nivel mas bajo de los Ultimos cinco afos.

El acumulamiento de inventarios en China, la guerra comercial entre este pais y la Union Americana,
asi como la disminucion de la produccion de acero en la mayor parte de los paises incidieron en este
comportamiento. Asimismo, y en claro contraste con la depresion de la demanda de coque, las inver-
siones dirigidas a aumentar la capacidad de produccion global continuaron su marcha en el 2019, con
adiciones significativas en Asia y en Brasil.

PRECIO DEL COQUE /MERCADO CHINO
(Délares por tonelada)
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Adicionalmente, INEGI reporta una produccion nacional de Cogue de 991 mil toneladas, con un descenso
de 16% sobre el afo previo. El grupo de Minerales Siderdrgicos reportd la siguiente produccion:

PRODUCCION DE COQUE POR EMPRESA
(Miles de toneladas)

Empresa 2018 2019 Var % 19/18
Minera del Norte 1,180 970 -17.8
MINSA 10 19 90.0
Total 1,190 989 -16.9

Fuente: CAMIMEX



En diciembre, la empresa Altos Hornos de México, anuncid gque instalara una nueva Planta Coquizadora
en la Siderdrgica 2, proyecto con una inversion de 330 millones de dodlares desarrollado conjuntamente
por AHMSA vy el consorcio chino Beijing Shougang International Engineering Technology. La capaci-
dad instalada sera de 1.2 millones de toneladas anuales de coque, la nueva planta reforzard y ampliara
la capacidad de procesamiento del carbdn metalirgico destinado a las unidades de fundicion de la
empresa.

MANGANESO Y FERROALEACIONES

El Instituto Internacional del Manganeso reportd un 6.1% de incremento en la produccion mundial de
mineral de manganeso en contenido metdlico para el 2019. El primer lugar es ocupado por Africa v
Medio Oriente con 12 mil 265 toneladas en contenido metalico, seguido por Asia y Oceania con 6 mil
583 toneladas, América con 2 mil 095 toneladas, la Comunidad de Estados Independientes con 1 mil
170 toneladas y finalmente Europa con solo 27 toneladas.

En lo que respecta a la situacion del mercado, durante el 2019 prevalecieron condiciones econdmicas
complejas. Por un lado, las cotizaciones del mineral de manganeso presentaron reducciones significati-
vas, principalmente en el segundo semestre del afio, por los elevados niveles de inventarios en puertos
chinos. Para el cierre del ano, el precio de contrato, entre China y su proveedor australiano, para el
mineral de manganeso fue de 3.90 dodlares por tonelada.

De acuerdo con reportes de Autlan, operadora del yacimiento de Molango, en el estado de Hidalgo, y
que constituye el depdsito mas importante a escala industrial en Norteamérica de este mineral, la pro-
duccion de carbonatos crecid 7% en 2019 como consecuencia de los buenos resultados que presentd
la unidad Naopa, al conseguir un récord histdrico en la produccion de carbonatos de manganeso.

PRODUCCION DE MINERAL DE MANGANESO
(Miles de toneladas)

Producto 2018 2019 Var % 19/18
Carbonatos 800 856 7.0
Nodulos y sinter 505 489 -3.2
Bioxido y oxido 15 14 -6.7
z;ol\(j]grc]gaor?ecig Ferroaleaciones 247 297 81

Fuente: CAMIMEX

Por otro lado, la produccion de bidxido de manganeso y oxido manganoso registrd una reduccion
de 7% sobre la cifra del aflo anterior. Asimismo, se obtuvieron 489 mil toneladas para la produccion
de nddulos de manganeso vy sinter. En el 2019, se consiguio una produccion de 227 mil toneladas de
ferroaleaciones de manganeso, lo que representa un caida de 8% sobre el afo anterior, en linea con la
depresion siderurgica.
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Presidente: Ing. Agustin Rodriguez Santos
PANORAMA ECONOMICO

En 2018, la economia mexicana alcanzd un crecimiento de 2.0%; sin embargo, en 2019, concluyd con
un nulo crecimiento, debido a que el pais enfrentd un entorno internacional incierto, caracterizado por
una desaceleracion global y una contraccion del comercio internacional.

Nuestro principal socio, Estados Unidos, tuvo una desaceleracion en su economia de 3% a 2% y, aungue
México podria haberse beneficiado como proveedor sustituto por la intensificacion de la guerra comer-
cial entre China y Estados Unidos, la incertidumbre generada por la falta de aprobacion del T-MEC vy
la amenaza de aranceles adicionales por parte de la administracion del gobierno estadounidense tuvo
consecuencias negativas.

El resultado negativo se debe a la caida de la inversion industrial de 1.8%, pese a que las actividades
relacionadas con el sector servicios lograron un crecimiento de 0.5% vy las agropecuarias de 2.0%, no
fue suficiente para revertir la pérdida general econdmica.

Agencias internacionales han sefalado que después de un complicado 2019, el panorama para 2020 se
prevé mejor. Por un lado, la economia global se vislumbra esperanzadora en términos de crecimiento,

mientras que la aprobacion del T-MEC y la distension de la disputa comercial entre EU y China generan
un entorno mas constructivo para el comercio internacional.

MEXICO EN LA PRODUCCION MUNDIAL DE MINERALES NO METALICOS

La mineria no metdlica comprende la actividad
de extraccion de recursos minerales que, luego

de un tratamiento especial, se transforman en Fluorita 2°
productos que por sus propiedades fisicas y/o Cellestiie 20
guimicas pueden aplicarse a usos industriales vy Sulfato de Sodio 2o
agricolas. Wollastonita 3°
Segun datos de Mineral Commodity Summaries Sulfato de Magnesio o
(USGS) 2020, México sigue ocupando un lugar WEED %
destacado en la produccion de varios minerales Barita 7
no metalicos a nivel mundial: Diatomita 7°
Sal 7
Grafito ne
Caolin 12°
Arena Silica 16°
Fosforita 18°
Azufre 20°




En 2019, nueve de los 16 minerales que conforman este grupo reportaron caidas en el volumen de pro-
duccion, los cuales fueron: grafito 61.5%, fosforita 24.8%, azufre 17.6%, dolomita 16.1%, caolin 14.5%, sal

4%, sulfato de sodio 0.8%, yeso 0.7% vy diatomita 0.1%.

Por otro lado, los minerales que tuvieron incrementos anuales de volumen, respecto al afo previo,
fueron: feldespato 45%, wollastonita 20.7%, sulfato de magnesio 13.6%, celestita 10.5%, arena silica 6.4%,

fluorita 4.2% vy barita 3.3%.

En cuanto al valor de la produccion nacional de los minerales no metalicos, de acuerdo con INEGI, pasd
de 15 mil 078 millones de pesos a 16 mil 537 millones de pesos en 2019, lo que representa un aumento
del 9.7%, debido al incremento del valor de produccion en ocho minerales.

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION MINERA DE LOS MINERALES NO METALICOS

Volumen de la produccion
(Toneladas) % Var

Valor de la produccion
(Miles de pesos)

% Var

FIGCUCES 2019/2018 2019/2018
Arena Silica 2,511,246 2,671,422 493,134 1,637,582 2321
Azufre 442,657 364,967 -17.6 720,897 493,905 G5
Barita 366,234 378,295 &5 792,159 963,065 21.6
Caolin 143,156 122,431 -14.5 48417 413,163 -14.7
Celestita 35,489 39,215 10.5 35,182 42,302 20.2
Diatomita 92,700 92,635 -0.1 336,136 335,243 -0.3
Dolomita 7,561,140 6,346,295 -16.1 1,219,116 1,156,008 -5.2
Feldespato 209,770 304,084 45.0 52,764 262,120 396.8
Fluorita 1,182,058 1,231,465 4.2 3,820,047 3,399,898 -11.0
Fosforita 741,678 558107 -24.8 885,201 841,452 -4.9
Grafito 4,130 1,591 -61.5 24,528 9,875 -59.7
Sal 9,029,147 8,667,883 -4.0 2,588,695 3,048,842 17.8
Sulfato de Magnesio 54,787 62,222 13.6 176,824 219,015 239
Sulfato de Sodio 780,606 77463 -0.8 2,150,851 2,315,288 7.6
Wollastonita 83,620 100,897 20.7 324,816 436,834 345
Yeso 5,819,046 5,779,061 -0.7 973,488 962,219 -12
Totales 15,077,955 16,536,810 9.7
Fuente: INEGI

En 2019, el grupo de minerales no metalicos participd con 7.2% del valor total nacional de la produccion

minero-metallrgica, practicamente sin cambio respecto de 2018.
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Minerales
Minerales No Metfllcos
Siderurgicos 7.2%
N%

N

PRODUCCION NACIONAL EN EL VALOR DE

LA PRODUCCION MINERO-METALURGICO POR
GRUPO DE PRODUCTOS EN 2019

(228296 Millones de pesos)

Metales preciosos
Fuente: INEGI 43.7%

2019 Total: 228.3 Il 2018 Total: 241.6
120 107.6
) 99.8 94.4
VALOR DE LA PRODUC(]ON 100 86.8
MINERO-METALURGICO 80
POR GRUPO DE PRODUCTOS
60 |
40 7 251 24.6
Fuente: INEGI 20 4 . 16.5 151
0 ‘ ‘ A
Metales Preciosos Metales Industriales Metales y Minerales Minerales No
No Ferrosos Siderurgicos Metalicos

En 2019, la fluorita continla manteniendo su posicion como el principal mineral que mayor aporte tiene
en el valor de la produccion de este grupo de productores.

Wollastonita

2.6%
Azufre
3.0% '\

Fosforita

51% leléoéi;a
. (]

Yeso

PARTICIPACION DEL GRUPO DE MINERALES ) 58% - |
NO METALICOS EN EL VALOR DE LA PRODUCCION

EN 2019 "
(16,537 Millones de pesos) Sa_’g%a —
Fuente: INEGI Dolomita®”

7.0%

Arena Sl’lica/
9.9%

312



COMPORTAMIENTO POR MINERAL
ARENA SILICA

Es la materia prima fundamental para la fabricacion del vidrio (aproximadamente el 70% de su com-
posicion es de silice) y de la porcelana. También es muy importante en la composicion de las formulas
de detergentes, pinturas, hormigones y morteros especiales, y constituyen la materia prima basica para
la obtencion del silicio.

A nivel mundial, el valor de produccion anual de arena silica en 2019, disminuyd 17% comparado con el
afo anterior, principalmente por la disminucion de actividad en el sector de petrdleo y gas en el afo.

El precio promedio de la arena en 2019 fue alrededor de 51 ddlares por tonelada, ligeramente por de-
bajo del afio anterior.

Estados Unidos contintia como el pals lider en produccion y consumo de arena silica con casi la mitad
del porcentaje global, seguido por Paises Bajos . México se ubicd en la décima sexta posicion, como el
afo pasado.

De acuerdo con datos del INEGI, el volumen de la produccion a nivel nacional de este mineral aumento

6.4% con respecto al afo anterior, con 2.67 millones de toneladas y un valor de 1 mil 638 millones de
pesos.

H Millones de toneladas W Millones de pesos

3,000 267 ~ 2,000
2.51
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION " | 1500
DE ARENA SILICA 2,000 -
- 1,000
1,000 -
- 500
Fuente: INEGI 493
© L O
2018 2019

En México, el mayor productor es Covia con una produccion en 2019 de 2.68 millones de toneladas,
un incremento de 4.3% con respecto al afo anterior. El precio promedio anual que reportd la empre-
sa del silice total fue de 678 pesos por tonelada, 600 pesos por tonelada de silice estandar y 1 mil 732
pesos por tonelada de silice molida.

AZUFRE

Dentro de los usos o aplicaciones que tiene el azufre estan los procesos industriales como la pro-
duccion de acido sulfurico para baterias, la fabricacion de pdlvora y el vulcanizado del caucho. Otras
aplicaciones importantes se encuentran en la refinacion del petroleo, produccidon de pigmentos, trata-
miento del acero, extraccion de metales no ferrosos, manufactura de explosivos, detergentes, plasticos
y fibras.
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El precio mundial del azufre comenzo con un valor de 140 ddlares por tonelada, y disminuyo hasta lle-
gar a 46 dodlares por tonelada a principio de octubre, precio mas bajo desde 2009. La disminucion del
precio se debio al débil mercado de los fertilizantes de fosfato.

China fue de nuevo el mayor productor mundial de 2019 con 17.4 millones de toneladas, seguido de
Estados Unidos con 8.8 millones de toneladas.

De acuerdo con el INEGI, la produccion de azufre en México cayo un 17.6% en 2019 con respecto al afio
anterior, al pasar de 443 mil toneladas en 2018 a 365 mil toneladas en 2019, debido a la baja de activi-
dad en actividad de Pemex.

M Miles de toneladas H Millones de pesos
500+ 443 ~800
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION 99 600
DE AZUFRE 300
=400
200+
Fuente: INEGI —y -200
o Lo
2018 2019
BARITA

Se caracteriza por ser un material inerte, no téxico y que tiene un alto peso especifico. El principal uso
de la barita es en la industria petrolera. También tiene importantes aplicaciones en la industria de la
pintura como un pigmento con resistencia a los acidos.

Segun el reporte de la USGS, el precio por tonelada de barita se estimd en 180 dodlares.

Por pais, China encabeza la lista de productores con 2.9 millones de toneladas en 2019, seguido de la
India con 2.2 millones de toneladas en el mismo periodo y en tercer lugar Marruecos con 1.1 millén de
toneladas. México se ubica en el séptimo lugar de la clasificacion.

A nivel nacional y de acuerdo con el INEGI, la produccion de barita aumentd de 366 mil 234 toneladas
en 2018 a 378 mil 295 toneladas en 2019, lo cual representa un incremento de 3.3%. En su valor, paso
de 792 millones de pesos a 963 millones de pesos.

M Miles de toneladas H Millones de pesos
500 — ~ 1,200
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION 400 = - eee
DE LA BARITA 300 4 - 800
- 600
200
400
Fuente: INEGI 0 5 - 200
o - =0

2018 2019



El mayor productor nacional de barita es la empresa Baramin que en su planta Linares amplio la ca-
pacidad de molienda en 31% gracias a la inversion de un nuevo equipo para la unidad. Actualmente,
la planta tiene una capacidad instalada de molienda de 29 mil toneladas mensuales. Asimismo, se
instalaron colectores de polvos lo que permite tener una operacion mas limpia, recuperando mineral
en el proceso. En 2019, produjo 345 mil toneladas, un aumento de 17.7% respecto a 2018, ello, gracias
al crecimiento de la mina “Grecia” en Aramberri, N.L., donde se instald un Sistema de Clasificacion de
Mineral por Aire, con el objetivo de incrementar la eficiencia operativa mediante procesos cada vez
mas sustentables.

Los principales centros de produccion de barita del pais son: Aramberri y Galeana en Nuevo Leodn;
Muzquiz y Parras en Coahuila y Julimes, Chihuahua.

CAOLIN

El caolin es utilizado en la preparacion de pinturas de caucho o emulsionadas, ya que por su blancura
es de alto grado de rendimiento. Al mismo tiempo se utiliza como espesante.

Con datos del USGS en 2019, la produccion mundial de caolin se mantuvo en el mismo nivel con 42
millones de toneladas que en 2018. Permanecio estable la demanda de apuntalantes de ceradmica uti-
lizados por la industria del petroleo y el gas en los Estados Unidos.

El precio promedio de este mineral fue de 158 dodlares por tonelada.
Estados Unidos continuda siendo el pais con mayor produccion, seguido por Alemania en el segundo y
la India en tercer sitio. México se encuentra en el décimo segundo lugar como productor mundial de

caolin.

En México, segun el INEGI, la produccion y valor del caolin disminuyo alrededor del 15%, colocandose
en 122 mil 431 toneladas y 413 millones de pesos respectivamente durante el 2019.

B Miles de toneladas m Millones de pesos
200 ~ 800
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION i

DE CAOLIN 1507 122 600
100 484 400

413
Fuente: INEGI 50 - L 200

0 o
2018 2019
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CELESTITA

La celestita es una variedad mineral de sulfato de estroncio. Se usa en la preparacion de nitrato de es-
troncio para fuegos artificiales, balas trazadoras y otras sales.

También se utiliza para satinar y dar peso al cartén y al papel de impresiones artisticas, y como material
para la seda. Este mineral molido se emplea como colorante blanco. En gran escala se usa para dar den-
sidad al lodo de los sondeos profundos. Asimismo, sirve para la elaboracion de compuestos guimicos.

La produccion mundial de celestita en 2019 mantuvo una produccion similar respecto a 2018 de 220 mil
toneladas, de acuerdo con el registro del USGS. Casi toda la celestita se exporta de México a Estados
Unidos.

El precio promedio en 2019 de este mineral fue de 79 ddlares por tonelada.

Espafa es lider en la produccion mundial de celestita, seguido de China en el segundo puesto y México
en el tercer lugar.

En México, el INEGI reportd una produccion durante 2019 de 39 mil 215 toneladas, lo que represento un
aumento de 10.5% con respecto a la produccion de 2018, su valor también aumentd en 20.2% al pasar
de 35 millones de pesos el ano previo a 42 millones de pesos en 2019.

M Miles de toneladas H Millones de pesos
; 50 —50
VOLUMEN 'Y VALOR DE LA PRODUCCION 45 45
DE LA CELESTITA 40 39 40
35
iS5 —35
30 —30
Fuente: INEGI 25 o5
20 20
2018 2019

La empresa Minas de Celestita, con operaciones en Coahuila, reportd una produccion en 2019 de 38
mil 765 toneladas, un aumento de 9.2% respecto de 2018. El precio promedio en 2019 fue de 52 ddlares
por tonelada.

DIATOMITA

Los principales usos de la diatomita son en aplicaciones en la industria de la cerveza, metales preciosos,
Vvinos, separacion de solidos ultramicroscopicos, en los aceites vegetales y grasas animales, quimicos
organicos e inorganicos, aceite para corte de metales, solvente para limpieza en seco, colorantes vy

pinturas.

La produccion mundial de diatomita en 2019 fue de 2.9 millones de toneladas, volumen ligeramente
superior a 2018 con 2.84 millones de toneladas, segun el USGS.
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El precio promedio de este mineral fue de 380 dodlares por tonelada.

Estados Unidos fue el principal productor y consumidor de diatomita, con el 33.8% de la produccion
mundial total, seguido de Dinamarca y China con 15.2% vy 14.5%, respectivamente. México se ubicd en la
séptima posicion con 3.4% de participacion.

A nivel nacional con datos del INEGI, la produccion de diatomita permanecio casi en los mismos niveles
con 92 mil 635 toneladas una ligera disminucldn de 0.1% con respecto al 2018, aungue su valor dis-
minuyo 0.3%.

B Miles de toneladas H Millones de pesos
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DOLOMITA

Las rocas dolomiticas presentan un sin numero de aplicaciones industriales; en el campo de las edi-
ficaciones se utiliza para la construccion y también como piedra ornamental para la preparacion de
cementos especiales.

La produccion nacional de dolomita en 2019 fue de 6.35 millones de toneladas, 16.1% menos que en
2018, con 7.56 millones de toneladas. En cuanto al valor de la produccion, éste bajé 5.2 % al pasar de 1

mil 219 millones de pesos a 1 mil 156 millones de pesos, segun el INEGI.

La produccion anual de la Mina Dolomita de Quimica del Rey en 2019 fue de 323 mil 660 toneladas
contra las 319 mil 660 producida en 2018.

B Millones de toneladas W Millones de pesos
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FELDESPATO

El feldespato es usado como constituyente del vidrio y esmalte, ya que promueve la fusion durante el
calcinado e imparte resistencia, dureza y durabilidad a los productos finales.

La produccion mundial de feldespato en 2019 fue de 26 millones de toneladas. El pais con mayor
produccion de feldespatos es Turquia, con 7.5 millones de toneladas, seguido por Italia e India con 4
millones cada uno, y China con 2 millones de toneladas de acuerdo con el USGS.

El precio promedio del feldespato fue de 97 dolares por tonelada.

En México, durante 2019 se produjeron 304 mil 84 toneladas, de acuerdo con cifras del INEGI, volumen
45% superior al igual que su valor que fue de 262 millones de pesos con respecto al aflo anterior.

M Miles de toneladas M Millones de pesos
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Covia, principal empresa, produjo 303 mil 988 toneladas de feldespato sddico, presentando un decre-
mento de 0.5% respecto del aflo previo.

El precio promedio anual por producto de la empresa fue de: 1 mil 365.5 pesos de feldespato total, 1
mil 681 de feldespato molido, 421 pesos de feldespato estdndar ceramica y 928.2 pesos de feldespato
estandar vidrio.

FOSFORITA

La fosforita se obtiene de la trituracion y/o molienda de rocas fosféricas, tiene aplicaciones en diversas
industrias de las cuales destacan la agricultura, ganaderia, industria quimica, entre otros.

De acuerdo con el USGS, la produccion mundial de fosforita en 2019 fue de 240 millones de toneladas,
tuvo una ligera caida de 3.6% respecto a 2018.

Segun analistas de la industria, la capacidad global de las minas de roca fosférica estd proyectada a
incrementarse a 177 millones de toneladas en 2023, en comparacion de 157 millones de toneladas en

2019, sin incluir la informacion oficial de capacidad en China.

El precio promedio de este mineral fue de 70 dolares por tonelada.



El pais lider en la produccion de fosforita fue China con 45.8% de la produccion mundial, seguido por
Marruecos y Estados Unidos. México se ubico en la posicion décimo octava.
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La produccion nacional -segun datos del INEGI- pasd de 742 mil toneladas en 2018 a 558 mil toneladas
de fosforita en 2019, lo que significd una disminucion de 24.8%, mientras que su valor también dis-
minuyo 4.9%, al pasar de 885 millones de pesos en 2018 a 841 millones de pesos en 2019.

FLUORITA

Los usos de la fluorita son numerosos vy distintos: se usa en la metallrgica, en la industria del acero, en
la produccion de cemento, asi como de aluminio metdlico; en la produccion de semiconductores; en la
refinacion de gasolina; en la produccion de solventes, refrigerantes y espumantes, en la industria quimi-
ca; asi como en la ceramica, entre otros.

De acuerdo con el USGS, en 2019, la produccion mundial de fluorita fue de 7 millones de toneladas,
un aumento de 280 mil toneladas con respecto a 2018. A nivel mundial se pronostica mayor demanda
tanto de fluorita grado metalurgico como de concentrado de grado acido.

El precio promedio global oscila los 320 a 350 dolares por tonelada.

El mayor productor de fluorita en el mundo es China con el 57% de produccion mundial, mientras que
México ocupa el segundo lugar con 17% de participacion.

En nuestro pais, durante 2019, de acuerdo con datos del INEGI, se produjeron 1.23 millones de toneladas
de fluorita, con un aumento de 4.2% con respecto al aflo anterior, su valor tuvo una contraccion de 11%,
colocandose en los 3 mil 400 millones de pesos.
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De acuerdo con Koura antes Mexichem Fluor, en 2019, la demanda global de fluorita continud al alza,
principalmente por el aumento de importaciones hacia China. El uso de grado metallrgico como adi-
tivo en la industria acerera se mantuvo constante en Norteamérica, Europa y Asia, mientras que la
demanda de grado acido aumento. La empresa produjo cerca de 1 millon de toneladas, la mayor pro-
duccion en los Ultimos afos.

A nivel operativo se hicieron varias mejoras en el sistema de presas de Minera Las Cuevas, y se continua
con un programa de optimizacion de las plantas de beneficio. Las plantas de beneficio de Koura en
Muzquiz v Rio Verde también estan trabajando a plena capacidad.

GRAFITO

Dentro de las aplicaciones del grafito esta la fabricacion de diversas piezas en ingenieria, como pis-
tones, juntas, arandelas, rodamientos, mezclado con una pasta sirve para fabricar |apices, también se
utiliza para evitar la oxidacion.

De acuerdo con datos del USGS, la produccion mundial de grafito en 2019 fue de 1.1 millones de tonela-
das, 20 mil toneladas menos respecto a 2018. Las principales fuentes de importacion de grafito natural
de los Estados Unidos fueron: China, México, Canada, Madagascar, Brasil, Mozambigue, Reino Unido,
Japodn, Sri Lanka y Austria, que combinados representaron el 99% del tonelaje y el 97% del valor de las
importaciones totales de los Estados Unidos.

América del Norte produjo solo el 4% del suministro mundial de grafito con produccion en Canada y
México. No se reportd produccidon de grafito natural en los Estados Unidos, pero dos companias esta-
ban desarrollando proyectos de grafito, uno en Alabama y otro en Alaska.

China lidera la produccion de este mineral con el 63.6% del total, en segundo lugar, Mozambigue con el
9.1% de participacion y Brasil como tercero con el 8.7%. En el lugar décimo primero se ubica a México
con el 0.8% del total mundial.

A nivel nacional, el INEGI reportd que la produccion de grafito durante 2019 fue de 1 mil 591 toneladas,
una disminucion de 61.5% comparado con 2018. El valor disminuyd 59.7% comparado con 2018, al re-
sultar de 10 millones de pesos.
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SAL

Es la Unica roca mineral comestible por el humano vy es posiblemente el condimento mas antiguo em-
pleado por el hombre, su importancia para la vida es tal que ha marcado el desarrollo de la historia en
muchas ocasiones, moviendo las economias, siendo objeto de impuestos, monopolios y guerras.

La produccion a nivel mundial de la sal, segun datos del USGS, fue de 293 millones de toneladas, un
aumento de 2.4% respecto a 2018. Este ligero aumento se debe a que en 2018-2019, el invierno fue un
poco Mas frio, incluido un aumento en los episodios de lluvia y aguanieve, que requieren mas sal para
descongelar en las carreteras.

El mayor productor de este mineral continda siendo China que en 2019 produjo 60 millones de tonela-
das. Le siguieron Estados Unidos vy la India con 42 y 30 millones de toneladas, respectivamente. En la
séptima posicion se ubicd México.

El volumen de la produccion de sal a nivel nacional durante 2019 fue de 8.67 millones de toneladas, una
disminucion de 4% . De acuerdo con el INEGI, el valor aumento en 17.8% en comparacion con 2018, al
pasar de 2 mil 589 millones de pesos a 3 mil 49 millones de pesos en 2019.
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SULFATO DE MAGNESIO
Algunos usos del sulfato de magnesio son en agricultura, jardineria y medicina.

El volumen de produccion en México aumento 13.6% en 2019, con lo que se alcanzd un total de 62 mil
222 toneladas, con un valor de 219 millones de pesos.
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La produccion de sulfato de magnesio de Quimica del Rey en 2019 fue de 62 mil 223 toneladas, o que
representa un aumento de 13.6% con respecto a 2018, Actualmente Quimica del Rey analiza la amplia-
cion de la capacidad de produccion de su planta.

SULFATO DE SODIO

El sulfato de sodio se utiliza en numerosas aplicaciones, tales como detergentes en polvo (es una de las
siete principales clases de constituyentes en detergentes), papel v pulpa.

La produccién en México en 2019, de acuerdo con cifras del INEGI, disminuyo respecto a 2018, al pasar
de 780 mil 606 toneladas a 774 mil 163 toneladas en 2019. El valor de la produccion aumentd 7.6%, al
ubicarse en 2019 en 2 mil 315 millones de pesos.
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En 2019, Quimica del Rey produjo 774 mil 163 toneladas de sulfato de sodio, 0.8% menos que en 2018,
afo en que alcanzd un volumen de produccion récord de 780 mil 606 toneladas, desde su ampliacion
de capacidad que arranco en 2015, pasando de 630 mil toneladas anuales a 780 mil, siendo desde en-
tonces la planta productora de sulfato de sodio de mayor capacidad fuera de China.

WOLLASTONITA

La wollastonita es un mineral de origen natural de gran valor ecoldgico que, normalmente, se utiliza en
sectores como el de pinturas y recubrimientos, ceramica, metalurgia y construccion.

De acuerdo con datos de USGS, la produccion mundial de wollastonita registrd 1.2 millones de tone-
ladas; su uso en la cerdmica, los polimeros (como el plastico vy el caucho) vy la pintura representaron
la mayoria de las ventas, mientras que, en diversos productos de construccion, materiales de friccion,
metallrgicos registraron un menor consumo de este mineral.

Los precios de este mineral oscilaron entre 300 y 320 dodlares por tonelada en 2019.



El INEGI indican que la produccion nacional en 2019 aumentd 20.7%, alcanzando un volumen de 101
mil toneladas en 2019 y un valor de 437 millones de pesos, lo que significd un aumento de 34.5% en
comparacion con el valor reportado en 2018.
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Es un mineral concesible, usado en la construccion (productos prefabricados, cemento), obras mineras,
fabricacion de agroquimicos, pinturas, tratamiento de agua, ceramica, fundicion, ortopedia y dental.

La produccion mundial de yeso en 2019 fue de 140 millones de toneladas. La produccion y la demanda
de yeso en Estados Unidos aparentemente disminuyd en comparacion de 2018, ya que depende -prin-
cipalmente- de la actividad de la industria de la construccion, donde México es el mayor vendedor de
este mineral.

El precio promedio del yeso oscild los 8 ddlares por tonelada.

Estados Unidos es el principal productor mundial de yeso, con 20 millones de toneladas; en segundo
lugar se encuentran China e Irén, cada uno con una produccion de 16 millones de toneladas. El incre-
mento en el uso de paneles de yeso en Asia, junto con nuevas plantas de productos de este mineral,
estimuld una mayor produccion en esa region. A medida que los paneles son ampliamente utilizados
en otras regiones, se espera que aumente la produccion mundial de yeso. México ocupa la séptima
posicion a nivel global.

En México, la produccion de yeso disminuyd solo 0.7% en 2019 en comparacion con el afo previo, al
registrar 5.78 millones de toneladas, mientras que su valor disminuyo en 1.2% al resultar de 962 millones
de pesos de acuerdo con datos del INEGI.
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Compania Occidental Mexicana, principal productor en el pais, reportd 2.55 millones de toneladas en
2019. En tanto que Compania Minera Caopas produjo 850 mil toneladas.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A LOS ASOCIADOS DE LA CAMARA MINERA DE
MEXICO (CAMIMEX)

OPINION

Hemos auditado los estados financieros de Camara Minera de México (“CAMIMEX”), que comprenden
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, v los estados de actividades y de flujos de
efectivo correspondientes al afo que termind en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de CAMIMEX al 31 de diciembre de 2019, asi como su desempeno
financiero vy sus flujos de efectivo correspondientes al afo que termind en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”), emitidas por el Consejo Mexicanos de Normas de
Informacion Financiera, A.C.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(“NIA”™). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de CAMIMEX de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA)
y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Codigo de Etica del IMCP. Consideramos gque la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros de CAMIMEX al 31 de diciembre de 2018 y por el afio que termind en esa fecha,
fueron auditados por otros contadores publicos, quienes emitieron su informe el 12 de marzo de 2019 vy
expresaron una opinion sin salvedades y estos se presentan para fines comparativos.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de CAMIMEX en relacion con
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIF, y del control interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de CAMIMEX de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con CAMIMEX en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar CAMIMEX o detener sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de CAMIMEX son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de CAMIMEX.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefamos vy aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, vy
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de CAMIMEX.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas vy la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en
funcionamiento vy, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de CAMIMEX para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumlbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que CAMIMEX deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, v si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de
un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de CAMIMEX en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Jgrquiza, S. C.
Miembro de Deloi UGS ouche Tohmatsu Limited

7

C. P. C. Francisdg
Ciudad de Méxicd

30 de junio de 2020



CAMARA MINERA DE MEXICO
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En pesos)

Activo Nota

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 4
Fondo para formacion de ingenieros 5
Deudores diversos
Pagos anticipados
Total activo circulante

Activo no circulante:
Mobiliario y equipo - Neto

Total activo
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante:
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Instituciones educativas y becas para formacion de ingenieros
Total pasivo circulante
Pasivo no circulante:
Fondo para formacion de ingenieros
Impuesto sobre la renta diferido
Beneficios a los empleados 6
Total pasivo no circulante

Total pasivo

Patrimonio: 7
No restringido

Total pasivo vy patrimonio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2019 2018
$ 5212778 $ 5321342
30,454,412 31,977,973
245,585 245,906
783,454 177,386
36,696,229 37,722,607
1 14
$ 36,696,230 $ 37,722,621
$ 6,217 $ 1045166
3,442,014 3,663,359
3,998,231 4,708,525
26,729,483 26,756,082
84,876 467,967
3,423,784 2,546,652
30,238,143 29,770,701
34,236,374 34,479,226
2,459,856 3,243,395
$ 36,696,230 $ 37,722,621
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CAMARA MINERA DE MEXICO
ESTADOS DE ACTIVIDADES

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En pesos)

Ingresos:

Cuotas recibidas de la Asociacion Mexicana de Mineria, A. C.
Cuotas asociados

Ingresos por publicidad en revista CAMIMEX

Ingresos por registro ante el Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano

Ingresos de comisiones por seminarios, talleres y otros
percibidos via cuotas

Total de ingresos

Gastos:

Remuneraciones al personal

Publicaciones

Honorarios

Impuestos y aportaciones sobre remuneraciones al personal
Costo neto del periodo de obligaciones laborales

Juntas de trabajo

Gastos de revista

Cuotas a la Confederaciéon Nacional de Cédmaras Industriales
Papeleria, teléfono vy otros gastos de oficina

Mantenimiento y conservacion

Otros donativos

Depreciacion

Varios

Total gastos

Aumento en el patrimonio durante el afio
(Pérdida) ganancia por revaluacion de Fideicomiso
Patrimonio al inicio del afio

Patrimonio al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2019

$ 22,200,000
1192,41
915,882

20,720

167,845

24,496,858

6,919,288
9,776,438
4,437,299
1,046,460

877132
254,968
289,964

173,104

67,370

32,655
5,000
13

506,828

24,386,519

110,339

(893,878)

3,243,395

$ 2,459,856

2018

$ 16,150,000
1,289,390
866,131

31,950
302

18,337,773

5,879,732
5,558,435
3,613,554
897,333
254,165
252,320
830,880
148,321
77107
29,766
5,000
3,291
286,977

17,836,881
500,892
1,091,924
1,650,579

$ 3243395



CAMARA MINERA DE MEXICO
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En pesos)

Actividades de operacion:
Aumento en el patrimonio

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion

Aumento (disminucion) en:
Cuentas por cobrar y cuentas por pagar - Neto

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2019 2018
$ 10,339 $ 500,892
13 3,291
(218,916) 771,769
(108,564) 1,275,952
5,321,342 4,045,390
$ 5212,778 $ 5321,342
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CAMARA MINERA DE MEXICO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En pesos)

1. Actividades

La Cédmara Minera de México (“"CAMIMEX”), se constituyo el 31 de marzo de 1937, con una duracion
indefinida y su objeto social es representar los intereses generales de la industria minera y metallrgica
de México para fomentar el desarrollo de sus asociados y coadyuvar en la defensa de los intereses de
los mismos, siendo una institucion publica, autdénoma y con personalidad juridica distinta a la de sus
afiliados.

La CAMIMEX obtiene los recursos necesarios para lograr sus objetivos de las cuotas aportadas por la
Asociacion Mexicana de Mineria, A.C. y sus afiliados.

2. Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los estados financieros - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es 15.69% vy 12.71%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios y consecuentemente, no se
reconocen los efectos de la inflacion en los estados financieros adjuntos. La inflacion acumulada
por el periodo de tres anos que termind el 31 de diciembre de 2019 fue 15.06%. Los porcentajes
de inflacion por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron 2.83% vy 4.83%,
respectivamente.

b. Clasificacion de costos y gastos - Se presentan los costos y gastos en el estado de actividades, bajo
el criterio de clasificacion con base en la naturaleza de sus partidas, ya que desglosa los rubros de
costos y gastos, atendiendo a la esencia especifica del tipo de costo y gasto.

3. Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas
(“NIF”), emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (“CINIF”). Su
preparacion requiere gue la administracion de CAMIMEX efectle ciertas estimaciones vy utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros vy para efectuar
las revelaciones gue se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La administracion de CAMIMEX, aplicando el juicio profesional, considera que
las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales
politicas contables seguidas por CAMIMEX son las siguientes:

a. Cambios contables - A partir del 1 de enero de 2019, la Entidad adoptd las siguientes NIF: NIF D-5,
Arrendamientos - El reconocimiento contable para el arrendatario establece un Unico modelo de
reconocimiento de arrendamientos que elimind la clasificacion de arrendamientos como operativos o
capitalizables, por lo que se reconocen los activos y pasivos de todos los arrendamientos con duracion
superior a 12 meses (a menos que el activo subyacente sea de bajo valor). Consecuentemente el
impacto mas importante en el estado de situacion financiera fue reconocer los derechos de uso de los



activos bajo arrendamiento y los pasivos financieros por los activos en arrendamiento que reflejan la
obligacion de los pagos a valor presente.

El reconocimiento contable para el arrendador no tiene cambios y solo se adicionaron requerimientos
de revelacion.

Los principales aspectos que considera esta NIF son: a) un arrendamiento es un contrato que transfiere
al arrendatario el derecho a usar un activo por un periodo de tiempo determinado a cambio de una
contraprestacion, por o tanto, se debe evaluar, al inicio del contrato, si se obtiene el derecho a controlar
el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo determinado; b) cambid la naturaleza de
los gastos relacionados con arrendamientos, al reemplazar el gasto por arrendamiento operativo
conforme al Boletin D-5 Arrendamientos, por una depreciacion o amortizacion de los derechos de uso
sobre los activos (en costos operativos) y un gasto por interés sobre los pasivos por arrendamientos
en el Resultado Integral de Financiamiento (RIF); ¢) modifico la presentacion en el estado de flujos
de efectivo al reducir las salidas de efectivo de las actividades de operacion, con un aumento en las
salidas de flujos de efectivo de las actividades de financiamiento para reflejar los pagos de los pasivos
e intereses por arrendamiento; d) modificd el reconocimiento de la ganancia o pérdida cuando un
vendedor-arrendatario transfiere un activo a otra entidad y arrienda ese activo en via de regreso.

A la fecha de emisidn de estos estados financieros, CAMIMEX no cuenta con contratos de arrendamiento
o de servicios gue pudieran calificar como arrendamiento que se encuentren dentro del marco
normativo de esta nueva Norma.

b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - A partir del 1 de enero de 2008, CAMIMEX suspendid
el reconocimiento de los efectos de la inflacidon en los estados financieros; sin embargo, los activos
vy pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta
el 31 de diciembre de 2007

c. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheqgues e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo,
con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valian
a su valor razonable.

d. Inversiones en valores - Desde su adquisicion las inversiones en valores, tanto de deuda como capital,
se clasifican de acuerdo a la intencion de CAMIMEX en alguna de las siguientes categorias: (1) con
fines de negociacion, cuando son instrumentos de deuda o capital, y CAMIMEX tiene el propodsito de
negociarlos a corto plazo y antes de su vencimiento; estas inversiones se vallan a valor razonable
y se reconocen las fluctuaciones en valuacion en los resultados del periodo; (2) conservadas
a vencimiento, cuando son instrumentos de deuda y CAMIMEX tiene la intencion vy la capacidad
financiera de mantenerlas durante toda su vigencia; se reconocen y conservan al costo amortizado;
v (3) disponibles para la venta, las que no son clasificadas en algunas de las categorias anteriores; se
vallan a valor razonable y las ganancias y pérdidas por realizar, netas del impuesto sobre la renta,
se registran en la utilidad (pérdida) integral dentro del capital contable, y se aplican a los resultados
al momento de su venta. El valor razonable se determina con precios de mercados reconocidos y
cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacion
reconocidos en el dmbito financiero.
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e.

Donativos - LLas donaciones se reconocen como aumentos en el estado de actividades (patrimonio)
cuando se reciben en efectivo, equivalentes de efectivo o por promesas incondicionales de donar. Las
donaciones en bienes se reconocen en los estados financieros a su valor razonable. Las contraprestaciones
reciprocas por la venta de bienes o la prestacion de servicios en condiciones normales de mercado se
reconocen Como iNgresos.

f. Mobiliario y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones

realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC
hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida Util
remanente de los componentes.

. Pagos anticipados - Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por

CAMIMEX en donde no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que
estd por adquirir o a los servicios que esta por recibir. Los pagos anticipados se registran a su
costo y se presentan en el estado de situacion financiera como activos circulantes o no circulantes,
dependiendo del rubro de la partida de destino.

Una vez recibidos los bienes y/o servicios, relativos a los pagos anticipados, estos se reconocen como
un activo o como un gasto en el estado de resultado integral del periodo, segun sea la naturaleza
respectiva.

. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento

pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

i. Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (“"ISR”) se registra en los resultados del afio en que

se causa. El ISR diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales
que resultan de la comparacion de los valores contables vy fiscales de los activos y pasivos, y en su
caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

De conformidad con las disposiciones fiscales en vigor, CAMIMEX no es contribuyente de ISR, por lo
gue No es necesario reconocer provision de impuestos, corriente alguno.

El' ISR diferido de partidas que no han sido identificadas como realizadas, continla presentandose en
el patrimonio vy se reclasificara a los resultados del afno conforme se vaya realizando.

j. Beneficios a los empleados - Son aquellos otorgados al personal y/o sus beneficiarios a cambio de los

servicios prestados por el empleado que incluyen toda clase de remuneraciones que se devengan,
Ccomo sigue:

Beneficiosdirectos alos empleados - Se valuan en proporcidonalos servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (“PTU”) por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, e incentivos.



ii. Beneficios post-empleo - El pasivo por primas de antigledad, pensiones, e indemnizaciones por
separacion voluntaria o involuntaria que generen obligaciones asumidas se registra conforme se
devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario
proyectado utilizando tasas de interés nominales.

iii. Beneficios a los empleados por terminacion - Los beneficios por terminacion de la relacion laboral
gue no generen obligaciones asumidas se registran al momento en que: a) CAMIMEX ya no tenga
alternativa realista diferente que la de afrontar los pagos de esos beneficios o no pueda retirar una
oferta o b) al momento en que CAMIMEX cumpla con las condiciones de una reestructuracion.

k. Patrimonio - Patrimonio no restringido: se forma de los activos netos de CAMIMEX, no tiene
restricciones permanentes ni temporales para ser utilizado, es decir, son los activos netos que
resultan de: a) todos los ingresos, costos y gastos que no son cambios en el patrimonio restringido
permanente o temporalmente, y b) los provenientes de reclasificaciones de o hacia el patrimonio
permanente o temporalmente restringido.

La Unica limitacion sobre el patrimonio no restringido es el limite amplio resultante de la naturaleza
de la organizacion y los propositos especificados en sus reglamentos y estatutos.

Al 31 de diciembre de 2019 el valor razonable de las inversiones en el fideicomiso se reconoce en el
patrimonio de CAMIMEX por $1,276,969, ajustado al cierre del ejercicio reconociendo la variacion
neta de impuesto sobre la renta, como una perdida en el valor razonable del instrumento financiero.

|. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos de CAMIMEX provienen principalmente de los donativos
y cuotas realizadas por sus Asociados, estos comprenden el valor razonable de la contraprestacion
recibida en el curso normal de operaciones, la cual ocurre una vez que se ha transferido el control
de los fondos.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

2019 2018
Efectivo $ 5212771 $ 5,319,983
Inversiones temporales 7 1,359
Total $ 5212,778 $ 5,321,342

5. Fondo para formacion de ingenieros

El 14 de mayo de 2008 CAMIMEX celebro el contrato de fideicomiso con Banco Nacional de México,
S. A. (Banamex), en apego a sus estatutos sociales, con el objetivo de constituir la creacion de un
fondo de becas y apoyos econdmicos, para la formacion de profesionales especialistas en ingenieria
relacionadas con las ciencias de la tierra.

Durante 2019 el Comité Técnico gird instrucciones a Banamex para gue, con cargo a la cuenta del
fideicomiso, se paguen las becas a los beneficiarios. Al 31 de diciembre de 2019 se han otorgado 106
becas en promedio, 69 a estudiantes y 37 a profesores por un valor total de $3.4 y $3.6 millones
respectivamente.
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Durante 2018 el Comité Técnico gird instrucciones a Banamex para gue, con cargo a la cuenta del
fideicomiso, se paguen las becas a los beneficiarios. Al 31 de diciembre de 2018 se han otorgado 113
becas en promedio, 74 a estudiantes y 39 a profesores por un valor total de $3.4 y $3.6 millones
respectivamente.

6. Beneficios a empleados

a. El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas del plan de pensiones vy sus relativas primas
de antigliedad y pagos por indemnizaciones provenientes de obligaciones asumidas, ascendid
a $877132 y $254,165 en 2019 y 2018, respectivamente. Otras revelaciones que requieren las
disposiciones contables se consideran poco importantes.

CAMIMEX tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todos los empleados
qgue cumplan 65 anos de edad. Este plan cubre también primas de antigledad, que consisten en un
pago Unico de 12 dias por cada afo trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario
minimo establecido por ley. Asimismo, se incluye la provision de indemnizaciones provenientes de
obligaciones asumidas, de acuerdo con los términos del plan de beneficios. El pasivo relativo y el
costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en
los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

b. Los montos reconocidos para integrar el pasivo neto por beneficios definidos (“PNBD”) o el activo
neto por beneficios definidos (“ANBD”), son:

2019 2018
Obligacion por beneficios definidos $ (3.423,784) $ (2,546,652)
PNBD $ (3,423,784) $ (2,546,652)

La vida laboral remmanente promedio es de 12.65 afos.

El costo de beneficios definidos integrado del periodo se integra como sigue:

2019 2018
Costo del servicio $ 251,989 $ 231,934
Interés neto 220,283 172,202
Ganancias vy pérdidas actuariales en obligaciones 404,860 149,971
Costo neto del periodo $ 877,132 $ 254165

La conciliacion entre los saldos inicial v final del pasivo neto por beneficios definidos es como sigue:

2019 2018
Saldo inicial $ (2,546,652) $ (2,292,487)
Costo de beneficios definidos (877]132) (254,165)
Saldo final $ (3,423,784) $ (2,546,652)
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Las aportaciones esperadas al plan para el proximo periodo anual sobre el que se informa ascienden
a $248,434.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas en los calculos actuariales son:

2019 2018

% %
Tasa de descuento 7.20 9.00
Tasa de incremento salarial 6.09 2.50
Tasa de incremento salario minimo 557 6.08
Tasa de inflacion 3.50 4.00

7. Patrimonio

El patrimonio de CAMIMEX se destina a los fines propios de su objeto social, por o que no se pueden
otorgar beneficios sobre los incrementos al patrimonio.

8. Impuestos a la utilidad

De conformidad con el Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), se consideran personas
morales con fines no lucrativos las asociaciones patronales y las Camaras de Comercio e Industria
y, consecuentemente, no son contribuyentes de este impuesto; sin embargo, en el caso de que
las personas con fines no lucrativos enajenen bienes distintos de su activo fijo o presten servicios
a personas distintas de sus miembros, deberan determinar ISR que corresponda la utilidad por los
ingresos derivados de las actividades mencionadas, siempre que dichos ingresos excedan del cinco por
ciento de los ingresos totales de la persona moral en el ejercicio de que se trate.

La LISR establece que las personas morales a que se refiere el Titulo Il de la misma Ley pagaran como
ISR definitivo, el que resulte de aplicar al remmanente distribuible que en su caso se hubiere determinado
en los términos de los articulos 79 y 80 de la LISR, la tasa del 30%.

9. Hechos posteriores

En los Ultimos dias se han suscitado eventos nunca antes vistos a nivel mundial, el cual se ha definido
como COVID-19, y por el cual, los gobiernos, la sociedad, las empresas, asociaciones y todas las personas
en general, estan tomando las medidas necesarias para evitar efectos que pudieran impactar de forma
irreversiple a la salud y a los sectores econdmicos.

CAMIMEX no es la excepcion y respalda estas medidas vy priorizando la salud vy la seguridad de sus
trabajadores, asociados y la comunidad en general, por lo cual desde el mes de febrero de 2020
CAMIMEX ha analizado el impacto que tendra su operacion, finanzas y en su personal, al adoptar dichas
medidas. A continuacion, se enlistan las medidas que ha tomado la administracion de CAMIMEX, entre
las que destacan las siguientes:

- Se instaurd el programa de “home office” a todo el personal de CAMIMEX, logrando que la
funcionalidad de la empresa siga sin ninguna interrupcion, pues su actividad y giro, asi lo permite.
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- Todos los dias, a partir de laimplementacion del home-office, la Directora General, mantiene reuniones
remotas con sus colaboradores.

- Diariamente se estan monitorean los eventos econdmicos, financieros y sociales que pudieran tener
un impacto importante en CAMIMEX vy su entorno, como, por ejemplo, se estan monitoreando los
mercados de otros paises y se observan las tendencias que pudieran se equiparables con la economia
de nuestro pais.

La medida en que el COVID-19 afectara los resultados financieros, la liquidez vy los flujos de efectivo de
CAMIMEX dependera de eventos futuros que son altamente inciertos y que no puedan predecirse en
la fecha de emision de estos estados financieros.

10. Nuevos pronunciamientos contables

Al 31 de diciembre de 2019, el CINIF ha promulgado las siguientes Mejoras a las NIF que pudiesen tener
un impacto en los estados financieros de CAMIMEX:

Mejoras a las NIF 2020 gue generan cambios contables:

NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar - Aclara la tasa de interés efectiva a utilizar
en renegociaciones de un instrumento financiero para cobrar principal e interés.

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar y NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal
e interés - Especifican que no se requiere recalcular periddicamente la tasa de interés efectiva cuando
la afectacion a su amortizacion no produce efectos de importancia relativa.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad y NIF D-3, Beneficios a los empleados - Se incluyen los parrafos relati-
vos a tratamientos fiscales inciertos al considerar las bases con las que se determinan el ISR y la PTU,
evaluando la probabilidad de que la autoridad fiscal o en materia laboral, acepte o no un tratamiento
fiscal incierto.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad - Aclara el reconocimiento contable de los impuestos a la utilidad
generados por una distribucion de dividendos, en relacion con las transacciones que generaron las
utilidades distribuibles.

Asi mismo las Mejoras a las NIF 2020 incluyen mejoras a las NIF que no generan cambios contables,
cuya intencién fundamental es hacer mas preciso y claro el planteamiento normativo.

A la fecha de emision de estos estados financieros, CAMIMEX estd en proceso de determinar los efectos
de estas nuevas normas en su informacion financiera.

11. Autorizacién de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2019 fueron autorizados para su emision el 30
de junio de 2020, por la Lic. Karen Lucia Flores Arredondo, Directora General y la C.P. Grisel Romero
Sanchez, Gerente de Finanzas y Administracion de CAMIMEX, consecuentemente éstos no reflejan los
hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de los Asociados de CAMIMEX,
quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.



PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL

EJERCICIO DE 2020 QUE PARA SU ESTUDIO Y )
APROBACION PRESENTA LA CAMARA MINERA DE MEXICO

INGRESOS

Cuotas de socios

Cuotas por alta al Sistema
de Informacion Empresarial

Otros Ingresos

EGRESOS

Participacion en la
Confederacion de Camaras Industriales

Sueldos y Prestaciones

Gastos de oficina

Varios

Gastos SIEM

1140,000

20,000

11"668,310

176,000

117938,410

556,100

154,050

3,750

12°828,310

12°828,310
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