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TENTANG 
LAPORAN TAHUNAN
ABOUT THE ANNUAL REPORT

Selamat datang pada Laporan Tahunan 2022 PT Bumi 
Resources Minerals Tbk. (“BRMS dan/atau Perseroan”) 
dengan tema  Menetapkan Standar Yang Lebih Tinggi. 

Tema tersebut dipilih berdasarkan analisis dan kajian yang 
mendalam berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis 
Perseroan pada 2022 serta masa depan keberlanjutan 
bisnis Perseroan.

Laporan Tahunan 2022 Perseroan ini menjadi sumber 
dokumentasi yang komprehensif yang berisikan informasi 
kinerja Perseroan. Informasi tersebut memuat dokumen 
lengkap yang menggambarkan profil Perseroan; kinerja 
pemasaran, operasional, dan keuangan; serta informasi 
tentang tugas, peran, dan fungsi struktural organisasi 
Perseroan yang membumikan konsep Best Practices dari 
prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG) atau 
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik.

Perseroan menyajikan Laporan Tahunan ini dengan 
tujuan untuk meningkatkan keterbukaan informasi 
Perseroan kepada regulator, otoritas dan pemangku 
kepentingan terkait serta menjadi buku tahunan yang 
turut membangun rasa bangga dan solidaritas di antara 
manajemen maupun para karyawan. 

Laporan Tahunan ini juga bertujuan membangun 
pengertian, pemahaman sekaligus kepercayaan para 
pemegang saham dan pemangku kepentingan terhadap 
Perseroan dengan menyediakan informasi yang 
tepat, seimbang, dan relevan. Para pemegang saham 
serta seluruh pemangku kepentingan lainnya dapat 
memperoleh informasi yang memadai terkait kebijakan 
yang telah dan akan dilakukan serta kesuksesan 
pencapaian Perseroan sepanjang 2022. Untuk informasi 
lebih lanjut silahkan kunjungi website kami, www.
bumiresourcesminerals.com  

SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB
DISCLAIMER AND LIMITATIONS RESPONSIBILITY
Perseroan menyajikan Laporan Tahunan yang memuat informasi mengenai kondisi 
keuangan, kinerja operasi, kebijakan, proyeksi rencana, strategi, serta tujuan dari aktivitas 
bisnis yang dijalankan oleh Perseroan.

Informasi tersebut digolongkan sebagai pernyataan yang dibuat berdasarkan perundang-
undangan maupun peraturan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Informasi 
yang disampaikan memiliki prospek risiko dan ketidakpastian karena dapat mengalami 
perkembangan aktual dan secara material dapat berbeda dari laporan yang disampaikan.

Untuk informasi lebih lanjut silahkan kunjungi website kami www.bumiresourcesminerals.
com. Dalam website tersebut, Anda juga dapat bergabung dalam layanan distribusi berita 
melalui e-mail dan rilis media.

Welcome to PT Bumi Resources Minerals Tbk.’s (“BRMS 
dan/atau Perseroan”) 2022 Annual Report, with the theme 
Establising Higher Standards.

The theme was chosen based on in-depth analysis 
and studies based on facts and the development of 
the Company’s business in 2022 and the future of the 
Company’s business continuity.

The 2022 Annual Report of the Company, is a source of 
comprehensive documentation that contains information 
on the Company’s performance. This information 
contains complete documents describing the profile 
of the Company; marketing, operational and financial 
performance; as well as information about the duties, roles 
and structural functions of the Company’s organization 
which ground the concept of Best Practices from the 
principles of Good Corporate Governance (GCG) or Good 
Corporate Governance.

The Company presents this Annual Report with the aim 
of increasing the appearance of Company information to 
regulators, authorities and relevant stakeholders as well as 
becoming a yearbook that helps build a sense of pride and 
solidarity among management and employees.

This Annual Report also aims to build understanding, 
understanding as well as trust of shareholders and 
stakeholders in the Company by providing accurate, 
balanced and relevant information. Shareholders and 
all other stakeholders can obtain adequate information 
regarding policies that have been and will be carried out 
and the success of the Company’s campaigns throughout 
2022. For further information please visit our website, 
www.bumiresourcesminerals.com

The Company presents an Annual Report which contains information regarding the 
financial condition, operating performance, policies, projected plans, strategies and 
objectives of the business activities carried out by the Company.

This information is classified as a statement made based on applicable laws and 
regulations, except for historical matters. The information submitted has prospects of risk 
and uncertainty because it may experience actual developments and may differ materially 
from the report submitted.

For more information please visit our website www.bumiresourcesminerals.com. On the 
website, you can also join news distribution services via e-mail and media releases.



ESTABLISHING 
A HIGHER STANDARD
MENETAPKAN STANDAR YANG LEBIH TINGGI

PT Bumi Resources Minerals Tbk (“Perseroan”) menetapkan standar yang lebih tinggi dalam kegiatan operasionalnya 
yang mencakup berbagai aspek, seperti penggunaan teknologi yang lebih baik, pengelolaan limbah yang lebih baik, 
pemenuhan kriteria keamanan dan kesehatan kerja yang lebih ketat, dan pengembangan hubungan yang lebih 
baik dengan masyarakat sekitar. 

Perseroan telah berhasil meningkatan efektifivitas dan efisiensi proses kerja baik dalam proses inti maupun 
pendukung melalui implementasi inisiatif digitalisasi. Perseroan telah mengimplementasikan model sistem 
informasi Enterprise Resource Planning (ERP) yang memungkinkan organisasi untuk meng-otomasi dan meng-
integrasikan proses-proses bisnis utamanya. Hal ini tercermin dari peningkatan produktifitas operasional yang 
memberikan kontribusi pendapatan bagi Perseroan.

Dalam penanganan limbah, Perseroan telah mengembangkan sistem pemrosesan limbah kering sehingga 
dapat memberikan keuntungan yang signifikan bagi industri pertambangan dalam hal efisiensi penggunaan air, 
penghematan biaya, pengurangan dampak lingkungan, pengurangan risiko kecelakaan, dan peningkatan efisiensi 
pertambangan.

Pemenuhan kriteria keamanan dan kesehatan kerja yang lebih ketat berdasarkan Kebijakan Sistem Manajemen 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) berdasarkan Occupational Health and Safety Management Systems 
(OHSAS) 18001:2007 dan ISO 45001:2018 serta penerapan kebijakan lingkungan berdasarkan ISO 14001. 

Secara keseluruhan, menetapkan standar yang lebih tinggi, bagi Perseroan dapat membantu meminimalkan 
dampak negatif terhadap lingkungan dan masyarakat sekitar, sambil meningkatkan efisiensi dan produktivitas 
operasional pertambangan.



ESTABLISHING 
A HIGHER STANDARD
MENETAPKAN STANDAR YANG LEBIH TINGGI

PT Bumi Resources Minerals Tbk (the “Company”) sets higher standards in its operational activities which cover 
various aspects, such as the use of better technology, better waste management, meeting stricter occupational 
safety and health criteria, and developing better relationships. better with the local community.

The Company has succeeded in increasing the effectiveness and efficiency of work processes in both core and 
supporting processes through the implementation of digitalization initiatives. The Company has implemented an 
Enterprise Resource Planning (ERP) information system model that enables organizations to automate and integrate 
their main business processes. This is reflected in the increase in operational productivity which generate contributes 
to revenue for the Company.

In waste management, the Company has developed a dry tailling processing system so that it can provide significant 
benefits for the mining industry in terms of water use efficiency, cost savings, reduced environmental impact, 
reduced risk of accidents, and increased mining efficiency.

Fulfillment of more stringent occupational health and safety criteria based on Occupational Health and Safety 
Management System Policy (SMK3) based on Occupational Health and Safety Management Systems (OHSAS) 
18001:2007 and ISO 45001:2018 and implementation of environmental policies based on ISO 14001.

Overall, setting higher standards for the Company can help minimize negative impacts on the environment and 
surrounding communities, while increasing the efficiency and productivity of mining operations.
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Pada tahun 2022, Perusahaan melalui 
entitas anak, PT Bumi Sumberdaya 
Semesta (BSS) mencatatkan masuknya 
SGQ Singapore Holding Project Ltd 
(SGQ) kedalam Portfolio BRMS. SGQ 
merupakan suatu ventura dengan 
porsi sebesar 90% dari PT Suma Heksa 
Sinergi yang merupakan Perusahaan 
Pertambangan dengan Konsesi Emas di 
Banten.

In 2022, the Company through its subsidiary, 
PT Bumi Sumberdaya Semesta (BSS) recorded 

inclusion SGQ Singapore Holding Project 
Ltd (SGQ) into BRMS’ portfolio. SGQ is a joint 

venture company with a 90% share of PT Suma 
Heksa Sinergi which is a Mining Company with 

a Gold Concession in Banten.

IKHTISAR
HIGHLIGHTS

PRODUKSI EMAS
GOLD PRODUCTION

174 KG

Produksi emas dari pabrik pengolahan 
bijih emas di Poboya, Palu, Sulawesi 
Tengah menunjukkan peningkatan 

sebesar 25% dari produksi emas CPM 
sebesar 139 kg (4.328 oz) pada tahun 

2021. Harga jual rata-rata Perusahaan 
juga meningkat sebesar 2% dari $1.768/

oz pada tahun 2021 menjadi $1.795/oz 
pada tahun 2022.

Gold production from the gold ore processing 
plant in Poboya, Palu, Central Sulawesi 

represented a 25% increase over CPM’s gold 
production of 139 kg (4,328 oz) in 2021. The 

Company’s average selling price also increased 
by 2% from $1,768/oz in 2021 to $1,795/oz in 2022.

2022

PABRIK PENGOLAHAN EMAS
GOLD PROCESSING PLANT

Pada tahun 2022, PT Citra Palu Minerals 
(“CPM”) baru saja menyelesaikan 

pembangunan fasilitas pengolahan 
emas keduanya di Palu, Sulawesi. 

Fasilitas pengolahan emas tersebut 
secara bertahap akan meningkatkan 

jumlah bijih yang diproses.

In 2022, PT Citra Palu Minerals (“CPM”) has just 
completed the construction of its second gold 
plant in Palu, Sulawesi. The plant will gradually 
increase the number of ores being processed.

ASET BARU
NEW ASSET

EMAS
GOLD
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10.2 %
USD
JUTA
MILLION1,080.2 

Jumlah aset Perseroan pada akhir tahun 
2022, naik 10,2% dibandingkan USD980,4 
juta pada akhir tahun 2021.

JUMLAH ASET
TOTAL ASSETS

The Company’s total assets at end of 
2022, increased by 10.2% compared to 
USD980.4 million at end of 2021.

125.1 JUMLAH 
LIALIBILITAS
TOTAL LIABILITIES

USD
JUTA
MILLION24.1 %

Jumlah liabilitas Perseroan pada akhir 
tahun 2022, naik 24,1% dibandingkan 
USD100,8 juta pada tahun 2021.

The Company’s total liabilities at the end 
of 2022, decreased by 24.1% compared to 
USD100.8 million at end of 2021.

955.1 JUMLAH 
EKUITAS
TOTAL EQUITY

USD
JUTA
MILLION8.5 %

Jumlah liabilitas Perseroan pada akhir 
tahun 2022, naik 8.5% dibandingkan 
USD879,6 juta pada tahun 2021.

The Company’s total liabilities at the end 
of 2022, decreased by 8.5% compared to 
USD879.6 million at end of 2021.

23 %
PERTUMBUHAN 
LABA USAHA
OPERATING PROFIT 
GROWTH

Laba Usaha Perseroan pada akhir tahun 
2022, naik 23% dibandingkan Laba Usaha 
pada tahun 2021 sebesar USD863,0 ribu. 

the Company generates an operating 
profit at end of 2022, increased by 23% 
compared to USD863.0 thousand at end 
of 2021. 

USD
JUTA
MILLION1,06 

PERTUMBUHAN 
PENDAPATAN
REVENUE GROWTH 10 %

Pendapatan di tahun 2022 menjadi 
sebesar USD11,6 juta atau naik sebesar 
10% dibandingkan tahun 2021 sebesar 
USD10,6 juta.

Revenue in 2022 amounted to USD 11.6 
million, an increase of 10% compared to 
2021 of USD 10.6 million.

USD
JUTA
MILLION11,6 
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IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

(Dalam USD  | In USD)

Deskripsi 2020 2021 2022 Description

Pendapatan 8,343,695 10,578,248 11,644,445 Revenue

Laba (Rugi) Usaha (127,328) 862,976 1,063,303 Operating income (loss)

Laba (Rugi) Neto 4,038,209 69,782,445 13,683,786 Nett income (loss)

Penghasilan/(Beban) Lain-lain – Neto 13,968,469 120,429,298 31,479,617 Other Income/(Expenses) – Net

Laba/Rugi Sebelum Pajak Penghasilan 13,841,141 121,292,274 32,542,920 Profit/Loss Before Income Tax

Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan (9,802,932) (51,509,829) (18,859,134) Neto / Income Tax Benefit (Expense) 
- Net 

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 4,038,209 69,782,445 13,683,786 Income (Loss) for the Year

Jumlah laba (rugi) neto yang dapat 
diatribusikan kepada pemilik 
entitas induk dan kepentingan 
nonpengendali

4,038,209 69,782,445 13,683,786 Net income (loss) attributable 
to owners of the parent and 

noncontrolling interests

Total laba komprehensif neto 3,826,601 70,097,006 14,274,283 Net comprehensive income

Jumlah laba komprehensif neto yang 
dapat diatribusikan kepada pemilik 
entitas induk dan kepentingan 
nonpengendali

3,826,601 70,097,006 14,274,283 Net comprehensive income 
attributable to owners of the parent 

and non-controlling interests

Laba (Rugi) per Saham (Saham Dasar 
atau Dilusian per 1000 Saham)

0.06 0.80 0.10 Basic/Diluted Income (Loss) per 1000 
Shares

Total Aset Lancar 46,991,300 249,283,234 178,046,949 Total Current Assets

Total Aset Tidak Lancar 541,152,072 731,160,692 902,187,302 Total Non Current Assets

Total Aset 588,143,372 980,443,926 1,080,234,251 Total Assets

Total Liabilitas Jangka Pendek 67,109,899 83,918,523 66,496,368 Total Short-Term Liabilities

Total Liabilitas Jangka Panjang 34,329,828 16,896,945 58,620,346 Total Long-Term Liabilities

Total Liabilitas 101,439,727 100,815,468 125,116,714 Total Liabilities

Total Ekuitas 486,703,645 879,628,458 955,117,537  Total Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas 588,143,372 980,443,926 1,080,234,251 Total Liabilities and Equity 

Rasio Laba (Rugi) terhadap Jumlah 
Aset

0.69% 7.12% 1,27% Profit (Loss) to Total Assets Ratio

Rasio Laba (Rugi) terhadap Ekuitas 0.83% 7.93% 1,43% Profit (Loss) to Equity Ratio

Rasio Laba (Rugi) terhadap 
Pendapatan/Penjualan

48.40% 659.68% 117,51% Profit (Loss) to Revenue/Sales Ratio

Rasio Lancar 70.02% 297.05% 267,75% Current Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset 17.25% 10.28% 11,58% Liabilities to Total Assets Ratio

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 20.84% 11.46% 13,10% Liabilities to Equity Ratio

LAPORAN KEUANGAN DAN OPERASIONAL PENTING
KEY OPERATIONAL AND FINANCIAL REPORT
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IKHTISAR CADANGAN BIJIH 
DAN SUMBER DAYA MINERAL
ORE RESERVES AND MINERAL RESOURCES HIGHLIGHTS
CITRA PALU MINERALS (CPM)

Sumber Daya Mineral Emas di Lokasi Poboya, Palu
Gold Mineral Resources in the Area of Poboya, Palu

Citra Palu Project
Tonase Bijih
Ore Tonnage

(Juta I Million)

Kadar
Grade

Kandungan Logam
Metal Content

Au (g/t) Ag (g/t) Au (Oz) Ag (Oz)

Sumber Daya Mineral | Mineral Resources 28.4 2.4 5.2 2,164,000 4,716,100

Cadangan bijih | Ore Reserves 22.8 2.4 5.4 1,761,000 3,981,000

Catatan:
Berdasarkan hasil estimasi dan dilaporkan mengikuti standar pelaporan Joint Ore Reserves Committee (JORC) dan Komite Cadangan Mineral Indonesia 
(KCMI) yang ditandatangani oleh Competent Person Indonesia (CPI).

Notes:
Estimated and reported base on the standard reporting of Joint Ore Reserves Committee (JORC) and  Mineral Reserves Committee of Indonesia (KCMI) 
which was signed by the Competent Person Indonesia (CPI).

GORONTALO MINERALS (GM)

Sumber Daya Mineral Tembaga dan Emas di Gorontalo 
Copper and Gold Mineral Resources in the Area of Gorontalo 

Tipe Bijih
Ore Type

Range %
Cu

Tonase
(juta ton)

(Mt)

Kadar Logam
Metal Grade

Kandungan Logam
Metal Content Klasifikasi 

Cadangan Bijih
Ore Reserves 
Classification

Cu
(%)

Au
g/t

Ag
g/t

Cu
(kton)

Au
(koz)

Ag
(koz)

Low Grade 0.2-0.45 37 0.32 0.17 1.02 93 121 871
Terkira

ProbableMedium Grade 0.45-0.08 37.4 0.61 0.31 1,57 183 239 1,426

High Grade >0.80 31 1.27 0.54 2,39 337 399 1,986

Jumlah | Total 105.4 0.7 0.33 1,62 613 759 4,283

Kawasan|Site CoG Million Tons (Mt) Cu (%) Au (g/t) Ag (g/t)
Sungai Mak 0.2 g/t Au & 0.2% Cu 165.1 0.55 0.30 1.49
Cabang Kiri 0.2 g/t Au & 0.2% Cu 151.0 0.40 0.55 -
Motombo North 0.5 g/t Au 4.0 1.04 2.57 55.34
Motombo East 0.5 g/t Au 6.1 0.33 1.12 29.70
Kayubulan 0.3 g/t Au 66.2 0.52 0.29 -
Jumlah Sumber Daya|Total Resources
(Sungai Mak, Cabang Kiri, Kayubulan, Motombo North 
& Motombo East)

392.3 0.49 0.43 1.65

Catatan:
Estimasi cadangan standar JORC, KCMI diselesaikan oleh Konsultan perorangan yang berkompeten yaitu Pak Iwan Munajat (CPI-019, AusIMM 306293) pada
tahun 2014.
Estimasi sumber daya standar KCMI diselesaikan oleh Orang yang Berkompeten yaitu Heru Pratomo (CPI-027) dan Dedy Hendrawan (CPI-018) pada tahun 
2013.
Notes:
The JORC, KCMI standard Reserve was completed by Independent consultant - Iwan Munajat (CPI-019; AusIMM 306293) in 2014.
The KCMI standard Resource was completed by The Competent Person – Heru Pratomo (CPI-027) and Dedy Hendrawan (CPI–018) in 2013.
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LINGE MINERAL RESOURCES (LMR)

Sumber Daya Mineral Emas di Lokasi LMR
Gold Mineral Resources in the Area of LMR

Catatan:
Cadangan dan sumber daya standar JORC dan KCMI/SNI diselesaikan oleh PT Mamberamo Mineral Service (MMS) pada tahun 2019.
Notes:
The JORC and KCMI/SNI standars reserve and resource was complete by PT Mamberamo Mineral Service (MMS) in 2019.

Sumber Daya Proyek Tambang Emas Linge Abong
Linge Abong Gold Project - Resources

Prospek
Prospect

Klasifikasi
Classification

Tonase
(Juta) 

Tonnage 
(Million)

Kadar
Grade

Kandungan Logam 
Metal Content

Au (g/t) Ag (g/t) Au (Oz) Ag (Oz)

Bulan

Terduga | Inferred 2.39 1.54 6.77 118,785 521,136

Terindikasi | Indicated 2.09 1.8 6.77 120,855 455,676

Terukur | Measured 0.73 1.95 7.48 45,603 175,179

Bintang 1

Terduga | Inferred 0.48 1.2 8.3 18,408 127,376

Terindikasi | Indicated 0.29 1.32 8.97 12,208 82,935

Terukur | Measured 0.1 1.36 8.7 4,268 27,231

Bintang 2

Terduga | Inferred 0.65 1.06 6.94 22,142 145,531

Terindikasi | Indicated 0.07 1.24 4.94 2,684 10,658

Terukur | Measured 0.01 0.92 2.91 153 484

Total 6.8 1.58 7.07 345,107 1,154,207

Cadangan Proyek Tambang Emas Linge Abong
Linge Abong Gold Project - Reserve

Prospek
Prospect

Klasifikasi
Classification

Tonase
(Juta) 

Tonnage 
(Million)

Kadar
Grade

Kandungan Logam 
Metal Content

Au (g/t) Ag (g/t) Au (Oz) Ag (Oz)

Bulan
Terbukti | Proven 0.66 1.88 7.40 35,782 141,000

Terkira | Probable 1.66 1.76 6.98 84,841 335,908

Total 2.32 1.80 7.10 120,624 476,908

DAIRI PRIMA MINERAL (DPM)

Sumber Daya Mineral Seng dan Timah Hitam di Lokasi DPM
Zinc and Lead Ore Mineral Resources in the Area of DPM

Kawasan
Site

Klasifikasi
Classification

Kombinasi Cadangan
Combined Reserves

Anjing Hitam
Terbukti | Proven 4.95 Mt at 14.8% Zn, 9.1% Pb

Terkira | Probable 0.90 Mt at 11.3% Zn, 7.0% Pb

Lae Jahe Terkira | Probable 5.20 Mt at 8.4% Zn, 4.5% Pb

Jumlah Cadangan bijih | Total Ore Reserves 11.05 Mt at 11.5% Zn, 6.8% Pb

Kawasan
Site

Kombinasi Sumber Daya
Combined Mineral Resources

Anjing Hitam 8.10 Mt at 14.6% Zn, 9.1% Pb

Lae Jahe 16.20 Mt at 8.2% Zn, 4.5% Pb

Base Camp 0.8 Mt at 5.0% Zn, 5.0% Pb

Jumlah Sumber Daya Mineral | Total Mineral Resources 25.10 Mt at 10.1% Zn, 6.0% Pb

Catatan:
Estimasi cadangan dan sumber daya standar JORC diselesaikan oleh CSA Global (Australia) pada Oktober 2010 dan Mining Plus Pty. Ltd. pada Februari 2011.
Notes:
The JORC standard reserve and resources was completed by CSA Global (Australia) in October 2010 and Mining Plus Pty. Ltd. in February 2011.
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SUMA HEKSA SINERGI (SHS)

Sumber Daya Mineral Emas di Lokasi SHS
Gold Ore Mineral Resources in the Area of SHS

Sumber Daya Mineral Proyek Tambang Emas Kerta Projek
Kerta Gold Project - Resources

Prospek
Prospect

Klasifikasi
Classification

Tonase
(Juta) 

Tonnage 
(Million)

Kadar
Grade

Kandungan Logam 
Metal Content

Au (g/t) Ag (g/t) Au (Oz) Ag (Oz)

Cisadang Central
(Upper Ore)

Terindikasi | Indicated 14.5 1.01 14.05 469,000 6,549,590

Terduga | Inferred 6.5 0.97 13.13 201,700 2,743,771

Sub Total 21.0 1.00 13.77 670,700 9,293,361

Cisadang Central
(Lower Ore)

Terindikasi | Indicated 3.0 1.01 11.36 96,800 1,095,644

Terduga | Inferred 20.0 0.76 8.77 488,500 5,638,965

Sub Total 23.0 0.79 9.11 585,300 6,734,609

Cisadang West

Terindikasi | Indicated 11.9 0.93 13.81 359,900 5,283,363

Terduga | Inferred 19.4 0.71 10.92 440,900 6,810,738

Sub Total 31.3 0.79 12.02 800,800 12,094,101

Total Sumber Daya I Total Resources 75.3 0.85 11.62 2,056,800 28,122,071

Cadangan Bijih Proyek Tambang Emas Kerta Projek
Kerta Gold Project - Reserves

Prospek
Prospect

Klasifikasi
Classification

Tonase
(Juta) 

Tonnage 
(Million)

Kadar
Grade

Kandungan Logam 
Metal Content

Au (g/t) Ag (g/t) Au (Oz) Ag (Oz)

Cisadang Central Probable 11.8 1.07 14.76 406,800 5,611,800

Cisadang West Probable 6.6 1.07 14.72 227,500 3,130,500

Total Cadangan Bijih I Total Ore Reserves 18.4 1.07 14.75 634,300 8,742,300

Catatan:
Berdasarkan hasil estimasi dan dilaporkan mengikuti standar pelaporan Joint Ore Reserves Committee (JORC) dan Komite Cadangan Mineral Indonesia 
(KCMI) yang ditandatangani oleh Competent Person Indonesia (CPI).

Notes:
Estimated and reported base on the standard reporting of Joint Ore Reserves Committee (JORC) and  Mineral Reserves Committee of Indonesia (KCMI) 
which was signed by the Competent Person Indonesia (CPI).
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IKHTISAR SAHAM
STOCK HIGHLIGHTS

Highlights of the Price Movement and Trading Volume 
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Grafik Pergerakan Harga Saham dan Volume 
Perdagangan Saham di Tahun 2022.

Highlights of the Price Movement and Trading Volume 
of the Company’s Share in 2021.

Grafik Pergerakan Harga Saham dan Volume 
Perdagangan Saham di Tahun 2021.
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HARGA SAHAM | STOCK PRICE

Triwulan
Quarter

Tahun
Year

Harga Tertinggi
Highest Price

(Rp)

Harga Terendah
Lowest Price

(Rp)

Penutupan
Closing

(Rp)

Rata-rata Volume Harian
Daily Average Volume

(lot)

Triwulan 1 | 1st Quarter 2020 54 50 50 16,234,038

2021 104 69 74 420,841,841

2022 220 99 198 846,207,218

Triwulan 2 | 2nd Quarter 2020 53 50 50 10,573,409

2021 132 69 119 786,912,944

2022 304 196 246 757,124,215

Triwulan 3 | 3rd Quarter 2020 72 50 55 147,571,713

2021 124 85 93 596,316,170

2022 262 140 140 436,980,549

Triwulan 4 | 4th Quarter 2020 96 50 83 264,931,158

2021 126 92 116 555,931,287

2022 193 132 159 455,174,734

INFORMASI MENGENAI AKSI KORPORASI | INFORMATION ON CORPORATE ACTION

Kronologi Deskripsi | Description Chronology

Penawaran Umum Saham Perdana 9 Desember 2010 | 9 December 2010 Initial Public Offering

Harga Penawaran (Rp) Rp635 IPO Price (Rp)

Harga Pelaksanaan Waran (Rp) Rp625 Warrant Exercise Price (Rp)

Jangka Waktu Ditempatkan 
Pelaksanaan Waran

09 Juni 2011-07 Desember 2012
09 June 2011-07 December 2012

Warrant Exercise Period

Jumlah Waran Diterbitkan 2.200.000.000 Warrant Issued

Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh 25.570.150.644 Issued and Paid Up Shares

Penerbitan Saham Tanpa Hak Memesan 
Efek Terlebih Dahulu

22 Juni 2017 | 22 June 2017 Rights Issue

Harga Pelaksanaan Rp84 Exercise Price

Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh 36.752.306.258 Issued and Paid Up Shares

Penerbitan Saham Tanpa Hak Memesan 
Efek Terlebih Dahulu

10 Juli 2020 | 10 July 2020 Rights Issue

Harga Pelaksanaan Rp84 Exercise Price

Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh 8.685.302.932 Issued and Paid Up Shares

Penerbitan Saham Tanpa Hak Memesan 
Efek Terlebih Dahulu

18 Maret/March 2021 Rights Issue
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INFORMASI MENGENAI AKSI KORPORASI | INFORMATION ON CORPORATE ACTION

Kronologi Deskripsi | Description Chronology

Harga Pelaksanaan Rp70 Exercise Price

Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh 22.900.002.546  Issued and Paid Up Shares

Jangka Waktu Ditempatkan Pelaksanaan 
HMETD “I” 1 – 4 April/April 2021 Rights Issue I Period

Jumlah Waran “II” Diterbitkan 24.245.604.569 Warrant II Issued

Harga Pelaksanaan Waran (Rp) Rp70 Warrant Exercise Price (Rp)

Jangka Waktu Ditempatkan Pelaksanaan 
Waran 

6 Oktober/October – 
29 Oktober/October 2021

Warrant Exercise Period

Penerbitan Saham dengan Hak Memesan 
Efek Terlebih Dahulu (HMETD II) 23.630.673.389 Rights Issue II

Harga Pelaksanaan Rp70 Exercise Price

Jangka Waktu Ditempatkan Pelaksanaan 
HMETD “II” 

28 Desember/December 2021 – 4 Januari/
January 2022

Rights Issue II Period

Kapitalisasi Pasar Rp22.54 Triliun | Trilion Market Capitalization

KRONOLOGI PENCATATAN EFEK LAINNYA | OTHER TRADE LISTING CHRONOLOGY

Date Index

Juni I June 2022 Morgan Stanley Capital Indonesia (MSCI)

Juni I June 2022 Market Vector Indexes (MVIS Indonesia Index)

Agustus I August 2022 IDX80

Agustus I August 2022 KOMPAS100

November I November 2022 Jakarta Islamic Index 70 (JII70)

Desember I December 2022 IDX Sharia Growth 

Desember I December 2022 Indeks Saham Syariah Indonesia (ISSI)
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AKSI KORPORASI PADA TAHUN 2022  
Selama tahun 2022, Perseroan tidak melakukan Aksi 
Korporasi. Dengan demikian tidak terdapat informasi 
mengenai Aksi Korporasi.

AKSI PENGHENTIAN SEMENTARA 
PERDAGANGAN SAHAM DAN/ATAU 
PENGHAPUSAN PENCATATAN SAHAM
Selama tahun buku 2022, tidak ada suspense 
atau delisting dari Bursa Efek Indonesia terhadap 
perdagangan saham PT Bumi Resources Minerals Tbk. 

INFORMASI OBLIGASI, SUKUK DAN/ATAU 
OBLIGASI KONVERSI
Sampai dengan 31 Desember 2022,Perseroan tidak 
menerbitkan obligasi/sukuk/obligasi Konversi. Dengan 
demikian tidak terdapat informasi mengenai obligasi/
sukuk/obligasi Konversi. 

INFORMASI SUMBER PENDANAAN LAINNYA
Sampai dengan 31 Desember 2022, Perseroan tidak 
menerbitkan efek lainnya, sehingga tidak terdapat 
informasi kronologi penerbitan dan/atau pencatatan 
efek lainnya.

CORPORATE ACTION IN 2022
During 2022, there was no corporate action carried out 
by the company. Thus there is no information regarding 
Corporate Action.

SUSPENSION OF STOCK TRADING AND/OR 
DELISTING OF SHARES

During the 2022 financial year, there is no suspension or 
delisting from the Indonesia Stock Exchange for trading 
in shares of PT Bumi Resources Minerals Tbk.

INFORMATION ON BONDS, SUKUK AND/OR 
CONVERTIBLE BONDS
As of December 31, 2022, the Company did not issue 
bonds/sukuk/convertible bonds. Thus there is no 
information regarding bonds/sukuk/convertible bonds. 

 
INFORMATION ON OTHER FUNDING SOURCES
As of December 31, 2022, the Company did not issue other 
securities, so there is no information on the chronology 
of the issuance and/or listing of other securities.
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Untuk memeriahkan Dirgahayu Republik Indonesia 
ke-77, Perseroan melaksanakan penanaman 1.000 
pohon mangrove di Pantai Bahagia, Kecamatan 
Muara Gembong, Kabupaten Bekasi, Jawa 
Barat. Kemudian dilanjutkan dengan program 
penanaman mangrove di Daerah Aliran Sungai 
(DAS) seluas 60 Ha di Kabupaten Langkat, 
Sumatera Utara. Program ini juga untuk mencapai 
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan atau 
Sustainable Development Goals (SDGs)

To celebrate the 77th Anniversary of the Republic 
of Indonesia, the Company planted 1,000 mangrove 
trees at Bahagia Beach, Muara Gembong District, 
Bekasi Regency, West Java. This was followed by 
a mangrove planting program in a 60 hectare 
watershed (DAS) in Langkat Regency, North Sumatra. 
This program is also to achieve the Sustainable 
Development Goals (SDGs).

18 AGUSTUS 2022
AUGUST 18, 2022 

Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) yang 
diadakan di Gedung Bakrie Tower Lantai 25, 
Komplek Rasuna Epicentrum, Jalan H.R. Rasuna 
Said, Kuningan, Jakarta Selatan. Salah satu agenda 
RUPSLB adalah perubahan susunan Dewan 
Komisaris dan Direksi Perseroan.

The Company held an Extraordinary General Meeting 
of Shareholders (EGMS) at the Bakrie Tower Building, 
25th Floor, Rasuna Epicentrum Complex, Jalan H.R. 
Rasuna Said, Kuningan, South Jakarta. One of the 
EGMS agenda is a change in the composition of the 
Company’s Board of Commissioners and Directors.

PERISTIWA PENTING
EVENT HIGHLIGHTS

4 MARET 2022
MARCH 4, 2022 

Perseroan menggelar acara Festival Ramadhan 
yaitu rangkaian acara perlombaaan fotografi, 

menggambar dan adzan serta kegiatan filantropi 
yang diadakan secara nasional.

The Company held a Ramadhan Festival event 
consisting of photography, drawing and call to prayer 
competitions as well as philanthropic activities which 

were held nationally.

12 APRIL 2022
APRIL 12, 2022 

Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) yang diadakan 
di Gedung Bakrie Tower Lantai 25, Komplek Rasuna 

Epicentrum, Jalan H.R. Rasuna Said, Kuningan, 
Jakarta Selatan. 

The Company held an Annual General Meeting of 
Shareholders (AGMS) at the Bakrie Tower Building, 
25th Floor, Rasuna Epicentrum Complex, Jalan H.R. 

Rasuna Said, Kuningan, South Jakarta. 

30 JUNI 2022
JUNI 30, 2022 

Perseroan melalui entitas anak usaha, PT Citra Palu 
Minerals (CPM) mendapatkan hasil pengeboran 

yang positif dari proyek tambang emasnya di Blok 
Poboya (Blok 1), Palu, Sulawesi.

The company through its subsidiary, PT Citra Palu 
Minerals (CPM) had positive drilling result from its 
gold mine project in Poboya Block (Block 1), Palu, 

Sulawesi.

29 AGUSTUS 2022
AUGUST 29, 2022 
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Perseroan menginisiasi program pendirian Rumah 
Baca di area operasional Perseroan. Perseroan 

melalui entitas anak usaha, PT Dairi Prima Mineral 
mendirikan tiga Rumah Baca yang berlokasi di 

SDN Longkotan, PAUD Grace dan PAUD Pengajian 
Kasah, Desa Longkotan, Kabupaten Dairi, Sumatera 

Utara.     

The Company initiated the Reading House program 
in the Company’s operational area. The Company 

through its subsidiary, PT Dairi Prima Mineral, 
established three Reading Houses located at SDN 

Longkotan, PAUD Grace and PAUD Pengajian Kasah, 
Longkotan Village, Dairi Regency, North Sumatra.

28 SEPTEMBER 2022
SEPTEMBER 28, 2022 

Perseroan melalui entitas anak usaha, PT Linge 
Mineral Resopurces mendirikan Rumah Baca yang 
berlokasi di Desa Lumut, Kabupaten Aceh Tengah, 

Daerah Provinsi Istimewa Aceh.

The Company through its subsidiary, PT Linge Mineral 
Resources, has established a Reading House located 

in Lumut Village, Central Aceh District, Special 
Province of Aceh.

Perseroan melalui entitas anak usaha, PT Citra Palu 
Minerals (CPM) menerima penghargaan pemenang 
1 Tingkat Provinsi Sulawesi Tengah Lembaga 
Kerja Sama Bipartit Tahun 2022 dari Menteri 
Ketenagakerjaan Republik Indonesia. 

The company through its subsidiary, PT Citra Palu 
Minerals (CPM) received the 1st winner award at the 
Central Sulawesi Provincial Level for the 2022 Bipartite 
Cooperation Institute from the Minister of Manpower 
of the Republic of Indonesia.

3 OKTOBER 2022
OCTOBER 3, 2022 

28 NOVEMBER 2022
NOVEMBER 28, 2022 

Perseroan melalui entitas anak usaha, PT Citra Palu 
Minerals (CPM) telah menyelesaikan pembangunan 
pabrik emas keduanya (berkapasitas 4.000 ton bijih 
per hari) di Palu, Sulawesi.

The company through its subsidiary, PT Citra Palu 
Minerals (CPM) has completed the construction of 
its second gold plant (with the capacity of 4,000 tons 
ores per day) in Palu, Sulawesi.

10 OKTOBER 2022
OKTOBER 10, 2022 

Perseroan menggelar paparan publik tahunan 
dengan agenda pemaparan kinerja Perseroan. 

Salah satu agendanya yakni berfokus pada 
meningkatkan kinerja produksi dengan 

mengoperasikan pabrik emas kedua yang berada 
di Palu, Sulawesi Tengah.

The Company holds an annual public expose with 
an agenda for the presentation of the Company’s 

performance. One of the agendas is to focus on 
increasing production performance by operating a 

second gold factory located in Palu, Central Sulawesi.

10 NOVEMBER 2022
NOVEMBER 10, 2022 

PT Bumi Resources Minerals Tbk menerima 
penghargaan dengan “Predikat A” untuk 
pelaporan sustainability Report tahun buku 2021 
dari  Foundation for International Human Rights 
Reporting Standards (FIHRRST).

PT Bumi Resources Minerals Tbk received an award 
with an “A predicate” for its 2021 book sustainability 
report from the Foundation for International Human 
Rights Reporting Standards (FIHRRST).

31 DESEMBER 2022
DECEMBER 31, 2022 
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Produksi emas dari pabrik pengolahan bijih 
emas di Poboya, Palu, Sulawesi Tengah 

menunjukkan peningkatan sebesar 25% dari 
produksi emas CPM sebesar 139 kg (4.328 

oz) pada tahun 2021. Harga jual rata-rata 
Perusahaan juga meningkat sebesar 2% dari 
$1.768/oz pada tahun 2021 menjadi $1.795/oz 

pada tahun 2022.
Gold production from the gold ore processing 

plant in Poboya, Palu, Central Sulawesi 
represented a 25% increase over CPM’s gold 

production of 139 kg (4,328 oz) in 2021. The 
Company’s average selling price also increased 

by 2% from $1,768/oz in 2021 to $1,795/oz in 2022.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE
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VISI & MISI
VISION & MISSION

VISI VISION

NILAI-NILAI 
PERUSAHAAN 
CORPORATE VALUES

MISI MISSION

Menjadi perusahaan 
pertambangan mineral 
terkemuka di Asia.
To be a leading minerals mining 

company in Asia.

Memberikan imbal balik terbaik 
di industrinya kepada para 

pemangku kepentingan melalui 
pengembangan dan pengoperasian 

bisnis pertambangan mineral.
To deliver industry-leading returns for our 

stakeholders by developing and operating 
mineral mining businesses.

Catatan Note

Visi dan Misi baru Perseroan telah 
ditetapkan oleh Direksi dan disetujui 

Dewan Komisaris pada tahun 2019
Vision and Mission of the Company 

had been determined by the Board of 
Directors and approved by Board of 

Commissioners in 2019

INTEGRITAS
INTEGRITY

• Taat terhadap hukum
• Selalu bertindak dengan 

niat baik
• Berperilaku sesuai etika
• Menolak korupsi, kolusi, 

dan nepotisme
• Menegakkan nama 

Perusahaan

KEUNGGULAN
EXCELLENCE

• Abide by the rule
• Always act in good faith
• Behave in an ethical 

manner
• Reject corruption, 

collusion, and nepotism
• Uphold the name of the 

Company

PROFESIONALISME
PROFESIONALISM

KESELAMATAN & 
LINGKUNGAN
SAFETY & ENVIRONMENT

• Berusaha untuk unggul
• Membuat janji hanya atas 

hal yang dapatdipenuhi
• Berkomitmen kepada 

pelanggan

• Strive for excellence
• Promise only what can 

deliver
• Be committed to customers

• Kesempatan kerja yang 
sama

• Penempatan orang yang 
sesuai di suatu pekerjaan/
posisi

• Mengakui prestasi dan 
kesuksesan rekan kerja

• Bertindak secara profesional

• Equal opportunity 
employment

• Best suited person for a job/
position

• Recognize achievement and 
success of peers

• Behave in a professional 
manner

• Menghargai hidup manusia
• Menjaga lingkungan
• Berkomitmen untuk 

keberlangsungan 
masyarakat sekitar

• Cherish human life
• Protect the environment
• Commit to the sustainable 

of community



21

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

21PEMBAHASAN DAN ANALISIS 
MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION & 
ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL & LINGKUNGAN
PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL &
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS

TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

SEKILAS BUMI RESOURCES MINERAL
ABOUT BUMI RESOURCES MINERALS

PT Bumi Resources Minerals Tbk 
adalah perusahaan tambang mineral 
yang tercatat di Bursa Efek Indonesia 
dengan aset pertambangan mineral 
yang terdiversifikasi meliputi 
sumberdaya mineral dan cadangan 
bijih tembaga, emas, seng, timah 
hitam dan logam berharga lainnya 
yang tersebar di berbagai kawasan di 
Indonesia. 

PT Bumi Resources Minerals Tbk is a mineral 
mining company listed on the Indonesia Stock 
Exchange with diversified mineral mining assets 
including mineral resources and ore reserves of 
copper, gold, zinc, lead and other precious metals 
spread across various regions in Indonesia.

Perseroan adalah perusahaan tambang mineral yang 
tercatat di Bursa Efek Indonesia (BEI) sejak tahun 
2010. Saat ini, Perseroan memiliki portofolio aset 
pertambangan mineral yang terdiversifikasi meliputi 
sumberdaya mineral dan cadangan bijih tembaga, 
emas, seng, timah hitam dan logam berharga lainnya 
yang tersebar di berbagai kawasan di Indonesia melalui 
Entitas Anak, PT Citra Palu minerals, PT Gorontalo 
Minerals, PT Dairi Prima Mineral, PT Linge Mineral 
Resources dan PT Suma Heksa Sinergi. 

PT Citra Palu Minerals di Poboya, Palu, Provinsi Sulawesi 
Tengah (penambangan emas) telah memasuki 
tahap produksi komersial melalui pabrik pertama 
dengan kapasitas 500 ton bijih per hari dan juga 
telah menyelesaikan konstruksi pabrik kedua dengan 
kapasitas 4.000 ton bijih per hari yang mulai beroperasi 
pada bulan November 2022. 

Pada tanggal 22 Desember 2022, Perusahaan 
mencatatkan masuknya PT Suma Heksa Sinergi (SHS) 
kedalam portofolio BRMS yang merupakan Perusahaan 
Pertambangan dengan Konsesi Emas di Banten melalui 
entitas anak, PT Bumi Sumberdaya Semesta (BSS).

The Company is a mineral mining company listed 
on the Indonesian Stock Exchange (IDX) since 2010. 
Currently, the Company has a diversified portfolio of 
mineral mining assets including mineral resources 
and ore reserves of copper, gold, zinc, lead and other 
precious metals spread across various regions in 
Indonesia through Subsidiaries, PT Citra Palu minerals, 
PT Gorontalo Minerals, PT Dairi Prima Mineral, PT 
Linge Mineral Resources and PT Suma Heksa Sinergi. 

 
PT Citra Palu Minerals in Poboya, Palu, Central 
Sulawesi Province (gold mining) has entered the 
commercial production stage through the first 
factory with a capacity of 500 tons of ore per day 
and has also completed the construction of the 
second factory with a capacity of 4,000 tons of ore 
per day which began operating in November 2022. 
 
On December 22, 2022, the Company recorded its 
inclusion of PT Suma Heksa Sinergi into BRMS’ Portfolio 
which is a Mining Company with a Gold Concession in 
Banten through its subsidiary, PT Bumi Sumberdaya 
Semesta (BSS). 
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COMPANY PROFILE

INFORMASI UMUM PERUSAHAAN | GENERAL INFORMATION

Nama Perusahaan | Name of Company
PT Bumi Resources Minerals Tbk

Kode Saham | Stock Code 
BRMS

Pencatatan Saham | Share Listing 
Bursa Efek Indonesia / Indonesia Stock Exchange

Tercatat di Bursa Saham | Listed on the Stock Exchange 
IDX80, IDXbasic, IDXSMC-COM, IDXSHAGROW, Kompas100, Jakarta Islamic Indeks (JII70), Indeks Saham Syariah Indonesia (ISSI)

Bidang Usaha | Line of Business 
Tambang mineral yang terdiversifikasi meliputi tembaga, emas, seng, timah hitam dan logam berharga lainnya /
Diversified mineral mines include copper, gold, zinc, lead and other precious metal.

Produk | Product 
Emas, Perak, Tembaga,  Seng dan Timah hitam  wilayah Indonesia.

Status Perusahaan | Company Status 
Perseroan Terbatas / Limited Liability Company

Tanggal Pendirian | Date of Establishment
6 Agustus 2003 | August 6, 2003

Bentuk Legal | Legal Form
Perusahaan Terbuka | Public Company

Bidang Usaha | Business Field
Tambang mineral yang terdiversifikasi meliputi tembaga, emas, seng, timah hitam dan logam berharga lainnya.
Diversified mineral mines include copper, gold, zinc, lead and other precious metal.

Dasar Hukum Pendirian | Legal Basis
Akta Notaris Syafrudin, S.H., No. 3 tanggal 6 Agustus 2003 dan telah mendapat pengesahan dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan No.C-29705 HT.01.01.TH.2003 bertanggal 22 Desember 2003 serta diumumkan 
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 23 pada tanggal 19 Maret 2004, Tambahan No. 2878 
Notary Deed of Syafrudin, S.H., No. 3 dated August 6, 2003 and has been approved by the Minister of Justice and Human Rights of the 
Republic of Indonesia in Decree No. C-29705 HT.01.01.TH.2003 dated December 22, 2003 and announced in the State Gazette of the 
Republic of Indonesia No. 3 dated August 6, 2003. 23 on March 19, 2004, Supplement No. 2878

Perubahan Nama Perusahaan dari PT Panorama Timur Abadi menjadi PT Bumi Resources Mineral
Akta Notaris Humberg Lie, SH, SE, MKn No.127 tanggal 31 Juli 2009 dan telah mendapatkan pengesahan dari Menteri Kehakiman dan 
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan No. AHU-40663.AH.01.02.Tahun 2009 bertanggal 20 Agustus 2009.
Change of the Company’s Name from PT Panorama Timur Abadi to PT Bumi Resources Mineral
Notary Deed made by Humberg Lie, SH, SE, MKn No.127 dated July 31, 2009 and was approved by the Minister of Justice and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in Decree No. AHU-40663.AH.01.02. of 2009 dated August 20, 2009.

Pemegang Saham per 31 Desember 2022 | Shareholder as of December 31, 2022
Emirates Tarian Global Ventures Spc (25.10%)
PT Bumi Resources Tbk (20.10%)
1st Financial Company Limited (10.05%)
Sugiman Halim (8.15%)
Masyarakat | Public (36.60%)
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Perseroan memiliki portofolio aset pertambangan 
mineral yang terdiversifikasi meliputi sumberdaya 
mineral dan cadangan bijih tembaga, emas, seng, timah 
hitam dan logam berharga lainnya yang tersebar di 
berbagai kawasan di Indonesia.

Nama proyek, lokasi proyek dan jenis prospek mineral 
bahan tambang yang tengah dan akan dikembangkan 
oleh Perseroan adalah sebagai berikut:

Currently, the Company has a diversified portfolio of 
mineral mining assets including mineral resources and 
ore reserves of copper, gold, zinc, lead and other precious 
metals spread across various regions in Indonesia.

The names of the projects, their locations and types of 
prospective mine minerals being and to be developed 
by the Company are as follows:

Modal Dasar | Authorized Capital 
Rp 405.943.267.594

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh/Issued and Paid-up Capital  
Rp 141.784.040.338

Entitas Anak Operasional | Operating Subsidiaries 
PT Citra Palu Minerals
PT Gorontalo Minerals
PT Linge Mineral Resources
PT Dairi Prima Mineral
PT Suma Heksa Sinergi

Kantor Pusat | Head Office
PT Bumi Resources Minerals Tbk
Bakrie Tower, 6th & 10th Floor
Kompleks Rasuna Epicentrum
Jl. H.R. Rasuna Said
Jakarta 12940, Indonesia
T +6221 5794 5698
F +6221 5794 5687
Email: corporate.secretary@brm.co.id
www.bumiresourcesminerals.com

Email Perusahaan | Corporate Email 
corporate.secretary@brm.co.id

Situs Web Perusahaan | Corporate Website
www.bumiresourcesminerals.com

Keanggotaan dalam asosiasi | Membership in Association
• Indonesia Corporate Secretary Association (ISCA)
• Asosiasi Emiten Indonesia
• Indonesia Mining Association (IMA)

NAMA PROYEK DAN DAERAH PROSPEK
Project Name and Prospect Site

PROSPEK TAMBANG
Mine Prospects

Citra Palu Minerals
(Blok I Poboya, Blok II, Blok III, Blok IV,  Blok V, Blok IV)

Emas
Gold

Gorontalo Minerals
(Sungai Mak, Cabang Kiri, Motomboto East,
Motomboto North, Kayubulan)

Tembaga dan Emas
Copper and Gold

Linge Minerals Resources
(Bulan, Bintang 1, Bintang 2)

Emas
Gold

Dairi Prima Mineral
(Anjing Hitam, Lae Jahe dan Base Camp)

Seng dan Timah Hitam
Zinc and Lead

Suma Heksa Sinergi
(Cisadang Central, Cisadang West)

Emas
Gold
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Accounting, Tax & 
Risk Management 

Corporate 
Finance

Business 
Assesment

Technical
Assesment 

General Meeting of 
Shareholders

Board of Commissioners President Director

Director

Audit Committee Internal Audit and
Risk Management

Remuneration and
Nomination Committee

President Directors

Vice President Directors

Financial DirectorBusiness
Development Director 

Marketing

Marketing Director

Technical 
Services

Project
Support

Operating Director
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Investor Relations
& Corporate Social
Responsibility 

Media Relations

Legal & Corporate 
Secretary 

Human Resources
& General Affairs

Investor Relations &
CSR Director

Legal Director, Corsec 
& HR-GA

BIDANG USAHA MENURUT ANGGARAN DASAR
BUSINESS LINES ACCORDING TO ARTICLES OF ASSOCIATION

Aktivitas kantor pusat dan aktivitas Konsultasi Manajemen 
Lainnya melalui Pengawasan dan Pengelolaan Entitas Anak 
yang Bergerak dalam Bidang Eksplorasi dan Pengembangan 
Pertambangan atas Sumber Daya Mineral. 

Head office activities and other Management Consultancy 
activities through Supervision and Management of 
Subsidiaries Running Business in Mining Exploration and 
Development of Mineral Resources
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DAIRI PRIMA MINERAL

LINGE MINERAL RESOURCES

SUMA HEKSA SINERGI

Stake  : 60.66%
Type  : Gold
Reserves (100%) :  2.3 mio ton ore
Grade : 1.8 g/t Au
Resources (100%) :  6.8 mio ton ore
Grade : 1.58 g/t Au

Stake : 49%
Type : Zinc and Lead
Reserves (100%) :  11 mio ton ore 
   (Anjing Hitam & Lae 
Jahe)
Grade :  11.5% Zn, 6.8% Pb.
Resources (100%) :  25 mio ton ore 

(Anjing Hitam, Lae 
Jahe & Base Camp)

Grade : 10.1% Zn, 6.0% Pb.

Stake : 70%
Type : Gold
Reserves (100%) :  18.4 mio ton ore 
   (Cisadang Central & 
                                     Cisadang West)
Grade :  1.07 g/t Au%, 14.75 g/t Ag.
Resources (100%) :  75.3 mio ton ore 

(Cisadang Central & 
                                     Cisadang West)
Grade : 0.85 g/t Au%, 11.62 g/t Ag.

WILAYAH OPERASIONAL
OPERATIONAL AREA
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GORONTALO MINERALS CITRA PALU MINERALS

Stake  : 96.97%
Type  : Gold
Reserves (100%) :  22.8 mio ton ore (Poboya)
Grade : 2.4 g/t Au
Resources (100%) :  28.4 mio ton ore (Poboya)
Grade : 2.4 g/t Au

Stake : 80%
Type : Copper and Gold
Reserves (100%) :  105.4 mio ton ore 

(Sungai Mak)
Grade : 0.70% Cu, 0.33 g/t Au
Resources (100%) : 392.3 mio ton ore 
   (Sungai Mak & Cabang Kiri,
   Motomboto East  & Kayubulan)
Grade : 0.49% Cu, 0.43% g/t Au.
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STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN
COMPANY GROUP STRUCTURE

ENTITAS ANAK DAN VENTURA BERSAMA
SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

No. Nama Entitas
Name of Entity

Lokasi
Location

Bidang Usaha
Line of Business 

Tahun 
Operasi 

Komersial
Year of 

Commercial 
Operation

Persentase 
Kepemilikan
Percentage of 

Ownership

Jumlah Aset 
Sebelum Eliminasi
per 31 Desember 

2022 
Total Assets Before

Elimination as of 
December 31, 2022

(USD)

ENTITAS ANAK | SUBSIDIARIES

Kepemilikan Secara Langsung | Direct Ownership

1 International 
Minerals Company, 
LLC (IMC)

Delaware, USA Entitas Bertujuan Khusus/
Special Purpose Company

- 100% 299,423,751

2 Calipso Investment 
Pte. Ltd. (Calipso)

Singapura/
Singapore

Entitas Bertujuan Khusus/
Special Purpose Company

- 99.99% 119,362,834

3 Lemington 
Investments Pte. 
Ltd.
(Lemington)

Singapura/
Singapore

Entitas Bertujuan Khusus/
Special Purpose Company

- 99.99% 1
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ENTITAS ANAK DAN VENTURA BERSAMA
SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE

No. Nama Entitas
Name of Entity

Lokasi
Location

Bidang Usaha
Line of Business 

Tahun 
Operasi 

Komersial
Year of 

Commercial 
Operation

Persentase 
Kepemilikan
Percentage of 

Ownership

Jumlah Aset 
Sebelum Eliminasi
per 31 Desember 

2022
Total Assets Before

Elimination as of 
December 31, 2022

(USD)

ENTITAS ANAK | SUBSIDIARIES

Kepemilikan Secara Langsung | Direct Ownership

4 PT Multi Capital (MC) Jakarta, 
Indonesia

Perdagangan/Trading - 99.90% 56,972,593

5 PT Citra Palu 
Minerals (CPM) b)

Palu, Indonesia Pertambangan Emas/
Gold Mining

2020 96.97% 247,241,650

6 PT Sarkea Prima 
Minerals (Sarkea)

Aceh, Indonesia Pertambangan/
Mining

- 20.00% 409,917

7 PT Bumi 
Sumberdaya 
Semesta (BSS)
(d/h|formerly PT 
Multi Daerah
Bersaing)

Jakarta, 
Indonesia

Investasi/Investment - 98.04% 648,678,531

Kepemilikan Secara Tidak Langsung Melalui Calipso| Indirect Ownership Through Calipso

8 PT Sarkea Prima 
Minerals (Sarkea)

Aceh, Indonesia Pertambangan/
Mining

- 80.00% 409,917

9 Herald Resources 
Pty Ltd. (Herald)

Australia Pertambangan Timah
Hitam dan Seng/
Lead and Zinc Mining

- 99.99% 116,960,506

10 PT Linge Mineral 
Resources (LMR) c)

Aceh, Indonesia Pertambangan/
Mining

- 0.33% 127,938,610

Kepemilikan Tidak Langsung Melalui IMC | Indirect Ownership Through IMC

11 PT Gorontalo 
Minerals (GM) a)

Sulawesi,
Indonesia

Pertambangan Emas/
Gold Mining

- 80.00% 299,500,122

12 PT Bumi 
Sumberdaya 
Semesta
(BSS) (d/h/formerly 
PT Multi
Daerah Bersaing)

Jakarta, 
Indonesia

Investasi/Investment - 1.96% 648,678,531

Kepemilikan Tidak Langsung Melalui Herald | Indirect Ownership Through Herald

13 Gain & Win Pte. Ltd. Singapura/
Singapore

Entitas Bertujuan Khusus/
Special Purpose Company

- 100.00% 116,906,609

Kepemilikan Tidak Langsung Melalui BSS | Indirect Ownership Through BSS

14 PT Andalan 
Anugerah 
Sekarbumi (AAS)

Jakarta, 
Indonesia

Entitas Bertujuan Khusus/
Special Purpose Company

- 60.86% 128,950,117

Kepemilikan Tidak Langsung Melalui AAS | Indirect Ownership Through AAS

15 PT Linge Mineral 
Resources (LMR) c)

Aceh, Indonesia Pertambangan/
Mining

- 99.67% 127,938,610

Ventura Bersama | Joint Venture

16 PT Dairi Prima 
Mineral (DPM)

Sumatera,
Indonesia

Pertambangan Timah
Hitam dan Seng/
Lead and Zinc Mining

- 49.00% 252,575,998

17 SGQ Singapore 
Holding Project Ltd

Singapura Entitas Bertujuan Khusus/
Special Purpose Company

-- 77.78% 20,464,325

Kepemilikan Tidak Langsung Melalui SGQ | Indirect Ownership Through SGQ

18 PT Suma Heksa 
Sinergi c)

Banten, 
Indonesia

Pertambangan/Mining -- 90% 20,645,387

a) Entitas Anak dalam tahap pengembangan | The Subsidiaries are under development stage.
b) Mulai beroperasi secara komersial tahun 2020 | Start operating commercially in 2020.
c) Entitas Anak dalam tahap eksplorasi | The Subsidiaries are under exploration stage.
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INFORMASI SITUS WEB PERUSAHAAN
INFORMATION OF THE COMPANY’S WEBSITE 

Perseroan telah mengembangkan situs web 
resmi (corporate website) dengan alamat www.
bumiresourcesminerals.com  yang dapat diakses oleh 
seluruh pemangku kepentingan. 

Sebagai penerapan prinsip keterbukaan dalam 
pengelolaan perusahaan dan untuk mematuhi 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 
8/POJK/.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau 
Perusahaan Publik, situs web Perseroan disajikan dalam 
dua pilihan bahasa, Bahasa Indonesia dan Bahasa 
Inggris. Menampilkan informasi yang dibutuhkan dan 
relevan bagi pemegang saham, investor, pemangku 
kepentingan lainnya, serta masyarakat. 

Secara berkala, Perseroan menyempurnakan kualitas 
penyajian dan memperbarui informasi yang ada di 
dalam situs web tersebut.

Pada halaman utama situs web (homepage), tersedia 
bar navigasi untuk memudahkan pengunjung 
mengakses halaman informasi yang terbagi dalam 5 
kategori informasi, yaitu 1) Info Perusahaan, 2) Aset Kami, 
3) Keberlanjutan, 4) Hubungan Investor, 5) Karir, serta 
halaman Kontak.

The Company has developed a corporate website with 
the address www.bumiresourcesminerals.com which 
can be accessed by all stakeholders.

As an implementation of the transparency principle 
in managing the company and complying with the 
Financial Services Authority Regulation (POJK) Number 
8/POJK/.04/2015 concerning Issuer or Public Company 
Websites, the Company’s website is presented in 
two languages, Indonesian and English. Presenting 
information needed and relevant to shareholders, 
investors, other stakeholders, and the public.

Periodically, the Company improves the presentation 
quality and updates the information contained in the 
website.

On the main page of the website (homepage), a 
navigation bar is available to make it easier for visitors 
to access the information page which is divided into 
5 categories of information, namely 1) Company Info, 
2) Our Assets, 3) Sustainability, 4) Investor Relations, 5) 
Careers, and Contact page.
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DEMOGRAFI KARYAWAN
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS

Pendidikan 
Educaton

Perusahaan Induk
Holding Company

Unit Usaha
Entities

Jumlah
Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021

S3 | Doctoral 7 6 3 1 10 7

S2 | Master 23 23 32 16 55 39

S1 | Bachelor 68 56 217 215 285 271

D4-D1 | Diploma 6 5 30 30 36 35

SMA | High School 14 10 230 200 244 210

SMP | Yunior High 1 0 16 16 17 16

SD | Elementary 1 0 13 13 14 13

Jumlah | Total 120 100 541 491 661 591

Usia
Age

Perusahaan Induk
Holding Company

Unit Usaha
Entities

Jumlah
Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021

18-30 35 30 222 194 257 224

31-45 49 43 234 223 283 266

46-55 14 16 64 56 78 72

>55 22 11 21 18 43 29

Jumlah | Total 120 100 541 491 661 591

Jabatan
Position

Perusahaan Induk
 Holding

Unit Usaha 
Entities

Jumlah 
Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Chief, VP 11 7 10 5 21 12

GM, Head 5 5 1 2 6 7

Manager 13 10 25 33 38 43

Superintendent 13 16 33 29 46 45

Supervisor 20 18 83 88 103 106

Staff/Officer 23 21 98 66 121 87

Non-staff 10 6 282 260 292 266

Advisor 25 17 9 8 34 25

Jumlah | Total 120 100 541 491 661 591

Jenis Kelamin 
Gender

Perusahaan
Company

2022 2021

Laki-Laki 
Man

559 504

Perempuan
Woman

102 87

Jumlah | Total 661 591
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDER’S INFORMATION

Nama Pemegang Saham per 31 Desember 2022
Shareholders Name as of 31 December2022

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Jumlah
Number %

Pemegang Saham yang Memiliki 5% atau lebih
Shareholders with more than 5% shares

Emirates Tarian Global Ventures SPC 35,592,738,434 25.10

PT Bumi Resources Tbk 28,490,231,967 20.10

1 st Financial Company Limited 14,250,000,000 10.05

Sugiman Halim 11,555,888,888 8.15

Pemegang Saham yang memiliki kurang dari 5% 
Shareholders group with less than 5% shares

Pemegang Saham lainnya / Other Shareholders 51,895,181,049 36.60

Jumlah | Total 141,784,040,338 100.00

Pemegang Saham lainnya
Other Shareholders

Emirates Tarian Global Ventures SPC

PT Bumi Resources Tbk

Sugiman Halim

1 st Financial Company Limited

Legenda :
Legend :
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KEPEMILIKAN SAHAM PERSEROAN OLEH 
ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA DEWAN 
KOMISARIS
THE COMPANY’S SHARES OWNERSHIP BY MEMBER 
OF THE BOARD OF DIRECTORS AND MEMBER OF THE 
BOARD OF COMMISSIONERS

Sampai dengan 31 Desember 2022, tidak ada anggota 
Direksi dan Dewan Komisaris yang memiliki saham 
Perseroan. Sehingga tidak ada pembahasan mengenai 
kepemilikan saham di Perseroan oleh masing-masing 
Anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

Persentase kepemilikan tidak langsung atas saham 
Perseroan oleh anggota Direksi dan anggota Dewan 
Komisaris pada awal dan akhir tahun buku, termasuk 
informasi mengenai pemegang saham yang terdaftar 
dalam daftar pemegang saham untuk kepentingan 
kepemilikan tidak langsung anggota Direksi dan 
anggota Dewan Komisaris

As of December 31, 2022, there were no members of the 
Board of Directors and Board of Commissioners who 
owned the Company’s shares. Therefore there is no 
discussion regarding share ownership in the Company 
by each member of the Board of Commissioners and 
Board of Directors.

Percentage of indirect ownership of the Company’s 
shares by members of Board of Directors and members 
of Board of Commissioners at the beginning and end of 
the financial year, including information on shareholder 
register for the interest of indirect ownership of 
members of Board of Directors and members of Board 
of Commissioners.

Kelompok Pemegang saham berdasarkan klasifikasi jenis investor per 31 Desember 2022
Group of Shareholder based on the type of investor clasification as of December 31, 2022

No. Pemegang Saham
Shareholders

Jumlah Saham
Amount of Shares

Persentase 
Kepemilikan

Ownership 
Percentage

A. Pemodal Nasional | National Investor

1 Perorangan Indonesia | Indonesian Individuals 31,071,638,113 21.915

2 Perseroan Terbatas | Limited Liability Company 28,040,177,598 19.777

3 Dana Pensiun | Pension Fund 27,997,400 0.020

4 Yayasan | Foundation 9,655,629 0.007

5 Koperasi | Cooperative 304,228,747 0,215

Sub Jumlah | Sub Total 59,453,697,487 41.933

B. Pemodal Asing | Foreign Investor

1 Perorangan Asing | Foreign Individuals 100,968,993 0.071

2 Badan Usaha Asing | Foreign Corporation 82,229,373,858 57.996

Sub Jumlah | Sub Total 82,330,342,851 58.067

Jumlah | Total 141,784,040,338  100.000 



34

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

34 PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

TINJAUAN OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW

IKHTISAR
HIGHLIGHTS

INFORMASI OBLIGASI, SUKUK, DAN/ATAU 
OBLIGASI KONVERSI

Hingga 31 Desember 2022, Perseroan tidak 
mengeluarkan obligasi, sukuk, dan/atau obligasi 
konversi.

INFORMASI KANTOR AKUNTAN PUBLIK
Perseroan menunjuk Kantor Akuntan Publik (KAP) 
Amir Abadi Jusuf, Aryanyo, Mawar & Rekan  (RSM 
Indonesia) untuk melakukan audit Laporan Keuangan 
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak untuk tahun 
buku 2021.

INFORMATION ON BONDS, SUKUK, AND/OR 
CONVERTIBLE BONDS

As of December 31, 2022, the Company does not issue 
bonds, sukuk, and/or convertible bonds.

INFORMATION ON PUBLIC ACCOUNTING FIRM
The Company appointed Public Accounting Firm 
(KAP) Amir Abadi Jusuf, Aryanyo, Mawar & Rekan  (RSM 
Indonesia) to audit the Company’s and Subsidiaries’ 
Consolidated Financial Statements for financial year 
2021.

Kantor Akuntan Publik
Public Accounting Firm 

Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan  (RSM Indonesia)

Akuntan Publik
Public Accountant

No. Izin Akuntan Publik | Licence : KMK No 477/KM.1/2015

Alamat
Address:

 RSM Indonesia Plaza ASIA, Level 10 Jl. Jend Sudirman Kav.59 Jakarta 12190. Indonesia

Objek Audit
Audit Object:

Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak untuk tahun buku 2022.
the Company's and Subsidiaries' Consolidated Financial Statements for financial year 2022.

Biaya Audit
Audit Fee: 

Rp1,6 miliar 
Rp1.6 billion

Periode Penugasan
Assignment Period: 

Periode penugasan Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan  (RSM 
Indonesia) untuk tahun buku 2022 adalah periode kelima.
The fifth period for the assignment of Public Accountants Amir Abadi Jusuf, Aryanyo, 
Mawar & Partners (RSM Indonesia) for the 2022 financial year.

Jasa profesional lainnya
Other professional services:

KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia) tidak memberikan jasa 
lain kepada Perseroan di luar jasa audit laporan keuangan.
Public Accouting Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia) did not 
provide other services to the Company other than audit on the financial statements.
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NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA DAN/ATAU 
PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Lembaga Penunjang
Supporting Institutions

Nama Lembaga 
Institution Name

Alamat
Address

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Biro Administrasi Efek
Share Register Agency

PT Ficomindo Buana 
Registrar

Jl. Kyai Caringin No, 2A, RT11/RW04, 
Cideng, Gambir, Jakarta 10150 2019-2022

Biro Administrasi Efek
Securities Administration Bureau

PT Kustodian Sentral Efek 
Indonesia

Gedung Bursa Efek Indonesia, 
Tower 1, Lantai 5, Jl. Jend. 

Sudirman Kav 52-53,
Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Telp: (+62-21) 5152855
(+62-21) 52991199

Email: helpdesk@ksei.co.id
Web: www.ksei.co.id

Jasa Pengelolaan 
Administrasi

Efek 
Securities Administration

Management

Kantor Akuntan Publik
Public Accounting Firm Amir, Abadi Jusuf, 

Aryanto, Mawar & Rekan

RSM Indonesia 
Plaza ASIA, Level 10 

Jl. Jend Sudirman Kav.59
Jakarta 12190. Indonesia
Telp  : (+62-21) 51401340

(+62-21) 51401350
www.rsm.id

Audit Laporan Keuangan 
Konsolidasian

Audited Consolidated 
Financial Statements

Lembaga Pencatatan Saham
Stock Listing Institution PT Bursa Efek Indonesia

Gedung Bursa Efek Indonesia, 
Tower 1, Lantai 6, Jl. Jend. 

Sudirman Kav 52-53,
Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Telp: (+62-21) 5150515
(+62-21) 5154153

Email: callcenter@idx.co.id
Web: www.idx.co.id

Jasa Pencatatan 
Tahunan
Saham 

Annual Stock Listing
Services

Notaris
Notary Jose Dima Satria, S.H., 

M.kn.

Komplek Taman Gandaria No. 
11A, RT 8/RW 3, Gandaria Selatan, 
Jakarta Selatan 12420. Indonesia.

Rapat Umum Pemegang 
Saham General Meeting 

of Shareholders

Aktuaris
Actuary KKA Marcel Pryadarshi 

Soepeno

Graha AS Lt.1 
Jl.. Prof. Dr. Soepomo SH No. 45 I

Tebet Barat, Jakarta Selatan 12810. 
Indonesia

Tel : (+62 -21)  8293089
(+62 -21)  22835194

Email: admin@kkamarcel.com
Website:kkamarcel.com

Laporan Aktuaris dan 
Konsultasi Aktuaria 

Perseroan
Actuarial Reports and 

Company Actuarial 
Consultation
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Produksi emas dari pabrik pengolahan bijih 
emas di Poboya, Palu, Sulawesi Tengah 

menunjukkan peningkatan sebesar 25% dari 
produksi emas CPM sebesar 139 kg (4.328 

oz) pada tahun 2021. Harga jual rata-rata 
Perusahaan juga meningkat sebesar 2% dari 
$1.768/oz pada tahun 2021 menjadi $1.795/oz 

pada tahun 2022.

Gold production from the gold ore processing 
plant in Poboya, Palu, Central Sulawesi 

represented a 25% increase over CPM’s gold 
production of 139 kg (4,328 oz) in 2021. The 

Company’s average selling price also increased 
by 2% from $1,768/oz in 2021 to $1,795/oz in 2022.
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MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT
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Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi 
berhasil memberikan kinerja terbaiknya 
dalam melaksanakan tugas dan 
tanggung jawabnya dalam mengelola 
Perseroan dan menyelesaikan rencana-
rencana bisnis dengan baik sesuai 
target yang diharapkan sehingga proses 
pembangunan pabrik pengolahan bijih 
emas kedua di Palu yang berkapasitas 
4.000 tpd telah berhasil diselesaikan 
dengan baik dan diharapkan dapat 
memberikan kontribusi pendapatan 
kedepannya. 

The Board of Commissioners considers that the 
Board of Directors has succeeded in providing 
its best performance in managing the Company 
and completing business targets as expected so 
that the construction process of the second gold 
ore processing plant in Palu with a capacity of 
4,000 tpd has been successfully completed and 
is expected to contribute going forward.

Adika Nuraga Bakrie
Komisaris Utama
President Commissioner
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS
REPORT FROM THE BOARD OF COMMISSIONERS

Pertama-tama marilah kita panjatkan puji dan syukur 
kepada Tuhan Yang Maha Esa. Berkat segala nikmat 
dan karunia-Nya, kita semua, PT Bumi Resources 
Minerals Tbk (“Perseroan”), maupun Indonesia dapat 
melewati tahun 2022 dengan penuh semangat dan 
tangguh. Izinkan saya mewakili Dewan Komisaris untuk 
menyampaikan laporan pelaksanaan tugas pengawasan 
Dewan Komisaris atas perkembangan dan pengelolaan 
usaha Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada 
31 Desember 2022. 

Laporan Dewan Komisaris meliputi penilaian 
dan pengawasan kami atas kinerja Direksi dalam 
pengelolaan perusahaan, perumusan dan implementasi 
strategi Perusahaan, serta penerapan tata kelola 
perusahaan. Dewan Komisaris memberikan apresiasi 
yang tinggi terhadap pencapaian Direksi yang mampu 
memberikan kinerja yang terbaik di tengah kondisi 
perekonomian global dan nasional yang masih dipenuhi 
ketidakpastian dan tantangan dengan perubahan yang 
begitu cepat dan dinamis.

PANDANGAN ATAS KONDISI EKSTERNAL
Dalam laporan World Economic Outlook, Dana Moneter 
Internasional (IMF) mengumumkan bahwa ekonomi 
global pada tahun 2022 diperkirakan tumbuh hanya 
3,4% per tahun (yoy). Di tengah ekonomi global yang 
belum sepenuhnya pulih dari dampak pandemi pada 
akhir tahun 2022, IMF juga memprediksi pertumbuhan 
ekonomi di negara maju dan negara berkembang di 
tahun 2022 akan mengalami pelemahan menjadi 2,7% 
dan 3,9% (yoy). Munculnya perlambatan perekonomian 
global di tahun 2022 tidak bisa dihindari. Hal ini 
disebabkan ketidakpastian politik dan ekonomi yang 
mendorong suku inflasi global meningkat tajam, 
sehingga banyak negara meresponnya dengan 
mengetatkan kebijakan moneter, yang telah dimulai 
oleh negara-negara maju dengan agresif. 

Ketegangan geopolitik di Ukraina telah membuat 
tekanan disrupsi gangguan mata rantai pasokan 
global kian tinggi. ketidakseimbangan pemulihan sisi 
permintaan dan penawaran selama pandemi COVID-19 
telah mendorong kenaikan harga-harga. Sehingga, 
menyulut kenaikan harga energi dan pangan global 

First of all, let us praise and thank God Almighty. Thanks 
to all His favors and gifts, all of us, PT Bumi Resources 
Minerals Tbk (the “Company”), and Indonesia can go 
through 2022 with enthusiasm and resilience. Allow 
me to represent the Board of Commissioners regarding 
the implementation of supervisory duties on the 
development and management of the Company’s 
business for the financial year ending December 31, 
2022.

The Board of Commissioners’ report includes our 
assessment and supervision of the performance 
of company management, the formulation and 
implementation strategy of the Company, as well as 
the implementation of corporate governance. The 
Board of Commissioners gives high appreciation for 
the achievements of the Board of Directors who are 
able to provide the best performance amidst global and 
national economic conditions which are still filled with 
dynamic uncertainties and challenges.

VIEW ON EXTERNAL ENVIRONMENT
In the World Economic Outlook report, the International 
Monetary Fund (IMF) announced that the global 
economy in 2022 is expected to grow only 3.4% per year 
(yoy). In the midst of a global economy that has not fully 
recovered from the impact of the pandemic at the end 
of 2022, the IMF also predicts that economic growth in 
developed and developing countries in 2022 will weaken 
to 2.7% and 3.9% (yoy). The emergence of a global 
economic slowdown in 2022 is inevitable. This was due to 
political and economic uncertainties that pushed global 
inflation rates to rise sharply, so that many countries 
responded by tightening monetary policies, which had 
been aggressively initiated by developed countries.

The geopolitical tensions in Ukraine have increased 
the pressure for disruption of global supply chains. the 
imbalance between demand and supply side recovery 
during the COVID-19 pandemic has pushed up prices. 
Thus, triggering an increase in global energy and food 
prices during 2022. The IMF projects that the global 

Para Pemegang Saham yang Terhormat,

Dear Shareholders,
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selama tahun 2022. IMF memproyeksikannya tingkat 
inflasi global di tahun 2022 meningkat menjadi 8,8%, 
dimana proyeksi untuk negara maju menjadi 7,3% dan 
negara berkembang menjadi 9,9% di tahun 2022. 

Badan Pusat Statistik (BPS) melaporkan, ekonomi 
nasional tumbuh sebesar 5,31% hingga akhir tahun 
2022. Angka ini meningkat dari 3,70% di tahun 
sebelumnya (2021). Penopang pencapaian yang positif 
ini diantaranya dari berlanjutnya perbaikan permintaan 
domestik dan kinerja ekspor yang tetap tinggi, serta 
daya beli masyarakat yang masih relatif terjaga di tengah 
kenaikan inflasi. BPS mencatat perkembangan harga 
berbagai komoditas sampai dengan Desember 2022 
secara umum menunjukkan adanya kenaikan. Inflasi 
secara yoy tercatat sebesar 5,51%, atau terjadi kenaikan 
Indeks Harga Konsumen (IHK) dari 107,66 per Desember 
2021 menjadi 113,59 pada Desember 2022. Inflasi terjadi 
karena adanya kenaikan harga yang ditunjukkan oleh 
naiknya sebagian besar indeks kelompok pengeluaran 
karena didorong oleh penyesuaian harga Bahan Bakar 
Minyak (BBM).

Dalam rangka menjaga stabilitas dan kecepatan 
pemulihan ekonomi tahun 2022, BI menaikkan BI7-Day 
Reverse Repo Rate (BI7DRR) sebanyak lima kali menjadi 
5,50% per Desember 2022, atau bertambah 200bps 
(basis poin) dari posisi 3,50% pada tahun 2021. Keputusan 
kenaikan suku bunga tersebut sebagai langkah front 
loaded, pre-emptive, dan forward looking BI dalam 
rangka menurunkan tren inflasi yang cenderung 
meningkat selama tahun 2022 dan kedepannya. 

Nilai tukar Rupiah di tahun 2022 relatif terjaga walaupun 
terjadi penguatan pada dolar AS dan meningkatnya 
ketidakpastian pasar keuangan global. Nilai tukar 
Rupiah per akhir Desember 2022 tercatat sebesar 
Rp15.568/USD atau terdepresiasi 8,45% dibandingkan 
dengan level akhir Desember 2021. Depresiasi ini relatif 
lebih baik dibandingkan dengan negara lain di kawasan 
seperti Filipina (8,50%) dan India sebesar (10,15%).

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI 

Dewan Komisaris mengapresiasi pencapaian kinerja 
keuangan dan operasional Perusahaan di tahun 
2022. Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah 
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan 
sangat baik dan berhasil memacu pertumbuhan 
usaha dengan kehati -hatian pengelolaan keuangan 
dan operasioanl, termasuk pengelolaan hambatan 

inflation rate in 2022 will increase to 8.8%, where the 
projection for developed countries will be 7.3% and 
developing countries will be 9.9% in 2022.

The Central Statistics Agency (BPS) reports that the 
national economy will grow by 5.31% until the end of 
2022. This figure has increased from 3.70% in the previous 
year (2021). The support for this positive achievement 
was due to the continued improvement in domestic 
demand and export performance which remained high, 
as well as the people’s maintained purchasing power. 
BPS noted that the price developments for various 
commodities until December 2022 generally showed 
an increase. Inflation (yoy) was recorded at 5.51%, or 
there was an increase in the Consumer Price Index (CPI) 
from 107.66 as of December 2021 to 113.59 in December 
2022. Inflation occurred due to an increase in prices as 
indicated by an increase in most of the spending group 
indices because it was driven by adjustments in the 
price of fuel oil (BBM).

In order to maintain the performance of the economic 
recovery in 2022, BI increased the BI7-Day Reverse Repo 
Rate (BI7DRR) five times to 5.50% as of December 2022, 
or an increase of 200bps (basis points) from a position of 
3.50% in 2021. Decision The increase in interest rates is a 
front-loaded, pre-emptive and forward-looking step by 
BI in order to reduce the trend of inflation which tends 
to increase during 2022 going forward.

The Rupiah exchange rate in 2022 is relatively stable 
despite the strengthening of the US dollar and 
increasing uncertainty on global financial markets. The 
Rupiah exchange rate at the end of December 2022 
was recorded at IDR15,568/USD or depreciated 8.45% 
compared to the level at the end of December 2021. This 
depreciation was relatively better compared to other 
countries in the region such as the Philippines (8.50%) 
and India ( 10.15%).

PERFORMANCE ASSESSMENT OF BOARD OF 
DIRECTORS
The Board of Commissioners appreciates the 
achievement of the Company’s financial and operational 
performance in 2022. The Board of Commissioners 
considers that the Board of Directors has carried out 
their duties and responsibilities very well and succeeded 
in spurring business growth by prudent financial and 
operational management, including managing supply 
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pada rantai pasok  yang masih membayangi, di 
tengah tantangan ketidakpastian ekonomi, terutama 
yang disebabkan oleh pandemi global COVID-19 serta 
berbagai tantangan lainnya. 

Dengan telah diselesaikannya pembangunan fasilitas 
pengolahan bijih emas yang berkapasitas 4.000 tpd 
di Palu pada Oktober 2022, tentu menjadi pendorong 
pertumbuhan pendapatan Perseroan. Disisi lain, 
keberhasilan menemukan tambahan cadangan mineral 
emas baru dari Entitas Anak Perseroan yang berlokasi 
di Poboya, Palu akan menambahkan umur produksi 
tambang tersebut. Namun demikian, Dewan Komisaris 
menilai bahwa peningkatan profitabilitas Perusahaan 
tidak hanya diperoleh dari pertumbuhan  pendapatan 
saja, tetapi juga ditopang oleh kinerja Direksi dalam 
menerapkan strategi efisiensi dan optimalisasi 
pengelolaan sumber daya diseluruh aspek operasi 
pertambangan.

Pada tahun 2022, Perseroan mampu membukukan 
kinerja yang positif di tengah kondisi ekonomi yang 
cenderung spekulatif. Perseroan membukukan 
pendapatan sebesar USD11,6 juta, naik 10% dari USD10,6 
juta pada tahun 2021. Pendapatan Perseroan berasal dari 
penjualan emas sebesar USD 10,1 juta dan pendapatan 
jasa pertambangan sebesar USD 1,5 juta. Perseroan 
memperoleh laba usaha sebesar USD1,1 juta, naik 23% 
dibandingka USD 862,9 ribu pada tahun 2021. 

Dewan Komisaris sesuai fungsi di Perseroan 
akan senantiasa mengawasi, membimbing, serta 
memberikan arahan dan masukan guna membantu dan 
menunjang kinerja terbaik Direksi dalam pengelolaan 
dan pengurusan Perseroan. Kinerja yang ternilai baik 
dari Direksi akan berdampak pada kemajuan Perseroan 
dan memberikan nilai tambah bagi seluruh insan 
Perseroan, para Pemegang Saham, hingga seluruh 
Pemangku Kepentingan.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA 
PERUSAHAAN
Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi berhasil 
memberikan kinerja terbaiknya dalam melaksanakan 
tugas dan tanggung jawabnya dalam mengelola 
Perseroan dan menyelesaikan rencana-rencana bisnis 
dengan baik sesuai target yang diharapkan sehingga 
proses pembangunan pabrik pengolahan bijih emas 
kedua di Palu yang berkapasitas 4.000 tpd telah berhasil 
diselesaikan dengan baik dan diharapkan dapat 
memberikan kontribusi pendapatan kedepannya. 

chain obstacles that still overshadow , amidst the 
challenges of economic uncertainty, especially those 
caused by the global COVID-19 pandemic and various 
other challenges.

The completion of the construction of a gold ore 
processing facility with a capacity of 4,000 tpd in Palu 
in October 2022 is certainly a driving force for the 
Company’s revenue growth. On the other hand, the 
success of finding additional new gold mineral reserves 
from the Company’s Subsidiaries located in Poboya, 
Palu will add to the production life of the mine. However, 
the Board of Commissioners considers that the increase 
in the Company’s profitability is not only obtained from 
revenue growth, but is also supported by the performance 
of the Board of Directors in implementing efficiency 
strategies and optimizing resource management in all 
aspects of mining operations.

In 2022, the Company recorded positive performance 
amidst economic conditions that tend to be speculative. 
The Company booked revenue of USD 11.6 million, up 10% 
from USD10.6 million in 2021. The Company’s revenue 
was derived from gold sales of USD10.1 million and 
mining services revenue of USD1.5 million. The company 
booked an operating profit of USD 1.1 million, an increase 
of 23% compared to USD 862.9 thousand in 2021.

The Board of Commissioners will always supervise, guide 
and provide direction and input to assist and support the 
best performance of the Board of Directors in providing 
added value to all Company personnel, Shareholders 
and all Stakeholders.

OVERVIEW ON BUSINESS PROSPECTS

The Board of Commissioners considers that the 
Board of Directors has succeeded in providing its best 
performance in managing the Company and completing 
business targets as expected so that the construction 
process of the second gold ore processing plant in 
Palu with a capacity of 4,000 tpd has been successfully 
completed and is expected to contribute going forward.
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Setelah sebelumnya Perseroan melakukan dua aksi 
korporasi saham yaitu Hak Memesan Efek Terlebih 
Dahulu (“HMETD”) I yang telah selesai pada 9 April 
2021 dan HMETD II telah selesai pada 4 Januari 2022. 
Tiba saatnya untuk Perseroan dapat merealisasikan 
penggunaan dana dari hasil HMETD I dan II tersebut 
sesuai dengan perencanaan yang telah disetujui.   

Pembangunan parbik pengolahan bijih emas ketiga 
di Palu yang berkapasitas 4.000 tpd, diharapkan 
dapat selesai pada tahun 2024 dan akan memberikan 
kontribusi pendapatan pada akhir tahun 2024. 
Kegiatan pemboran dibeberapa prospek emas untuk 
menambah cadangan dan sumber daya bijih emas di 
lokasi tambang Palu telah mendapatkan hasil temuan 
cadangan mineral baru sesuai rencana.

Pembangunan pabrik dan fasilitas pengolahan bijih 
emas keempat di Gorontalo serta fasilitas pendukung 
lainnya seperti; membangun fasilitas jembatan 
sepanjang 30 kilometer dan lebar 12 meter dari 
Pelabuhan Tombolilato ke Lokasi tambang Gorontalo, 
fasilitas pengolahan limbah, serta pembelian alat-
alat berat dan melakukan kegiatan pemboran untuk 
menambah cadangan bijih dan sumberdaya mineral 
telah berjalan sesuai dengan rencana.

PELAKSANAAN FUNGSI PENGAWASAN 
Dalam menjalankan tugas pengawasan dan pemberian 
nasihat kepada Direksi, Dewan Komisaris mendasarkan 
pada Anggaran Dasar Perusahaan dan peraturan-
perundangan yang berlaku, serta berdasarkan Prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good 
Corporate Governance /GCG) dan independen. Sehingga 
operasional Perusahaan bisa berjalan efektif sesuai 
dengan harapan para pemangku kepentingan.

Kami rutin menggelar rapat dengan pengurus 
perusahaan yang dipimpin oleh Komisaris Utama. 
Seluruh aspek laporan pertanggungjawaban dari Direksi 
disampaikan dalam rapat ini. Pada setiap rapat tersebut, 
Dewan Komisaris selalu memberikan saran dan nasihat 
kepada Direksi atas dasar evaluasi informasi keuangan 
dan non-keuangan. 

FREKUENSI DAN TATA CARA PEMBERIAN 
NASIHAT KEPADA DIREKSI
Pada tahun 2022, Dewan Komisaris menyelenggarakan 
6 kali rapat internal dan 3 kali rapat bersama Direksi. 
Dalam rapat tersebut, Dewan Komisaris memberikan 
berbagai nasihat, saran, dan kritik yang membangun 
yang dipandang relevan dengan situasi dan kondisi 
Perseroan.

After previously the Company carried out two corporate 
actions, namely Pre-emptive Rights (“HMETD”) I which 
were completed on 9 April 2021 and HMETD II which were 
completed on 4 January 2022. The time has come for the 
Company to be able to realize the use of funds from the 
HMETD I and II is in accordance with the approved plan.

The construction of the third gold ore processing 
plant in Palu with a capacity of 4,000 tpd is expected 
to be completed in 2024 and will contribute to 
revenues by the end of 2024. Drilling activities in 
several gold prospects to increase gold ore reserves 
and resources at the Palu mine site have received 
additional reserves new minerals according to plan. 

 
Construction of the fourth gold ore processing factory 
and facility in Gorontalo as well as other supporting 
facilities such as; constructing a 30-kilometer long and 
12-meter wide bridge facility from the port of Kunciilato 
to the Gorontalo mine site, waste processing facilities, as 
well as purchasing heavy equipment and carrying out 
drilling activities to increase ore reserves and mineral 
resources have proceeded according to plan.

SUPERVISION IMPLEMENTATION FUNCTION
The duties of supervising and providing advice to the 
Board of Directors are based on the Company’s Articles 
of Association and applicable laws, as well as based on 
the Principles of Good Corporate Governance (GCG) and 
are independent. So that the Company’s operations can 
run effectively in accordance with the expectations of 
stakeholders.

We regularly hold joint meetings chaired by the President 
Commissioner. All aspects of the accountability report 
from the Board of Directors are submitted at the 
meeting. The Board of Commissioners always provides 
advice and advice to the Board of Directors on the basis 
of evaluating financial and non-financial information.

FREQUENCY AND PROCEDURES FOR GIVING 
ADVICE TO THE BOARD OF DIRECTORS
In 2022, the Board of Commissioners will hold 6 internal 
meetings and 3 meetings with the Board of Directors. 
In the meeting, the Board of Commissioners provided 
various suggestions, suggestions and constructive 
criticism which were deemed relevant to the situation 
and conditions of the Company.
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PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA 
PERUSAHAAN YANG BAIK
Menurut pandangan Dewan Komisaris, penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) di tahun 2022 telah 
berjalan dengan baik di seluruh lini bisnis dan sesuai 
dengan yang direncanakan. Pelaksanaan GCG pada 
tahun 2022 tidak hanya mengedepankan keseimbangan 
antara bisnis dan peraturan, namun juga terhadap 
norma dan etika bisnis, serta budaya kerja yang berlaku.

PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO
Dewan Komisaris mempunyai pedoman yang jelas 
atas tugas dan tanggung jawabnya yang tertuang 
dalam Pedoman dan Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris 
yang telah disahkan dalam Surat Keputusan Dewan 
Komisaris Perseroan tentang Pedoman Tata Tertib Kerja 
Dewan Komisaris.

Pedoman Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris 
tersebut adalah melakukan penilaian secara berkala, 
mengevaluasi kebijakan manajemen risiko, memberikan 
rekomendasi tentang risiko serta mengevaluasi 
penerapan manajemen risiko di Perseroan. Dewan 
Komisaris dalam menjalankan fungsi pengawasan risiko 
(risk oversight) didukung oleh Komite Audit dan Komite 
Remunerasi dan Nominasi.

Dewan Komisaris menilai penerapan Manajemen 
Risiko Perseroan telah berjalan dengan baik. 
Perseroan secara rutin melakukan sosialisasi terkait 
penerapan manajemen risiko pada seluruh unit kerja 
untuk menciptakan risk awareness dengan harapan 
tercipta Budaya Risiko dalam melaksanakan kegiatan 
operasional sehari-hari pada perusahaan.

WHISTLEBLOWING SYSTEM (WBS)
Dewan Komisaris menilai Sistem Pengendalian 
Internal Perseroan telah melalui mekanisme proses 
pengawasan secara berkesinambungan. Dewan 
Komisaris memandang keberadaan WBS merupakan 
bagian dari sistem pengendalian internal dalam 
mencegah terjadinya praktik penyimpangan. Kebijakan 
whistleblowing harus diimplementasikan untuk 
memberikan dorongan serta kesadaran kepada seluruh 
karyawan Perseroan untuk melaporkan fraud yang 
terjadi.

VIEWS ON THE IMPLEMENTATION OF GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE
In the view of the Board of Commissioners, the 
implementation of Good Corporate Governance (GCG) 
in 2022 has gone well in all business lines and according 
to plan. The implementation of GCG in 2022 not only 
prioritizes a balance between business and regulations, 
but also towards business norms and ethics, as well as 
the prevailing work culture.

IMPLEMENTATION OF RISK MANAGEMENT
The Board of Commissioners has clear guidelines for 
their duties and responsibilities which are contained 
in the Commissioners’ Board Manual which have been 
ratified in the Decree of the Board of Commissioners 
of the Company concerning the Board Manual for the 
Board of Commissioners.

The Board of Commissioners’ Manual is to carry out 
periodic assessments, evaluate risk management 
policies, provide recommendations on risks and 
evaluate the implementation of risk management in 
the Company. The Board of Commissioners in carrying 
out its risk oversight function is supported by the Audit 
Committee and the Remuneration and Nomination 
Committee.

The Board of Commissioners considers that the 
implementation of the Company’s Risk Management 
has been going well. The Company regularly conducts 
outreach regarding the implementation of risk 
management in all work units to create risk awareness 
with the hope of creating a Risk Culture in daily life.

WHISTLEBLOWING SYSTEM (WBS)
The Board of Commissioners considers that the 
Company’s Internal Control System has undergone a 
continuous monitoring process mechanism. The Board 
of Commissioners views the existence of the WBS as part 
of the internal control system for preventing irregular 
practices. A whistleblowing policy must be implemented 
to provide encouragement and awareness to all the 
Company’s employees to report fraud that has occurred.
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PENILAIAN KOMITE DI BAWAH DEWAN 
KOMISARIS
Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan 
Komite Remunerasi dan Nominasi. Pada tahun 2022, 
kedua komite tersebut telah bekerja dengan baik 
dan memberikan kontribusi yang signifikan terhadap 
pertumbuhan Perseroan maupun Entitas Anak. 

Selain melaksanakan program kerja yang tepat, 
fungsi masing-masing komite terus ditingkatkan 
untuk mendukung tugas dan tanggung jawab 
Dewan Komisaris. Dalam pelaksanaan tugas dan 
tanggungjawabnya, Komite telah melakukan penerapan 
Good Corporate Governance yang secara umum baik. 
Hal ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas 
prinsip Tata Kelola.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Komposisi anggota Dewan Komisaris Perseroan 
mengalami perubahan berdasarkan keputusan Rapat 
Umum Pemegang Saham (RUPS) Luar Biasa pada 4 
Maret 2022 menjadi sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Adika Nuraga Bakrie       Komisaris Utama
President Commissioner

Akta PKR BRM No. 53 tanggal 12 Oktober 
2021

Kanaka Puradiredja   Komisaris Independen
Independent Commissioner

Akta PKR BRM No. 27 tanggal 4 Maret 
2022

Gories Mere   Komisaris Independen
Independent Commissioner

Akta PKR BRM No. 107 tanggal 29 
Agustus 2017

Nalinkant A. Rathod Komisaris
Commissioner

Akta PKR BRM No. 63 tanggal 11 November 
2020

Teguh Boentoro Komisaris
Commissioner

Akta PKR BRM No. 27 tanggal 4 Maret 2022

PENERAPAN KEBERLANJUTAN 
Keberlanjutan Perusahaan juga terwujud dalam bentuk 
nyata dalam program yang berfokus pada lingkungan, 
sosial dan tata kelola. Perseroan menyusun Laporan 
Keberlanjutan secara terpisah, dengan penjelasan lebih 
mendalam mengenai kegiatan CSR, khususnya materi 
mengenai Aspek lingkungan, sosial dan tata kelola 
(ESG).

ASSESSMENT OF COMMITTEES UNDER THE 
BOARD OF COMMISSIONERS
The Board of Commissioners is assisted by the Audit 
Committee and the Remuneration and Nomination 
Committee. In 2022, the two committees have worked 
well and made a significant contribution to the growth 
of the Company and its subsidiaries.

The function of each committee continues to be 
improved to support the duties and responsibilities of 
the Board of Commissioners. In carrying out its duties 
and responsibilities, the Committee has implemented 
Good Corporate Governance which is generally 
good. This is reflected in adequate fulfillment of the 
Governance principles.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE BOARD 
OF COMMISSIONERS
The composition of the Company’s Board of 
Commissioners has changed based on the decision 
of the Extraordinary General Meeting of Shareholders 
(GMS) on March 4, 2022 to become as follows:

SUSTAINABILITY IMPLEMENTATION
Corporate sustainability is also manifested in concrete 
forms in programs that focus on environment, social 
and governance. The Company prepares a separate 
Sustainability Report, with a more in-depth explanation 
of CSR activities, especially material regarding 
environmental, social and governance (ESG) aspects.
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Agoes Projosasmito
Direktur Utama
President Director

Perseroan berhasil menutup tahun 
2022 dengan pencapaian kinerja 
keuangan dan operasional yang 
memuaskan. Pada Oktober 2022, 
BRMS telah menyelesaikan konstruksi 
pabrik emas kedua di Palu dengan 
kapasitas 4.000 ton bijih per hari. Dari 
sisi investasi, fokus kami adalah untuk 
mengakselerasi peningkatan kapasitas 
produksi pabrik di Palu dan memulai 
pengembangan tambang emas dan 
tembaga di Gorontalo.

The Company managed to finalize the 
year 2022 with satisfactory financial and 
operational performance. In October 2022, 
BRMS has completed the construction of a 
second gold processing plant in Palu with 
its capacity of 4,000 tons of ore per day. In 
terms of investment, we focus on accelerating 
the increase in production capacity of gold 
ore processing plant in Palu and to start the 
development of gold and copper mine in 
Gorontalo.
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LAPORAN DIREKSI
REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS

Pertama-tama, kami mengucapkan puji syukur kepada 
Tuhan Yang Maha Kuasa karena PT Bumi Resources 
Minerals Tbk (“Perseroan”) telah melalui tahun 2022 
dengan pencapaian kinerja yang baik dan berhasil 
menyelesaikan sejumlah inisiatif strategis dalam 
rangka mendorong pertumbuhan usaha ditengah 
kondisi perekonomian global yang penuh tantangan. 
Pada kesempatan ini, perkenankan saya untuk 
menyampaikan ringkasan kinerja perseroan untuk 
tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2022.

TINJAUAN KONDISI EXTERNAL
Memasuki tahun 2022, perekonomian dunia kembali 
menghadapi berbagai tantangan. Ketegangan 
geopolitik di Ukraina yang terjadi ditengah masa 
pemulihan akibat pandemi COVID-19 turut membatasi 
ruang gerak perekonomian dunia untuk tumbuh. 
Tekanan geopolitik ini menciptakan disrupsi berganda; 
yakni menyebabkan Inflasi yang tinggi di berbagai 
negara menyebabkan perlambatan ekonomi dan  
tantangan dalam menerapkan strategi kebijakan 
moneternya, gangguan pada rantai pasokan 
global sehingga menyebabkan penurunan volume 
perdagangan dunia dan pelemahan kegiatan investasi 
dunia akibat ketidakpastian pasar keuangan global.

International Monetary Fund (IMF) memprediksi  
ekonomi Eropa hanya tumbuh 3,5% (yoy) pada 
tahun 2022. Perlambatan ekonomi di negara-negara 
maju sebagai mitra dagang utama negara-negara 
berkembang selama tahun 2022, tentu turut menahan 
laju ekonomi banyak negara berkembang. 

IMF melalui laporan “World Economic Outlook (WEO): 
Countering the Cost of Living Crisis” memperkirakan 
bahwa perekonomian ASEAN akan tumbuh sebesar 5,3% 
pada tahun 2022 setelah sebelumnya tumbuh sebesar 
4,7% pada tahun 2021. Namun, perkiraan ini masih 
dipengaruhi oleh ketidakpastian yang diakibatkan 
oleh kondisi geopolitik dan perekonomian global serta 
pandemi COVID-19 yang masih melanda disejumlah 
negara. 

First of all, we are grateful to God Almighty because PT 
Bumi Resources Minerals Tbk (the “Company”) was able 
to get through the year 2022 with good performance 
achievements and successfully complete a number 
of strategic initiatives in order to encourage business 
growth amidst challenging global economic conditions. 
On this occasion, allow me to present a summary of the 
company’s performance for the financial year ending 
December 31, 2022.

OVERVIEW OF EXTERNAL CONDITIONS
Entering the year 2022, global economy is still facing 
various challenges. Geopolitical tensions in Ukraine, 
which occurred amid the recovery period due to the 
COVID-19 pandemic, also limited the global economic 
growth. This geopolitical pressure creates multiple 
disruptions; high inflation in various countries causing 
an economic slowdown and challenges in implementing 
its monetary policy strategy, disruption to global supply 
chains causing a decrease in world trade volume and 
weakening world investment activity due to uncertainty 
in global financial markets.

The International Monetary Fund (IMF) predicts that the 
European economy will only grow 3.5% (yoy) in 2022. The 
economic slowdown in developed countries as the main 
trading partners of developing countries during 2022 
will certainly hold back the economic growth of many 
developing countries.

IMF through its report “World Economic Outlook 
(WEO): Countering the Cost of Living Crisis” estimates 
that the ASEAN economy will grow by 5.3% in 2022 
after previously growing by 4.7% in 2021. However, this 
estimate is still affected by uncertainties caused by 
global geopolitical and economic conditions as well as 
the COVID-19 pandemic which is still hitting a number 
of countries.

Para Pemegang Saham yang Terhormat,
Dear Shareholders,

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT
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Pertumbuhan ekonomi Indonesia diprediksi akan lebih 
optimis dalam menghadapi tantangan pelemahan 
perekonomian global dibandingkan banyak negara Asia 
Tenggara. IMF memprediksi perekonomian Indonesia 
akan tumbuh sebesar 5,3% pada tahun 2022. 

Hal ini dikuatkan oleh laporan Badan Pusat Statistik 
(BPS) yang menunjukkan kinerja perekonomian nasional 
secara keseluruhan mengalami pertumbuhan yang 
positif. BPS mencatat pertumbuhan perekonomian 
Indonesia mencapai 5,31% ditahun 2022 atau meningkat 
dibandingkan capaian tahun 2021 yaitu sebesar 3,70%. 
Pencapaian ini didorong antara lain adanya perbaikan 
permintaan domestik, daya beli masyarakat yang relatif 
terjaga, dan tingginya kinerja ekspor. 

Seiring dengan inflasi global yang sangat tinggi 
pada 2022, inflasi di Indonesia menurut BPS turut 
menunjukkan kenaikan menjadi 5,51% sejalan dengan 
perkembangan pasca kenaikan harga Bahan Bakar 
Minyak (BBM) bersubsidi, yang dilakukan oleh 
Pemerintah guna menjaga kesinambungan fiskal. 
Meski demikian, Bank Indonesia (BI) menilai posisi 
inflasi tersebut masih relatif terjaga dengan adanya 
penguatan koordinasi antara BI dengan Pemerintah 
Pusat serta Daerah untuk mengendalikan dampak 
rambatan penyesuaian harga BBM.

Dengan adanya tren inflasi Indonesia yang cenderung 
meningkat pada 2022, BI telah meresponnya dengan 
menaikkan suku bunga acuan BI 7-Day Reverse Repo 
Rate (BI7DRR) sebanyak lima kali menjadi 5,50% per 
Desember 2022. Keputusan BI ini juga sebagai langkah 
front loaded, pre-emptive, dan forward looking untuk 
memastikan terjaganya stabilitas inflasi maupun 
indikator ekonomi lainnya. 

Tekanan dari eksternal juga datang dari fenomena 
penguatan Dolar AS yang menimbulkan depresiasi 
nilai tukar negara lain, termasuk mata uang Indonesia, 
Rupiah. 

Nilai tukar Rupiah per akhir Desember 2022 tercatat 
sebesar Rp15.568/USD atau terdepresiasi 8,45% 
dibandingkan dengan level akhir Desember 2021. 
Namun depresiasi nilai tukar Rupiah ini relatif lebih baik 
dibandingkan dengan depresiasi mata uang sejumlah 
negara lain di kawasan, seperti Filipina sebesar 8,50% 
dan India sebesar 10,15%.  Sedangkan posisi cadangan 
devisa Indonesia di akhir 2022 tercatat sebesar USD137,2 
miliar, sehingga lebih dari cukup untuk menopang 

Indonesia’s economic growth is predicted to be 
optimistic in facing global economic challenges 
compared to many Southeast Asian countries. The IMF 
predicts that the Indonesian economy will grow by 5.3% 
in 2022.

The Central Statistics Agency (BPS) report shows 
that the performance of the national economy has 
experienced positive growth. BPS noted that Indonesia’s 
economic growth reached 5.31% in 2022 or an increase 
compared to the achievement in 2021 which was 3.70%. 
This achievement was driven by, among other things, 
improvement in domestic demand, maintained public 
purchasing power, and high export performance.

Along with the very high global inflation in 2022, 
according to the BPS, Indonesia’s inflation has increased 
to 5.51% in line with the increase in subsidized fuel prices 
to maintain fiscal sustainability. Nevertheless, Bank 
Indonesia (BI) assesses that the inflation position is still 
relatively stable with the strengthening of coordination 
between BI and the Central and Regional Governments 
to control the spillover impact of fuel price adjustments.

Due to Indonesia’s rising inflation in 2022, BI has 
responded by raising the BI 7-Day Reverse Repo Rate 
(BI7DRR) five times to 5.50% as of December 2022. BI’s 
decision is also a front-loaded, pre-emptive and forward-
looking step to ensure inflation stability and other 
economic indicators are maintained.

The strengthening US dollar also put pressure on other 
countries’ exchange rates to depreciate, including the 
Indonesian currency, the Rupiah.

The Rupiah exchange rate was recorded at IDR 15,568/
USD at the end of December 2022, depreciating 8.45% 
compared to the end of December 2021. However, it is 
relatively better than other countries in the region, such 
as the Philippines (8.50%) and India (10.15%). At the end of 
December 2022, Indonesia’s foreign exchange reserves 
were recorded at USD 137.2 billion, more than sufficient 
to support Indonesia’s external resilience. Meanwhile, 
the performance of the trade balance also continued to 



49

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

49PEMBAHASAN DAN ANALISIS 
MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION & 
ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL & LINGKUNGAN
PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL &
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS

TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

record a surplus of USD 54.46 billion throughout 2022, 
the highest in history.

For the commodity market, most commodities 
experienced price contractions after previously 
increasing sharply in 2021. This was due to the global 
economic recovery which prompted investors to divert 
their investments to risky assets that offer high yields 
of interest rates. It is also predicted that a number of 
central banks will continue to reduce purchases of gold 
throughout 2022. The declining gold prices
was slightly restrained due to the still strong demand for 
jewelry in China and India.

The average gold price in 2022 decreased by 1.41% to 
USD 1,775 per ounce compared to the average in 2021 
(USD1,800 per ounce). The average copper price is 5.97% 
lower to USD8,797 per metric ton from the 2021 average 
(USD9,322 per metric ton). The average price of tin was 
recorded at US$31.0 thousand per metric ton in 2022. 
The tin price has decreased by 4.46% compared to 2021 
which reached US$32.4 thousand per metric ton. The 
average zinc price in 2022 is USD 3,500 per metric ton, 
14.2% higher than the 2021 average of USD 3,003 per 
metric ton.

STRATEGIES AND STRATEGIC POLICIES
The company currently has 5 (five) mining assets, a 
gold mining project in Palu, Central Sulawesi Province; 
gold and copper mining project in Gorontalo, Gorontalo 
Province; zinc and lead mining project in Dairi, North 
Sumatra Province; gold mining project in Central Aceh, 
Aceh Province; and a gold mining project in Lebak, 
Banten Province.

The Company’s main focus in 2022 is to increase the 
production capacity of the gold ore processing plant 
by accelerating the completion of the construction 
of the Poboya gold ore processing plant, Palu and the 
development of a gold and copper mine in Gorontalo. 
The Company is also focusing on completing drilling 
activities in several gold prospects in order to increase 
its ore reserves and mineral resources.

ketahanan eksternal Indonesia. Sementara kinerja 
neraca perdagangan juga terus mencatatkan surplus 
dengan total surplus di 2022 mencapai USD54,46 miliar, 
merupakan yang tertinggi sepanjang sejarah.

Bagi pasar komoditas, sebagian besar komoditas 
mengalami kontraksi harga setelah sebelumnya 
meningkat tinggi pada tahun 2021. Hal ini disebabkan 
karena pemulihan ekonomi global yang mendorong 
investor mengalihkan investasinya ke aset berisiko 
yang menawarkan imbal hasil suku bunga yang 
tinggi. Sejumlah bank sentral juga diprediksi masih 
mengurangi pembelian emas sepanjang tahun 2022. 
Laju penurunan harga komoditas terutama emas 
sedikit tertahan karena tren permintaan emas sebagai 
perhiasan yang masih kuat di China dan India.

Harga Emas secara rata-rata di tahun 2022 mengalami 
penurunan 1,41% menjadi sebesar USD1.775 per ons 
dibandingkan rata-rata tahun 2021 sebesar USD1.800 
per ons. Harga Tembaga secara rata-rata lebih rendah 
5,97% menjadi sebesar USD8.797 per metrik ton dari 
rata-rata tahun 2021 sebesar USD9.322 per metrik ton. 
Harga rata-rata Timah tercatat sebesar US$31,0 ribu per 
metrik ton pada tahun 2022. Harga timah tersebut telah 
turun 4,46% dibandingkan tahun 2021 yang mencapai 
US$32,4 ribu per metrik ton. Harga Seng secara rata-rata 
di tahun 2022 sebesar USD3.500 per metrik ton, lebih 
tinggi 14,2% dari rata-rata tahun 2021 sebesar USD3.003 
per metrik ton.

STRATEGI DAN KEBIJAKAN STRATEGIS 
Perseroan saat ini memiliki 5 ( lima) aset pertambangan 
yaitu proyek pertambangan emas di Palu, Provinsi 
Sulawesi Tengah; proyek pertambangan emas dan 
tembaga di  Gorontalo, Provinsi Gorontalo; proyek 
pertambangan seng dan timah hitam di Dairi, Provinsi 
Sumatera Utara; proyek pertambangan emas di Aceh 
Tengah, Provinsi Aceh; dan proyek pertambangan emas 
di Lebak, Provinsi Banten.

Fokus utama Perseroan pada tahun 2022 adalah 
mengakselerasi peningkatan kapasitas produksi 
pabrik pengolahan bijih emas dengan mempercepat 
penyelesaian pembangunan pabrik pengolahan bijih 
emas Poboya, Palu dan pengembangan tambang emas 
dan tembaga di Gorontalo. Perseroan juga berfokus 
untuk menyelesaikan kegiatan pengeboran di beberapa 
prospek emas dalam rangka untuk menambah 
cadangan bijih dan sumberdaya mineralnya.
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Setelah pabrik pengolahan bijih emas pertama dengan 
kapasitas 500 ton bijih per hari (TPD) di Palu beroperasi 
penuh pada tahun 2021, pada Oktober 2022, Perseroan 
telah menyelesaikan konstruksi pabrik emas kedua di 
Palu dengan kapasitas 4.000 ton bijih per hari. Pabrik 
kedua tersebut mulai beroperasi secara bertahap 
sampai beroperasi penuh di pertengahan tahun 2023. 

Perseroan telah melakukan dua aksi korporasi saham 
yaitu Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (“HMETD”) I 
dan HMETD II. Pelaksanaan HMETD I yang telah selesai 
pada 9 April 2021 berhasil memberikan tambahan modal 
disetor sebesar Rp1,6 triliun yang dialokasikan untuk 
penambahan sumberdaya mineral dan cadangan bijih 
di area prospek tambang emas di Poboya, Palu serta 
pembangunan pabrik pengolahan bijih emas ketiga 
dengan kapasitas 4.000 ton bijih per hari di Poboya 
Palu yang saat ini dalam tahap pembangunan sesuai 
rencana dan diharapkan dapat diselesaikan sebelum 
akhir tahun 2024. 

Pada Agustus 2022, Perseroan telah berhasil 
mengumumkan penambahan sumberdaya mineral 
menjadi 21.7 juta ton dan cadangan bijih menjadi 14.2 
juta ton bijih dengan kadar emas rata-rata 2.4 g/t untuk 
prospek tambang emas di Poboya, Palu. Selanjutnya 
pada Februari 2023, Perseroan kembali mengumumkan 
penambahan sumberdaya mineral menjadi 28.4 juta ton 
dan cadangan bijih menjadi 22.8 juta ton bijih dengan 
kadar emas rata-rata 2.4 g/t untuk prospek tambang 
emas yang sama yaitu di Poboya, Palu. Penambahan 
cadangan bijih dan sumberdaya mineral ini akan 
meningkatkan umur produksi tambang emas kami di 
Poboya, Palu.      

Selanjutnya, Perseroan menyelesaikan HMETD II pada 4 
Januari 2022 yang telah memberikan tambahan modal 
disetor sebesar Rp1,6 triliun. Dana tersebut digunakan 
untuk pembangunan fasilitas pengolahan bijih emas di 
Gorontalo dan untuk membangun fasilitas infrastruktur 
jalan tambang sepanjang 30 kilometer dengan lebar 12 
meter dari Pelabuhan Tombolilato ke Lokasi tambang 
Gorontalo, membangun fasilitas pengolahan limbah, 
fasilitas pendukung proyek tambang, untuk aktivitas 
pengeboran di prospek emas di Gorontalo, dan untuk 
pembelian alat-alat berat. Seluruh kegiatan tersebut 
telah berjalan sesuai rencana untuk pengembangan 
proyek tambang emas di Gorontalo dan diharapkan 
dapat memberikan kontribusi pendapatan pada akhir 
tahun 2024.

After the first gold ore processing plant with a capacity 
of 500 tons of ore per day (TPD) in Palu was fully 
operational in 2021, in October 2022, the Company has 
completed the construction of a second gold processing 
plant in Palu with a capacity of 4,000 tons of ore per 
day. The second processing plant will start operating in 
stages until it is fully operational in mid-2023.

The Company has conducted two corporate actions, 
Preemptive Rights (“HMETD”) I and HMETD II. The 
exercise of Pre-emptive Rights I which was completed 
on April 9, 2021 succeeded in providing additional paid-in 
capital of IDR 1.6 trillion which was allocated to increase 
mineral resources and ore reserves in the gold mining 
prospect area in Poboya, Palu and the construction of a 
third gold ore processing plant with a capacity of 4,000 
tons of ore per day in Poboya Palu which is currently 
under construction and is expected to be completed 
before the end of 2024.

In August 2022, the Company has successfully 
announced the addition of mineral resources of 21.7 
million tons and ore reserves of 14.2 million tons of ore 
with an average gold grade of 2.4 g/t for the prospect of 
a gold mine in Poboya, Palu. Furthermore, in February 
2023, the Company announced the addition of mineral 
resources of 28.4 million tons and ore reserves of 22.8 
million tons of ore with an average gold grade of 2.4 g/t 
for the same gold mine prospect, namely in Poboya, 
Palu. The addition of ore reserves and mineral resources 
will increase the production life of our gold mine in 
Poboya, Palu.

Furthermore, the Company’s Preemptive Rights II 
was completed on 4 January 2022 which has provided 
additional paid-in capital of IDR 1.6 trillion. The funds are 
used for the construction of a gold ore processing facility 
in Gorontalo and for constructing a 30-kilometer mine 
road infrastructure facility with a width of 12 meters 
from the port of Kunciilato to the Gorontalo mine site, 
constructing a waste processing facility, supporting 
facilities for mining projects, for drilling activities in 
gold prospects in Gorontalo, and for the purchase of 
heavy equipment. All of these activities have been 
going according to plan and are expected to contribute 
revenue by the end of 2024.
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On December 22, 2022, the Company through its 
subsidiary, PT Bumi Sumberdaya Semesta (BSS) 
recorded the inclusion of SGQ Singapore Holding Project 
Ltd (SGQ) into BRMS’ Porfolio. SGQ is a joint venture 
company with a 90% share of PT Suma Heksa Sinergi 
(“Kerta Gold Mine Project”) which is a Mining Company 
with a Gold Concession in Banten.

The Kerta gold mine project has significant ore reserves 
of 18 million tonnes of ore and mineral resources of 75 
million tonnes of ore. The average gold grade is 1.07 g/t. 
We believe this asset will have a positive impact on the 
Company’s performance going forward.

ESTABLISHING A HIGHER STANDARD
The company managed to close the year 2022 with 
positive financial and operational performance 
standards. The Company has succeeded in increasing 
the effectiveness and efficiency of work processes 
in both core and supporting processes through 
the implementation of digitalization initiatives. The 
Company has implemented an Enterprise Resource 
Planning (ERP) information system model that enables 
organizations to automate and integrate their main 
business processes.

The Company’s gold production has increased through 
the gold mining project in Palu in 2022 to 174 kg (5,415 
oz), an increase of 25% compared to 2021 of 139 kg (4,328 
oz). Revenue in 2022 amounted to USD 11.6 million, an 
increase of 10.1% compared to 2021 of USD 10.6 million. 
The Company’s revenue came from gold sales of USD 
10.1 million and mining service revenues of USD 1.5 
million. Gold sales of USD 10.1 million increased by 27% 
compared to gold sales in 2021 of USD 7.9 million.

Gross profit in 2022 was USD6.6 million, an increase of 
5.8% compared to 2021 of USD6.2 million and generated 
an Operating Profit of USD1.06 million, an increase of 
23% compared to Operating Profit in 2021 of USD863.0 
thousand. Operating expenses slightly increased by 4% 
to USD 5.5 million.

Pada tanggal 22 Desember 2022, Perusahaan melalui 
entitas anak, PT Bumi Sumberdaya Semesta (BSS) 
mencatatkan masuknya SGQ Singapore Holding Project 
Ltd (SGQ) kedalam portfolio BRMS. SGQ merupakan 
suatu ventura bersama dengan porsi sebesar 90% dari 
PT Suma Heksa Sinergi (“Proyek tambang emas Kerta”) 
yang merupakan Perusahaan Pertambangan dengan 
Konsesi Emas di Banten.

Proyek tambang emas Kerta memiliki cadangan bijih 
yang cukup signifikan sebesar 18 juta ton bijih dan 
sumberdaya mineral sebesar 75 juta ton bijih. Kadar 
emas rata-rata cukup bagus pada 1,07 g/t. Kami yakin 
aset ini akan berdampak positif pada kinerja Perseroan 
ke depan.

MENETAPKAN STANDAR YANG LEBIH TINGGI 
Perseroan mampu menutup tahun 2022 dengan 
standar kinerja keuangan dan operasional yang positif. 
Perseroan telah berhasil meningkatan efektifivitas dan 
efisiensi proses kerja baik dalam proses inti maupun 
pendukung melalui implementasi inisiatif digitalisasi. 
Perseroan telah mengimplementasikan model sistem 
informasi Enterprise Resource Planning (ERP) yang 
memungkinkan organisasi untuk meng-otomasi dan 
meng-integrasikan proses-proses bisnis utamanya. 

Perseroan berhasil meningkatkan produksi emas 
melalui proyek pertambangan emas di Palu pada tahun 
2022 menjadi sebesar 174 kg (5.415 oz), naik sebesar 
25% dibandingkan dengan tahun 2021 sebesar 139 kg 
(4.328 oz). Pendapatan di tahun 2022 menjadi sebesar 
USD11,6 juta atau naik sebesar 10.1% dibandingkan 
tahun 2021 sebesar USD10,6 juta. Pendapatan Perseroan 
berasal dari penjualan emas sebesar USD10,1 juta dan 
pendapatan jasa pertambangan sebesar USD1,5 juta. 
Penjualan emas sebesar USD10,1 juta meningkat 27% 
dibandingkan penjualan emas pada tahun 2021 sebesar 
USD7,9 juta.

Laba kotor di tahun 2022 sebesar USD 6,6 juta, meningkat 
5.8% dibandingkan pada tahun 2021 sebesar USD6,2 juta 
dan menghasilkan Laba Usaha sebesar USD1,06 juta, 
meningkat 23% dibandingkan Laba Usaha pada tahun 
2021 sebesar USD863,0 ribu. Beban usaha mengalami 
sedikit kenaikan sebesar 4% menjadi sebesar USD5,5 
juta. 
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Beban pajak penghasilan turun 63% pada tahun 2022 
menjadi sebesar USD18,86 juta dibanding sebelumnya 
sebesar USD51,5 juta pada tahun 2021. Perseroan 
memperoleh Laba Bersih tahun berjalan sebesar 
USD13,7 juta, turun 80.4% dibandingkan USD69,8 juta 
pada tahun 2021. Besarnya pendapatan di tahun 2021 
karena adanya Pendapatan Lain – Lain sebesar USD90 
juta yang sebagian besar terdiri dari pelunasan piutang 
anak perusahaan BRMS sebesar USD90 juta dalam 
bentuk tunai dan 80% kepemilikan di PT Suma Heksa 
Sinergi (operator proyek tambang emas Kerta di Lebak, 
Banten) 

PENERAPAN ASAS KEBERLANJUTAN 

Kami menyadari bahwa membentuk hubungan 
yang harmonis antara Perusahaan, pemangku 
kepentingan, dan lingkungan tempat kami beroperasi 
merupakan salah satu faktor pendukung keberlanjutan 
pertumbuhan usaha Perseroan di masa mendatang. 
Maka dari itu, kami terus mendukung pengembangan 
strategi keberlanjutan Perseroan dalam setiap 
keputusan strategis Perseroan. 

Aspek Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola (ESG) 
menjadi fokus Perseroan dalam menyusun dan 
mengimplementasikan strategi keberlanjutan 
Perseroan. Kami menerjemahkan komitmen 
kami terhadap keberlanjutan lingkungan dengan 
menerapkan kebijakan lingkungan berdasarkan ISO 
14001 dan  Kebijakan Sistem Manajemen Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja (SMK3) berdasarkan Occupational 
Health and Safety Management Systems (OHSAS) 
18001:2007 dan ISO 45001:2018. 

Kami juga tidak hanya berfokus pada penurunan emisi 
dan efisiensi energi, namun juga mengintegrasikan 
aspek perlindungan keanekargaaman hayati, 
manajemen air, pengelolaan limbah, dan pembentukan 
ketahanan masyarakat dalam program-program 
lingkungan hidup yang telah disusun oleh Perseroan.

Di samping itu, membangun hubungan harmonis 
dan berdasarkan kepercayaan dilakukan dengan 
menciptakan lingkungan kerja yang inklusif dan 
menghormati hak-hak pekerja sesuai dengan undang-
undang, UNGPS, Konvensi ILO, dan instrumen HAM 
lainnya.

Perseroan telah menyusun Buku Laporan Keberlanjutan 
secara terpisah, dengan penjelasan lebih mendalam 
mengenai fokus keberlanjutan Perseroan khususnya 
materi mengenai Aspek Environment, Social, 
Governance (ESG).

Income tax expense decreased by 63% in 2022 to USD 
18.86 million compared to the previous year of USD 51.5 
million in 2021. The Company booked a Net Profit of USD 
13.7 million, decreased by 80.4% compared to USD 69.8 
million in 2021. Such Other Income mostly consists of the 
receivable settlement of BRMS’ subsidiary amounting to 
USD90 million in the form of cash and 80% ownership in 
PT Suma Heksa Sinergi (the operator of the Kerta gold 
mine project in Lebak, Banten).

IMPLEMENTATION OF THE PRINCIPLE OF 
SUSTAINABILITY
We realize that establishing a harmonious relationship 
between the Company, stakeholders and the 
environment is an important factor to support the 
Company’s sustainable business growth in the future. 
Therefore, we continue to support the development 
of the Company’s sustainability strategy in each of the 
Company’s strategic decisions.

Environmental, Social and Governance (ESG) aspects 
are the focus of the Company in preparing and 
implementing the Company’s sustainability strategy. 
We translate our commitment to environmental 
sustainability by implementing environmental policies 
based on ISO 14001 and Occupational Health and Safety 
Management System (OHSAS) 18001:2007 and ISO 
45001:2018 policies.

Not only focusing on emission reduction and energy 
efficiency, we also integrate aspects of biodiversity 
protection, water management, waste management, 
and building community resilience in the environmental 
programs that have been prepared by the Company.

In addition, building harmonious and trust-based 
relationships is carried out by creating an inclusive 
work environment and respecting workers’ rights in 
accordance with laws, UNGPS, ILO Conventions, and 
other human rights instruments.

The Company has prepared a Sustainability Report, 
with a more in-depth explanation of the Company’s 
focus on sustainability, especially material regarding 
Environmental, Social, Governance (ESG) Aspects.



53

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

53PEMBAHASAN DAN ANALISIS 
MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION & 
ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL & LINGKUNGAN
PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL &
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS

TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

PROSPECTS AND FUTURE PLANS
The global economy in 2023 is expected to experience a 
slowdown. The main factors for the economic slowdown 
are the implications of the Russia-Ukraine crisis, the 
continued impact of the COVID-19 pandemic, financial 
tightening policies in most countries, as well as the cost 
of living crisis due to high inflation. The IMF predicts 
global economic growth in 2023 will decline to 2.7% 
from 2022 which is expected to grow 3.2%.

The strategic role to overcome the global economic 
crisis is international cooperation so that together 
we can recover and grow stronger. As the 2022 G20 
Presidency with the theme “Recover Together and 
Recover Stronger”, Indonesia plays a major role in 
determining the priority agenda of the G20 cooperation 
forum which emphasizes the urgency of cooperation 
between countries to support each other.

The Company’s strategic plan for 2023 is to immediately 
realize the full operation of the second gold ore 
processing plant with a capacity of 4,000 tons of ore per 
day at Palu. Then complete the construction of a third 
gold ore processing plant with a capacity of 4,000 tons 
of ore per day at Palu in 2024. At the same time, the 
Company has started preparations for the construction 
of fourth a gold ore processing plant with a capacity of 
2,000 tons of ore per day at GM which is planned to be 
completed in 2024.

The company is optimistic that by the end of 2024, all 
gold ore processing plants in Palu and Gorontalo with a 
total dore bullion production capacity of 10,500 tons of 
ore per day will be able to operate commercially and also 
make a positive contribution to the company as well as 
contribution to the development of Indonesia.

THE ROLE OF THE BOARD OF DIRECTORS IN 
FORMULATING OF STRATEGY AND POLICIES
The Board of Directors formulates the Company’s 
strategy and policies through the mechanism of the 
Board of Directors meeting. In 2022, the Board of 
Directors hold 24 Board of Directors meetings and 3 
joint meetings with the Board of Commissioners.

In the meeting forum which is held 4 times each month, 
the Board of Directors presents strategic plans, strategic 
initiatives and work programs for 2022 as well as long-
term business development plans. 

PROSPEK DAN RENCANA KEDEPAN
Perekonomian global pada tahun 2023 diperkirakan 
masih mengalami perlambatan pertumbuhan. Faktor 
utama perlambatan ekonomi adalah implikasi krisis 
Rusia-Ukraina, dampak lanjutan pandemi COVID-19, 
kebijakan pengetatan keuangan di sebagian besar 
negara, maupun krisis biaya hidup akibat inflasi yang 
tinggi. IMF memperkirakan pertumbuhan ekonomi 
global pada tahun 2023 menurun menjadi 2,7% dari 
tahun 2022 yang diperkirakan tumbuh 3,2%. 

Peran strategis kerja sama internasional menjadi 
topik utama dalam menavigasi perekonomian dunia 
untuk mengatasi dampak krisis sehingga dapat pulih 
bersama dan tumbuh lebih kuat. Sebagai Presidensi 
G20 pada 2022 dengan tema “Recover Together and 
Recover Stronger”, Indonesia berperan besar dalam 
menentukan agenda prioritas forum kerja sama G20 
yang menekankan urgensi kerja sama antar negara 
untuk saling mendukung agar dapat pulih bersama dan 
tumbuh lebih kuat.

Rencana strategis Perseroan di tahun 2023 adalah 
segera dapat merealisasikan pengoperasian penuh 
Pabrik kedua dengan kapasitas 4.000 ton bijih per 
hari. Kemudian menyelesaikan pembangunan pabrik 
pengolahan bijih emas ketiga berkapasitas 4.000 
ton bijih per hari  di Palu pada tahun 2024. Pada 
saat yang bersamaan, Perseroan telah memulai 
persiapan pembangunan pabrik pengolahan bijih 
emas berkapasitas 2.000 ton bijih per hari di GM yang 
direncanakan akan selesai pada tahun 2024.

Perseroan optimis pada akhir tahun 2024, tiga pabrik 
di Palu dan satu pabrik di Gorontalo dengan kapasitas 
produksi dore bullion total sebesar 10.500 ton bijih 
per hari sudah dapat beroperasi secara komersial 
dan memberikan kontribusi positif terhadap kinerja 
penjualan dan laba bersih Perseroan juga dapat 
berkontribusi kepada pembangunan Indonesia.

PERANAN DIREKSI DALAM PERUMUSAN 
STRATEGI DAN KEBIJAKAN STRATEGIS
Direksi merumuskan strategi dan kebijakan strategis 
Perseroan melalui mekanisme rapat Direksi. Pada tahun 
2022, Direksi menyelenggarakan 24 kali rapat Direksi 
dan menghadiri 3 kali rapat bersama Dewan Komisaris.

Di dalam forum rapat yang diadakan 4 kali ditiap 
bulannya, Direksi memaparkan rencana strategi, inisiatif 
strategis dan program kerja tahun 2022 maupun 
rencana pengembangan usaha jangka panjang. 
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Dewan Komisaris secara aktif menyampaikan 
pandangan, masukan dan rekomendasinya sesuai 
fungsi dan kapasitas yang dimiliki. Rekomendasi Dewan 
Komisaris menjadi bagian dari proses perumusan 
strategi Perseroan.

PENERAPAN TATA KELOLA
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance/GCG) merupakan komitmen Perseroan 
dalam setiap operasional bisnisnya. Oleh karena itu, 
Perseroan senantiasa memastikan tercapainya korporasi 
yang sehat dan bersih melalui evaluasi secara berkala 
terkait berbagai aspek GCG meliputi lingkup kebijakan 
strategis, kebijakan manajemen risiko, pengendalian 
internal, mekanisme pelaporan pelanggaran, hingga 
kode etik.

Direksi sebagai organ yang menjalankan fungsi 
pengelolaan telah turut memastikan seluruh aspek 
pelaksanaan prinsip-prinsip GCG yaitu transparansi, 
tanggung Jawab, akuntabilitas, kemandirian, dan 
Keadilan telah diterapkan. Perseroan memandang 
implementasi GCG di seluruh lini bisnis turut menjadi 
bentuk kepatuhan Perseroan terhadap regulasi dan 
peraturan yang telah ditetapkan serta menjadi bukti 
nyata kredibilitas Perseroan dalam menjalankan bisnis 
usahanya.

PENCAPAIAN DAN PENGHARGAAN
Pada tahun 2022, Perusahaan dan Entitas Anak berhasil 
mempertahankan penghargaan laporan keberlanjutan 
dengan peringkat “A” dari Foundation for International 
Human Rights Reporting Standards, serta memperoleh 
penghargaan Lembaga kerja sama Bipartit tahun 2022 
dari Menteri Ketenaga Kerjaan Republik Indonesia yang 
mendukung kinerja Perusahaan di tahun 2022. 

PERUBAHAN SUSUNAN DIREKSI

Adapun penetapan susunan Direksi Perseroan 
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan 2022, sehingga susunan Direksi 
Perseroan  per 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut:

The Board of Commissioners actively conveys their 
views, input and recommendations according to their 
functions and capacities. The Board of Commissioners’ 
recommendations form part of the Company’s strategy 
formulation process.

GOVERNANCE IMPLEMENTATION
Good Corporate Governance (GCG) is the Company’s 
commitment in every business operation. Therefore, the 
Company always ensures the achievement of a healthy 
and clean corporation through periodic evaluations 
related to various aspects of GCG covering the scope 
of strategic policies, risk management policies, internal 
controls, violation reporting mechanisms, to the code of 
ethics.

As an organ that carries out the management 
function, it has contributed to ensuring that all 
aspects of the implementation of the GCG principles, 
namely transparency, responsibility, accountability, 
independence and fairness, have been implemented. 
The Company views that the implementation of GCG in 
all business lines is the Company’s compliance with the 
regulations that have been set and is a clear proof of the 
Company’s credibility in carrying out its business.

ACHIEVEMENTS AND AWARDS
In 2022, the Company and its Subsidiaries succeeded 
in defending the sustainability report award with 
an “A” rating from the Foundation for International 
Human Rights Reporting Standards, and received the 
2022 Bipartite Cooperation Institution award from the 
Ministry of Manpower of the Republic of Indonesia 
which supports the Company’s performance in 2022.

CHANGES IN COMPOSITION OF THE BOARD OF 
DIRECTORS
The composition of the Company’s Board of Directors 
based on the resolutions of the 2022 Annual General 
Meeting of Shareholders is as follows:
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Agoes Projosasmito
Direktur Utama

President Director

Nama
Name

Jabatan
Position

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Agoes Projosasmito Direktur Utama
President Director

Akta PKR BRM No. 27 
tanggal 4 Maret 2022

Suseno Kramadibrata Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Akta PKR BRM No. 27 
tanggal 4 Maret 2022

Fuad Helmy Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 107 
tanggal 29 Agustus 2017

Muhammad Sulthon Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 107
 tanggal 29 Agustus 2017 

Herwin Wahyu Hidayat Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 107 
tanggal 29 Agustus 2017

Adika Aryasthana Bakrie Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 63 
tanggal 11 November 2020

Adhika Andrayudha Bakrie Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 27 
tanggal 4 Maret 2022

Adrian Wicaksono Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 27 
tanggal 4 Maret 2022

APRESIASI
Direksi mengucapkan penghargaan & apresiasi yang 
tidak terhingga kepada seluruh karyawan Perseroan, 
pemegang saham, mitra bisnis, vendor, serta para 
pemangku kepentingan lainnya, atas kepercayaan 
dan dukungan kepada Perseroan selama ini. Semoga 
kita semua selalu diberikan kekuatan dan kesehatan 
untuk tetap berkarya dan memberikan kualitas terbaik. 
Kami percaya bahwa dukungan setiap pemangku 
kepentingan dapat membantu Perseroan mencapai 
pertumbuhan yang berkelanjutan di masa mendatang 
dan memberikan nilai tambah bagi seluruh pemangku 
kepentingan.

APPRECIATION
The Board of Directors expresses immeasurable 
appreciation to all of the Company’s employees, 
shareholders, business partners, vendors and other 
stakeholders, for their trust and support to the Company 
so far. May we all always be given the strength and 
health to keep working and providing the best quality. 
We believe that every stakeholders support can help the 
Company to achieve sustainable growth in the future 
and provide added value for all stakeholders.
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Adika Nuraga Bakrie
Komisaris Utama
President Commissioner

Nalinkant A. Rathod
Komisairs
Commissioner
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Teguh Boentoro
Komisaris

Commissioner

Kanaka Puradiredja
Komisaris Independen

Independent Commissioners

Gories Mere
Komisaris Independen

Independent Commissioners
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Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Domisili
Domicile

Jakarta

Usia
Age

41  tahun
41  years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 14 Desember 1981
Jakarta, December 14, 1981

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Lulusan Bently University, Amerika Serikat
Graduated from Bently University, USA

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 53 Tanggal 12 Oktober 2021
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 53 Dated October 12, 2021

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Komisaris Perseroan (11 November 2020 – 12 Oktober 2021)
 Commissioner of the Company (November 11, 2020 – October 12, 2021)
• VP Strategic Business Development di PT Bumi Resources Tbk (2013-2020)
 VP Strategic Business Development at PT Bumi Resources Tbk (2013-2020)
• Investor Relations di PT Bumi Resources Tbk (2007-2013)
 Investor Relations at PT Bumi Resources Tbk (2007-2013)
• Analis di Capital Managers Asia (2005-2006)
 Analyst at Capital Managers Asia (2005-2006)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

• Direktur PT Bakrie Capital Indonesia
 Director of PT Bakrie Capital Indonesia
• Direktur Utama PT Bumi Resources Tbk 
 President Director of PT Bumi Resources Tbk

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi 
Perseroan
Has an affiliate relationship with member of the Board of Commissioners and
member of the Board of Directors of the Company

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 12 Oktober 2021 - sekarang.
Since October 12, 2021 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Pengembangan Kompetensi
Competence Development

Pada tahun 2022 tidak mengikuti program pengembangan kompetensi.
In 2022 he did not attend any competence development program.

Adika Nuraga Bakrie
Komisaris Utama
President Commissioner
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Kewarganegaraan
Citizenship

Warga Negara Asing
Foreign nationals

Domisili
Domicile

Jakarta

Usia
Age

72 tahun
72 years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

India, 12 Mei 1950
India, May 12, 1950

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Lulusan Andhra University, India
Graduated from Andhra University, India

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 63 Tanggal 11 November 2020
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 63 Dated November 17, 2020

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Ditunjuk pertama kali sebagai Komisaris pada tahun 2020 hingga sekarang.
He was first appointed as Commissioner in 2020 until now.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Komisaris PT Bumi Resources Tbk (2020)
 Commissioner of PT Bumi Resources Tbk (2020)
• Komisaris PT Utama PT Kaltim Prima Coal (2005-2020)
 Commissioner of PT Kaltim Prima Coal (2005-2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

• Direktur PT Bumi Resources tbk (sejak 2020)
 Director of PT Bumi Resources tbk (since 2020)
• Komisaris PT Bakrie Telkom Tbk 
 Commissioner of PT Bakrie Telkom Tbk 
• Komisaris PT Energi Mega Persada 
 Commissioner of PT Energi Mega Persada

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota 
Direksi Perseroan
Has no affiliate relationship with member of the Board of Commissioners and 
member of the Board of Directors of the Company

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 11 November 2020 - sekarang.
Since November 11, 2021 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Pengembangan Kompetensi
Competence Development

Pada tahun 2022 tidak mengikuti program pengembangan kompetensi.
In 2022 he did not attend any competence development program.

Nalinkant A. Rathod
Komisairs

Commissioner
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Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Domisili
Domicile

Jakarta

Usia
Age

60  tahun
60  years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 16 September 1962
Jakarta, September 16, 1962

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Lulus dari University of Texas di Austin dengan gelar Bachelor of Arts di bidang 
Administrasi Bisnis dengan konsentrasi Sistem Informasi Manajemen.
Graduated from the University of Texas at Austin with a Bachelor of Arts in Business 
Administration with a concentration in Management Information Systems.

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 27 Tanggal 4 Maret 2022.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 27 Dated March 4, 2022.

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Ditunjuk pertama kali sebagai Komisaris pada tahun 2022 hingga sekarang.
He was first appointed as Commissioner in 2022 until now.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Direktur PT Kaltim Prima Coal ( 2015-Oktober 2020)
 Director of PT Kaltim Prima Coal (2015-October 2020)
• Deputy CEO  PT Bumi Resources Minerals Tbk (September 2010-2017)
 Deputy COE of PT Bumi Resources Minerals Tbk (September 2020-2017)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Komisaris Independen di PT Amman Mineral International 
Independent commissioner of PT Amman Mineral International 

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota 
Direksi Perseroan
Has no affiliate relationship with member of the Board of Commissioners and 
member of the Board of Directors of the Company

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 4 Maret 2022 - sekarang.
Since March 4, 2022 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Pengembangan Kompetensi
Competence Development

Pada tahun 2022 tidak mengikuti program pengembangan kompetensi.
In 2022 he did not attend any competence development program.

Teguh Boentoro
Komisaris
Commissioner
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia I Age 78  tahun I 78  years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 8 Desember 1944
Jakarta, December 8, 1944

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi Universitas Padjadjaran Bandung dan 
mengikuti pendidikan profesi Dewan Komisaris Direksi Indonesia pada tahun 2006 
dan Lembaga Sertifikasi Profesi Manajemen Risiko pada tahun 2011.
Faculty of Economics, Major in Accounting, Padjadjaran University, Bandung and 
attended professional education for the Indonesian Board of Commissioners and 
Directors in 2006 and the Risk Management Professional Certification Institute in 
2011.

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 27 Tanggal 4 Maret 2022.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 27 Dated March 4, 2022.

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Ditunjuk pertama kali sebagai Komisaris pada tahun 2022 hingga sekarang.
He was first appointed as Commissioner in 2022 until now.

Pengalaman Kerja
Work Experience

Beliau berpengalaman lebih dari 30 tahun sebagai Akuntan Publik. Beliau adalah 
salah satu pendiri dan mantan Managing Partner dan Ketua KPMG Indonesia 
(1978-1999), Ketua Dewan Komisaris Direktur Indonesia (LKDI), dan mantan Senior 
Partner KAP Kanaka Puradiredja, Suhartono (2000-2007).
He has more than 30 years of experience as a Public Accountant. He is one of the 
founders and former Managing Partner and Chairman of KPMG Indonesia (1978-
1999), Chairman of the Board of Commissioners Director of Indonesia (LKDI), and 
former Senior Partner of KAP Kanaka Puradiredja, Suhartono (2000-2007).

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Ketua Komite Audit di PT Bumi Resources Minerals Tbk
Chairman of Audit Committee of PT Minerals Bumi Resources Tbk

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota 
Direksi lainnya dan pemegang saham utama
He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, other members 
of the Board of Directors, and major shareholders.

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 4 Maret 2022 - sekarang.
Since March 4, 2022 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Pengembangan Kompetensi
Competence Development

Pada tahun 2022 tidak mengikuti program pengembangan kompetensi.
In 2022 he did not attend any competence development program.

Kanaka Puradiredja
Komisaris Independen

Independent Commissioner
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Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Domisili
Domicile

Jakarta

Usia
Age

68 tahun
68 years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Medan, 17 November 1954
Medan, November 17, 1954

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Sarjana Ilmu Kepolisian dari Sekolah Tinggi Ilmu Kepolisian (STIK-PTIK)
 Bachelor of Police Science from The College of Police Science (STIK-PTIK)
• Lulusan Akademi Angkatan Bersenjata Republik Indonesia (AKABRI) Kepolisian 
 Graduated from Indonesian Armed Forces Academy Majoring in Police

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat  (PKR) Nomor 70  Tanggal 11 September 2013 
Deed of Shareholders Resolutions Statement Number 70  Dated September  11, 
2013.

Riwayat Penunjukan
Appointment History

• Ditunjuk pertama kali sebagai Komisaris Independen pada tahun 2013 
 Appointed for the first term of office as Independent Commissioner in 2013
• Diangkat kembali pada tahun 2015 (Akta PKR Nomor 34 Tanggal 7 September 

2015) hingga sekarang
• Reappointed in 2015 (Deed of Shareholders Resolutions Statement Number 34 

Dated 7 September 2015) until now.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Kepala Badan Narkotika Nasional (BNN) (2009-2012) 
 Deputy Chief of National Anti-Narcotics Board (BNN) (2009-2012)
• Wakil Kepala Bareskrim Polri (2005-2008)
 Deputy Chief of Police Criminal Investigation Agency (2005-2008)
• Berbagai posisi penting sebagai pejabat Kepolisian RI dan pensiun dengan 

pangkat terakhir Komisaris Jenderal Polisi
 Various key positions as Indonesian Police Officer and retired with the last rank 

of Police Commissioner General (a three-star general equivalent)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

• Ketua Komite Audit Perseroan
 Chairman of Audit Committee of the Company
• Ketua Komite NR Perseroan
 Chairman of NR Committee of the Company

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota 
Direksi dan pemegang saham utama/pengendali
Has no affiliate relationship with member of the Board of Commissioners, member 
of the Board of Directors and major/controlling shareholder

Gories Mere
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Independensi sebagai Komisaris Independen
Independence as Independent Commissioner

• Masa jabatan sebagai Komisaris Independen Perseroan merupakan periode 
jabatan pertama dan telah memenuhi persyaratan independensi sebagai 
Komisaris Independen.

 The term of office as an Independent Commissioner of the Company is currently 
in the first term of office and has fulfilled the idependence requirements as an 
Independent Commissioner.

• Dalam 6 (enam) bulan terakhir bukan merupakan orang yang bekerja atau 
mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin, 
mengendalikan, atau mengawasi kegiatan di Perseroan.

 In the last 6 (six) months, he has no service to the Company or has the authority 
and responsibility to plan, lead, control, or supervise any activities at the 
Company.

• Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan Komisaris 
lainnya, anggota Direksi, atau Pemegang Saham Utama; dan tidak memiliki 
hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung, yang berkaitan 
dengan aktivitas usaha Perseroan.

 He has no affiliate relationship with the Company, members of the Board of 
Commissioners, members of the Board of Directors, or major shareholders of the 
Company; and does not have business relationships, directly or indirectly, which 
are related to the Company’s business activities.
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Adhika Andrayudha Bakrie
Direktur
Director

Adrian Wicaksono
Direktur
Director

Fuad Helmy
Direktur
Director

Muhammad Sulthon
Direktur
Director
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Agoes Projosasmito
Direktur Utama

President Director

Suseno Kramadibrata
Wakil Direktur Utama

Vice President Director
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Herwin Wahyu Hidayat
Direktur
Director

Adika Aryasthana Bakrie
Direktur
Director
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia
Age

67 tahun
67 years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 6 Agustus 1955
Jakarta, Agustus 6, 1955

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Sarjana Ekonomi dari Universitas Kristen Satya Wacana.
 Bachelor of Economics dari University of Kristen Satya Wacana. 
• Diploma Economics of Development dari Australia National University (Canberra, 

Australia).
 Diploma Economics of Development dari Australia National University (Canberra, 

Australia).

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 27 Tanggal 4 Maret 2022.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 27 Dated March 4, 2022.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Berpengalaman lebih dari 30 tahun di pasar modal, antara lain Presiden Direktur 
Danareksa Securities, VP Director DBS Securities, dan Direktur Merincorp 
Securities. 
More than 30 years of experience in the capital market, including President 
Director of Danareksa Securities, VP Director of DBS Securities, and Director of 
Merincorp Securities.

• Berpengalaman lebih dari 15 tahun di industri pertambangan, antara lain 
Presiden Komisaris Amman Mineral International, VP Direktur Amman Mineral 
Nusa Tenggara, Presiden Direktur Ithaca Resources, dan Presiden Komisaris 
Maduma Coal Energy. 
More than 15 years of experience in the mining industry, including President 
Commissioner of Amman Mineral International, VP Director of Amman 
Mineral Nusa Tenggara, President Director of Ithaca Resources, and President 
Commissioner of Maduma Coal Energy.

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

• Komisaris Utama di Amman Mineral International
     President Commissioner at Amman Mineral International
• Wakil Direktur Utama di Amman Mineral Nusa Tenggara
     Vice President Director at Amman Mineral Nusa Tenggara

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota 
Direksi dan pemegang saham utama/pengendali Perseroan
Has no affiliate relationship with member of the Board of Commissioners, member 
of the Board of Directors and major/controlling shareholder of the Company

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Agoes Projosasmito
Direktur Utama
President Director
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia
Age

68 tahun
68 years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 25 Februari 1954
Jakarta, February 25, 1954

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Sarjana Teknik Pertambangan dari Institut Teknologi Bandung
 Bachelor of Mining Engineering from Bandung Institute of Technology
• Master of Science dari The Western Australia School of Mines, Australia
 Master of Science from The Western Australia School of Mines, Australia
• PhD dari The School of Civil Engineering, Curtin University, Australia
 PhD from  The School of Civil Engineering, Curtin University, Australia

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 63 Tanggal 11 November 2020.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 63 Dated November 11, 2020.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Rio Tinto Indonesia (2000-2002)
• Kaltim Prima Coal (2003-2007)
• Adaro (2006-2007)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

• Kepala Operasional Perseroan
 Chief Operating Officer of the Company
• Presiden IRMS (Indonesian Rock Mechanics Society – Afiliasi dengan ISRM).

President IRMS (Indonesian Rock Mechanics Society – Affiliated to ISRM).
• Wakil Presiden ISRM (International Society for Rock Mechanics & Rock 

Engineering) untuk Asia.
Vice President ISRM (International Society for Rock Mechanics & Rock 
Engineering) for Asia.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota 
Direksi dan pemegang saham utama/pengendali Perseroan
Has no affiliate relationship with member of the Board of Commissioners, member 
of the Board of Directors and major/controlling shareholder of the Company

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 11 November 2020 - sekarang.
Since November 11, 2020 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Suseno Kramadibrata
Wakil Direktur Utama

Vice President Director



Jakarta, 16 Juli 1982
Jakarta, July 16, 1982

40
40
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia
Age

38   tahun
38   years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 3 Mei 1984
Jakarta, May 3, 1984

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Lulusan Newburry College, Amerika Serikat.
Graduated from Newburry College, USA.

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 63 Tanggal 11 November 2020.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 63 Dated November 11, 2020.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Direktur PT Kaltim Prima Coal ( 2015-Oktober 2020).
Director of PT Kaltim Prima Coal (2015-October 2020).

• Deputy CEO PT Bumi Resources Minerals Tbk (September 2010-2017).
Deputy COE of PT Bumi Resources Minerals Tbk (September 2020-2017).

• Deputy CEO PT Dairi Prima Minerals (September 2017).
Deputy CEO of PT Dairi Prima Minerals (September 2017).

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

• Direktur PT Bakrie Sumatera Plantations (sejak 2015).
Director of PT Bakrie Sumatera Plantations (since 2015).

• Direktur PT Arutmin Indonesia (sejak 2015).
Director of PT Arutmin Indonesia (since 2015).

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi 
lainnya dan pemegang saham utama
He has affiliation with members of the Board of Commissioners, other members of 
the Board of Directors, and major shareholders.

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 11 November 2020 - sekarang.
Since November 11, 2020 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Adhika Andrayudha Bakrie
Direktur
Director
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia
Age

34 tahun
34  years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 25 Januari 1988
Jakarta, January 25, 1988

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Bachelor of Business Entrepreneur -University Loyola Marymount, California, 
USA (2010).
Master of Business Administration-University Loyola Marymount, California, USA 
(2014).

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 171 Tanggal 24 Juni 2020.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 171 Dated June 24, 2020.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Assistant Investment Analyst - Alta Verde Group (USA) (2010).
• Assistant Investment Analyst - Alta Verde Group (USA) (2010).
• Chief Executive Service & Support di PT Bakrie Sumatera Plantation Tbk (sejak 

2014-2020).
• Chief Executive Service & Support at PT Bakrie Sumatera Plantation Tbk (since 

2014-2020).

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Kepala Pengembangan Bisnis Perusahaan.
Chief Business Development Officer of the Company.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi 
lainnya dan pemegang saham utama
He has affiliation with members of the Board of Commissioners, other members of 
the Board of Directors, and major shareholders.

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 24 Juni 2020 - sekarang.
Since Juni 24, 2020 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Adika Aryasthana Bakrie
Direktur
Director
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia
Age

50   tahun
50   years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 2 Agustus 1972
Jakarta, Agustus 2, 1972

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Sarjana Teknik Sipil dari Universitas Trisakti.
Bachelor of Civil Engineering from Trisakti University.

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 171 Tanggal 24 Juni 2020
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 171 Dated June 24, 2020

Pengalaman Kerja
Work Experience

• Bank Danamon dan BC Nusantara (2000-2006).
Bank Danamon and BC Nusantara (2000-2006).

• VP Business Analyst Division PT Bumi Resources Tbk (2012).
VP Business Analyst Division at PT Bumi Resources Tbk (2012).

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Kepala Keuangan Perusahaan Perseroan.
Chief Financial Officer of the Company.

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris Komisaris, 
anggota Direksi lainnya dan pemegang saham utama.
He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, other members 
of the Board of Directors, and major shareholders.

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 24 Juni 2020 - sekarang.
Since Juni 24, 2020 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Fuad Helmy
Direktur
Director
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia
Age

50  tahun
50  years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Jakarta, 23 November 1972
Jakarta, November 23, 1972

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Sarjana Administrasi Bisnis dari University of Denver, Colorado, Amerika Serikat
 Bachelor of Business Administration from The University of Denver, Colorado, 

USA
• Master of Business Administration dari State University of New York at Buffalo, 

Amerika Serikat
 Master of Business Administration from The State University of New York at 

Buffalo, USA

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 63 Tanggal 11 November 2020.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 63 Dated November 11, 2020.

Pengalaman Kerja
Work Experience

• ABN Amro Bank (1997-2000)
• Citibank (2000-2002)

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Chief Investor Relations Perseroan
Chief Investor Relations of the Company 

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris Komisaris, 
anggota Direksi lainnya dan pemegang saham utama.
He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, other members 
of the Board of Directors, and major shareholders.

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 11 November 2020 - sekarang.
Since November 11, 2020 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Herwin W. Hidayat
Direktur
Director
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Kewarganegaraan I Citizenship Indonesia

Domisili I Domicile Jakarta

Usia
Age

40   tahun
40   years old

Tempat danTanggal Lahir
Place and Date of Birth

Balikpapan, 15 Agustus 1982 
Balikpapan, August 15, 1982 

Riwayat Pendidikan
Educational Background

• Sarjana Hukum dari Universitas Padjadjaran Bandung.
• Bachelor of Law from Padjadjaran University, Bandung.
• Magister Manajemen dari Universitas Prasetiya Mulya.
• Master of Management from Prasetiya Mulya University.

Dasar Hukum Pengangkatan Pertama Kali
Legal Basis of the First Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Rapat (PKR) Nomor 63 Tanggal 11 November 2020.
Deed of Statement of Meeting Resolutions Number 63 Dated November 11, 2020.

Pengalaman Kerja
Work Experience

Legal Superintendent PT Arutmin Indonesia (2006-2010) 
Legal Superintendent at PT Arutmin Indonesia (2006-2010).

Rangkap Jabatan
Concurrent Positions

Direktur PT Gorontalo Minerals (anak usaha). 
Director of PT Gorontalo Minerals (subsidiary).

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relations

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris Komisaris, 
anggota Direksi lainnya dan pemegang saham utama.
He has no affiliation with members of the Board of Commissioners, other members 
of the Board of Directors, and major shareholders.

Periode Menjabat & Masa Jabatan
Period and Tenure

Sejak tanggal 11 November 2020 - sekarang.
Since November 11, 2020 - present.

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perusahaan
Does not own shares in the Company

Muhammad Sulthon
Direktur
Director
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PROFIL ANGGOTA KOMITE AUDIT
PROFILE OF AUDIT COMMITTEE MEMBER

Warga negara Indonesia, berusia 75 tahun, lahir pada tahun 
1947. Meraih gelar Sarjana Akuntansi dari Fakultas Ekonomi 
Universitas Gajah Mada pada tahun 1971 dan Master of Science 
dalam Manajemen dan Ilmu Administrasi dari Universitas Texas 
di Dallas, Amerika Serikat. Memiliki pengalaman lebih dari 35 
tahun sebagai Konsultan manajemen. 

Ditunjuk sebagai Anggota Komite Audit berdasarkan  
Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris PT Bumi Resources 
Minerals Tbk tanggal 27 Oktober 2017. Selain menjabat sebagai 
Anggota Komite Audit beliau tidak memiliki jabatan lain di 
Perseroan.

An Indonesian citizen, 75 years old, born in 1947. He graduated 
with a Bachelor of Accounting from the Faculty of Economics 
at Gajah Mada University in 1971 and a Master of Science in 
Management and Administrative Sciences from University of 
Texas at Dallas, USA. He has more than 35 years of experience as 
a management consultant. 

Appointed as a Member of the Audit Committee based 
on Board of Commissioners’ Circular Decision of PT Bumi 
Resources Minerals Tbk dated October 27, 2017. Besides serving 
as a Member of Audit Committee, he does not have any other 
position in the Company.

Warga negara Indonesia, berusia 77 tahun, lahir tahun 1944. 
Lulusan Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi dari Universitas 
Padjadjaran Bandung, dan menempuh pendidikan profesi di 
Lembaga Komisaris Direksi Indonesia pada tahun 2006 serta 

Berpengalaman lebih dari 30 tahun sebagai Akuntan Publik. 
Beliau merupakan salah satu pendiri dan mantan Managing 
Partner dan Chairman KPMG Indonesia (1978-1999), Ketua Badan 
Pengurus Lembaga Komisaris Direktur Indonesia (LKDI), serta 
mantan Senior Partner KAP Kanaka Puradiredja, Suhartono 
(2000-2007).

Ditunjuk menjadi Anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan 
Sirkuler Dewan Komisaris PT Bumi Resources Minerals Tbk 
tanggal 8 Juni 2012. Selain menjabat sebagai Anggota Komite 
Audit beliau menjabat sebagai Komisaris di Perseroan.

An Indonesian citizen, 77 years old, born in 1944. Graduated 
from the Faculty of Economics, Accounting Department of 
Padjadjaran University, Bandung, and took a professional 
education at Indonesian Institute of Board of Commissioners and 
Board of Directors in 2006 and Risk Management Professional 

He has more than 30 years of experience as a Public Accountant. 
He is one of the founders and former Managing Partner 
and Chairman of KPMG Indonesia (1978-1999), Chairman 
of Management Board of Indonesian Institute of Board of 
Commissioners and Board of Directors (LKDI) and former Senior 
Partner at KAP Kanaka Puradiredja, Suhartono (2000-2007). 

Appointed as a Member of Audit Committee based on Board of 
Commissioners’ Circular Decision of PT Bumi Resources Minerals 
Tbk dated June 8, 2012. Besides serving as a Member of Audit 
Committee, he also as commissioner in the Company.

Kanaka Puradiredja
Anggota
Member

Mulyadi
Anggota
Member
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Warga Negara Indonesia, berusia 58 tahun, lahir pada tahun 1964. 
Lulusan Fakultas Hukum jurusan Hukum Publik Internasional 
dari Universitas Indonesia di Jakarta dan meraih gelar Magister 
Manajemen dari sekolah Manajemen PPM. Beliau juga memiliki 
lisensi Certified Professional Risk Management (CPRM) dan 
Qualified Internal Auditor (QIA).

Berpengalaman sebagai Komisaris Independen dan anggota 
Komite Audit dan Manajemen Risiko di beberapa perusahaan 
publik.

Ditunjuk sebagai anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan 
Sirkuler Dewan Komisaris PT Bumi Resources Minerals Tbk 
tanggal 8 Juni 2012. Selain menjabat sebagai Anggota Komite 
Audit beliau tidak memiliki jabatan lain di Perseroan. 

An Indonesian citizen, 58 years old, born in 1964. He graduated 
from the Faculty of Law majoring in International Law from 
University of Indonesia in Jakarta and holds a Masters in 
Management from PPM Management School. He also has a 
Certified Professional Risk Management (CPRM) and Qualified 
Internal Auditor (QIA) licenses.

He has experiences as an Independent Commissioner and 
member of Audit and Risk Management Committee in several 
public companies.

Appointed as a member of Audit Committee based on Board 
of Commissioners’ Circular Decision of PT Bumi Resources 
Minerals Tbk dated June 8, 2012. Besides serving as a Member 
of Audit Committee, he does not have any other position in the 
Company.

Indra Safitri
Anggota
Member

Mohamad Hasan
Anggota
Member
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MANAJEMEN SENIOR
SENIOR MANAGEMENT

Sudirjo
Head of Project Support

Ryno Chandra Mulya
Vice President - Operations

Nurmansyah Ardikoesoema
Manager - Investor Relations & CSR

Agus Sitindaon
Direktur PT Citra Palu Minerals

Firmansyah
Manager

Information Technology 

Yan Ardiansyah
Direktur PT Citra Palu Minerals

Eka Aditya Putra
Manager - Geology & Development

Damar Kusumanto
Direktur Utama PT Citra Palu Minerals

Charles Daniel Gobel
Direktur PT Citra Palu Minerals

Mizal Ardhian
Manager - Mine Engineering

PT Gorontalo Minerals
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Agung Adiasa
Head of Internal Audit

Hary Irmawan
Chief Operating Officer - PT Gorontalo Minerals

Kusdarjanto Darius
Direktur PT Linge Mineral Resources

Fajar Nugroho
Head of HRGA

Ahmad Mussadiq
Sr. Manager - HSE & Complience

Ali Rahman
Direktur PT Suma Heksa Sinergi

Ahmad Kosasih
Manager Project System & Support

Abdul Haris Yusuf
Direktur PT Linge Mineral Resources

Dicky Zulkarnaen
Chief Financial Officer - PT Citra Palu Minerals

Indra Yogasurya Rimansyah
Manager Project Geology

PT Gorontalo Minerals
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Saat ini Perseroan memiliki 5 aset 
pertambangan yang berlokasi di Palu, Provinsi 

Sulawesi Tengah (penambangan emas), 
Gorontalo, Provinsi Gorontalo (penambangan 
emas dan tembaga), Dairi, Provinsi Sumatera 
Utara (penambangan seng dan timah hitam), 

Aceh Tengah, Provinsi Aceh (penambangan 
emas) dan Banten (penambangan emas) 

Currently the Company has 5 mining assets located 
in Palu, Central Sulawesi Province (gold mining), 
Gorontalo, Gorontalo Province (gold and copper 

mining), Dairi, North Sumatra Province (zinc and lead 
mining), Central Aceh, Aceh Province ( gold mining) 

and Banten (gold mining)

TINJAUAN 
OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW
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CITRA PALU MINERALS
TAMBANG EMAS 
GOLD MINE 

Operator PT Citra Palu Minerals 
(“CPM”)

Kepemilikan
Ownership

Perseroan memiliki 
96,97% kepemilikan di 
CPM
The Company owns 
96.97% of shares in CPM.

Luas Area Konsesi
Concession Area

85.180 hektar hectares

Tipe Mineralisasi
Type Mineralization

Gold

Cadangan Bijih
Ore Reserves (100%)

22.8 mio ton ore 
(Poboya)

Kadar
Grade

2.4 g/t Au

Sumber Daya Mineral 
(100%)
Mineral Resources (100%)

28.4 mio ton ore 
(Poboya)

Kadar
Grade

2.4 g/t Au

STRUKTUR KEPEMILIKAN
OWNERSHIP STRUCTURES

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT
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Pada tahun 2021, pabrik pengolahan bijih emas 
berkapasitas 500 ton bijih per hari di lokasi tambang 
PT Citra Palu Minerals (CPM) telah beroperasi penuh. 
Hasil produksi berupa dore bullion dikirim ke fasilitas 
smelter logam mulia milik PT Aneka Tambang Tbk di 
Jakarta atau ke fasilitas smelter milik PT Bhumi satu 
Inti di Surabaya untuk dimurnikan dan menghasilkan 
sebanyak 139 kg emas.

pada Oktober 2022, Perseroan telah menyelesaikan 
konstruksi pabrik emas kedua di Palu dengan kapasitas 
4.000 ton bijih per hari. Pabrik kedua tersebut mulai 
beroperasi secara bertahap sampai beroperasi penuh di 
pertengahan tahun 2023.

Pada Agustus 2022, Perseroan telah berhasil 
mengumumkan penambahan sumberdaya mineral 
menjadi 21.7 juta ton dan cadangan bijih menjadi 14.2 
juta ton bijih dengan kadar emas rata-rata 2.4 g/t untuk 
prospek tambang emas di Poboya, Palu. Selanjutnya 
pada Februari 2023, Perseroan kembali mengumumkan 
penambahan sumberdaya mineral menjadi 28.4 juta ton 
dan cadangan bijih menjadi 22.8 juta ton bijih dengan 
kadar emas rata-rata 2.4 g/t untuk prospek tambang 
emas yang sama yaitu di Poboya, Palu. Penambahan 
cadangan bijih dan sumberdaya mineral ini akan 
meningkatkan umur produksi tambang emas kami di 
Poboya, Palu.      

• CPM memiliki hak konsesi pertambangan seluas 
85.180 hektar yang terletak Sulawesi Tengah dan 
Sulawesi Selatan.

• Studi Kelayakan untuk Proyek Poboya telah disetujui 
pemerintah pada tahun 2017 dengan cadangan bijih 
sebesar 3,9 juta ton dan kandungan emas 5,38 g/t 
(KCMI).

• Telah mendapat Izin Konstruksi dan Produksi dari 
pemerintah pada bulan November 2017 dengan 
masa konstruksi 3 tahun dan masa produksi 30 
tahun (sampai 2050).

• Pabrik pengolahan bijih emas pertama (500 ton/
hari) sudah beroperasi sejak triwulan I 2020.

• Telah mengumumkan penambahan sumberdaya 
mineral menjadi 28.4 juta ton dan cadangan bijih 
menjadi 22.8 juta ton bijih dengan kadar emas rata-
rata 2.4 g/t untuk prospek tambang emas yang sama 
yaitu di Poboya, Palu.

• Telah menyelesaikan pembangunan pabrik 
pengolahan kedua (4.000 ton per hari) pada tahun 
2022.

In 2021, the gold ore processing plant with a capacity 
of 500 tons per day at the PT Citra Palu Minerals (CPM) 
mine site has been fully operation. The product in the 
form of dore bullion was sent to PT Aneka Tambang Tbk’ 
precious metals smelter facility in Jakarta or PT Bhumi 
Satu Inti’ precious metals smelter facility in Surabaya to 
be purified and produced 139 kg of gold.

In October 2022, the Company has completed the 
construction of a second gold processing plant in Palu 
with a capacity of 4,000 tons of ore per day. The second 
processing plant will start operating in stages until it is 
fully operational in mid-2023.

In August 2022, the Company has successfully 
announced the addition of mineral resources of 21.7 
million tons and ore reserves of 14.2 million tons of ore 
with an average gold grade of 2.4 g/t for the prospect of 
a gold mine in Poboya, Palu. Furthermore, in February 
2023, the Company announced the addition of mineral 
resources of 28.4 million tons and ore reserves of 22.8 
million tons of ore with an average gold grade of 2.4 g/t 
for the same gold mine prospect, namely in Poboya, 
Palu. The addition of ore reserves and mineral resources 
will increase the production life of our gold mine in 
Poboya, Palu.

• CPM has rights to a 85,180 hectare mining concession 
in Central Sulawesi and South Sulawesi, Indonesia 
through a Contract of Work (CoW).

• Feasibility Study of Poboya Project was approved by 
the Government in 2017 with ore reserves of 3.9 Mt @ 
5.38 g/t Au (KCMI).

• Obtained Construction and production permit 
from government in November 2017 with 3 years 
construction period and 30 years production period 
(until 2050).

• The 1st plant (500 ton/day) has been operational 
since Q1 2020.

• Has reported the addition of mineral resources of 
28.4 million tons and ore reserves of 22.8 million tons 
of ore with an average gold grade of 2.4 g/t for the 
same gold mine prospect, namely in Poboya, Palu.

• Has completed the 2nd plant construction (4,000 
ton per day) in 2022.

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT
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GORONTALO MINERALS
TAMBANG TEMBAGA DAN EMAS 
COPPER AND GOLD MINING 

STRUKTUR KEPEMILIKAN
OWNERSHIP STRUCTURES

Operator PT Gorontalo Minerals 
(“GM”)

Kepemilikan
Ownership

Perseroan memiliki 80% 
kepemilikan di GM.
The Company owned 
80% of shares in GM.

Mitra
Partners

PT ANTAM Tbk. (20%)

Luas Area Konsesi
Concession Area

24.995 hektar hectares

Tipe Mineralisasi
Type Mineralization

Tembaga & Emas
Copper & Gold

Cadangan Bijih
Ore Reserves (100%)

105.4 mio ton ore 
(Sungai Mak)

Kadar
Grade

0.70% Cu, 0.33 g/t Au

Sumber Daya Mineral 
(100%)
Mineral Resources (100%)

392.3 mio ton ore
(Sungai Mak & Cabang 
Kiri, Motombo East & 
Kayubulan)

Kadar
Grade

0.49% Cu, 0.43% g/t Au
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Izin Operasi Produksi dari Kementerian Energi dan 
Sumber Daya Mineral (ESDM) telah diterima PT 
Gorontalo Minerals (GM) pada tahun 2019. Izin tersebut 
memberikan jangka waktu konstruksi 3 (tiga) tahun dan 
jangka waktu operasi produksi selama 30 tahun sampai 
dengan 31 Desember 2052. 

Pada 2022, GM dalam tahap pembangunan pabrik 
pengolahan bijih emas berkapasitas 2.000 ton per hari 
serta infrastruktur tambang, termasuk jalan tambang 
(hauling road) sepanjang lebih dari 30 kilometer dengan 
lebar 12 meter, dan fasilitas jembatan sepanjang 75 
meter dari Pelabuhan (jetty) Tombolilato ke lokasi 
tambang. Proyek pengembangan GM direncanakan 
selesai pada tahun 2024.

• GM telah memegang hak konsesi Kontrak Karya 
(KK) untuk pertambangan seluas 24.995 hektar 
yang berlokasi di Kabupaten Bone Bolango, Provinsi 
Gorontalo.

• Prakiraan sumber daya sebesar 392,3 juta ton dengan 
kandungan tembaga 0,49% dan dan emas 0,43 g/t 
dari area Sungai Mak, Cabang Kiri, Motomboto Timur, 
Motomboto Utara dan Kayubulan berdasarkan KCMI.

• Studi Kelayakan Proyek Sungai Mak telah disetujui 
oleh Pemerintah Indonesia pada tahun 2014 
dengan cadangan bijih sebesar 105 juta ton dengan 
kandungan tembaga 0,70% dan emas 0,33 g/t.

• Izin Konstruksi dan Operasi Produksi disetujui 
oleh pemerintah pada Februari 2019 untuk masa 
konstruksi 3 tahun dan masa produksi 30 tahun 
(sampai 2052).

• Rencana untuk (1) membangun pabrik pengolahan 
emas, (2) mengebor 2 prospek emas untuk 
meningkatkan cadangan menjadi 10 ton bijih, (3) 
membangun infrastuktur dan fasilitas pendukung 
untuk proyek tambang emas. Dana tersebut 
bersumber dari transaksi Rights Issue (II).

Production Operations Permit from the Ministry of 
Energy and Mineral Resources (ESDM) were received by 
PT Gorontalo Minerals (GM) in 2019. The permit is valid for 
a construction period of 3 (three) years and a production 
operation period of 30 years until December 31, 2052.

In 2021, GM is in the stage of constructing a gold ore 
processing plant with a capacity of 2,000 tons per day 
and mining infrastructure, including hauling road of 
more than 30 kilometers long and 12 meters wide, 
and bridge facility of 75 meters from Kunciilato port to 
the mine site. GM development project is planned for 
completion in 2024.

• GM already holds a Contract Of Work (“CoW”) rights 
to a 24,995 hectare mining concession located in 
Bone Bolango Regency, Province of Gorontalo.

• Resource estimate of 392.3 Mt @ 0.49% Cu and 0.43 
g/t Au from Sungai Mak, Cabang Kiri, Motomboto 
East, Motomboto North and Kayubulan based on 
KCMI.

• Feasibility Study of Sungai Mak Project was approved 
by the Government of Indonesia in 2014 with ore 
reserves of 105 Mt @ 0.70% Cu and 0.33 g/t Au.

• Construction and Production Permit was approved 
in February 2019 for 3 years construction period and 
30 year of production period (until 2052).

• Plan to (1) build a gold ore processing plant, (2) drill 2 
gold prospectsto increase reserve by 10 million tons 
ores, (3)build the infrastructure & supporting facilities 
for the gold mine project. The fund is sourced from 
the Rights Issue (II) transaction.
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DAIRI PRIMA MINERAL
TAMBANG SENG DAN TIMAH HITAM
ZINC AND LEAD MINE

STRUKTUR KEPEMILIKAN
OWNERSHIP STRUCTURES

Operator PT Dairi Prima Mineral 
(“DPM”)

Kepemilikan
Ownership

Perseroan memiliki 49% 
kepemilikan di DPM.
Thc Company owns 49% 
of shares in DPM.

Mitra
Partners

China Nonferrous 
Metal Industry’s 
Foreign Engineering 
& Construction Cp. Ltd 
(51%)

Luas Area Konsesi
Concession Area

24.636 hektar hectares

Tipe Mineralisasi
Type Mineralization

Seng & Timah Hitam
Zinc & Lead

Cadangan Bijih
Ore Reserves (100%)

11 mio ton ore (Anjing 
Hitam & Lae Jahe)

Kadar
Grade

11.5% Zn, 6.8% Pb.

Sumber Daya Mineral 
(100%)
Mineral Resources (100%)

25 mio ton ore (Anjing 
Hitam, Lae Jahe & Base 
Camp)

Kadar
Grade

10.1% Zn, 6.0% Pb.
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Perseroan memiliki 49% saham PT Dairi Prima Mineral 
(DPM) dan 51% saham di DPM dimiliki oleh China 
Nonferrous Metal Industry Foreign Engineering & 
Construction Co. Ltd (“NFC China”).

DPM sedang melakukan konstruksi untuk 
penambangan bawah tanah (underground) prospek 
Anjing Hitam serta menunggu persetujuan izin 
lingkungan terkait Adendum ANDAL RKL-RPL Tipe A 
mengenai pemindahan 3 rencana lokasi kegiatan, lokasi 
kegiatan yang berubah adalah Portal, Gudang Bahan 
Peledak dan Tailing Storage Facility (TSF).

• Dairi merupakan tambang seng dengan kualitas 
tinggi yang terletak di Sumatera Utara yang akan 
dikembangkan melalui operasi penambangan 
bawah tanah (konsesi tambang seluas 24.636 
hektar).

• Perseroan memperoleh Izin produksi dari 
pemerintah pada bulan Desember 2017 dengan 
masa produksi selama 30 tahun (sampai 2047).

• Salah satu deposit seng dengan kadar yang tinggi di 
dunia (Kadar seng 11,5%, timah hitam 6,8% dan perak 
7,5 g/t).

• Memiliki usia tambang 15 tahun pada area Anjing 
Hitam + Lae Jahe (11 juta ton bijih).

• Dalam masa konstruksi fasilitas infrastruktur dan 
finalisasi pendanaan untuk kegiatan penambangan 
di lokasi tambang Anjing Hitam.

The company owns a 49% stake in PT Dairi Prima Mineral 
(DPM) and the remaining 51% stake in DPM is owned by 
China Nonferrous Metal Industry Foreign Engineering & 
Construction Co. Ltd (“NFC China”).

PT Dairi Prima Mineral (DPM) currently is carrying 
out construction for Black Dog underground mining 
prospect and awaiting approval for environmental 
permit related to ANDAL RKL-RPL Addendum Type 
A regarding removal of 3 planned activity locations. 
The removed activity locations are Portal, Explosives 
Warehouse and Tailing Storage Facility (TSF).

• Dairi is a very high grades zinc resource located 
in North Sumatra which will be developed as an 
underground mining operation (mining concession 
size of 24,636 hectares).

• The Company obtained Production Permit from 
government in December 2017 with 30 years 
production period (until 2047).

• One of the highest grades zinc deposits in the world 
(Grades of 11.5% Zn, 6.8% Pb and 7.5 g/t Ag).

• 15 years mine life from Anjing Hitam + Lae Jahe (11 Mt 
ore).

• Currently, constructing the infrastructure facilities 
and securing the funding for Anjing Hitam mine site.



86

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

86 PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

TINJAUAN OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW

IKHTISAR
HIGHLIGHTS

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

LINGE MINERAL RESOURCES
TAMBANG EMAS 
GOLD MINE

STRUKTUR KEPEMILIKAN
OWNERSHIP STRUCTURES

Operator PT Linge Mineral 
Resources (“LMR”)

Kepemilikan
Ownership

Perseroan memiliki 
60.66% kepemilikan di 
LMR.
Thc Company owns 
60.66% of shares in LMR.

Luas Area Konsesi
Concession Area

36.420 hektar hectares

Tipe Mineralisasi
Type Mineralization

Emas
Gold

Cadangan Bijih
Ore Reserves (100%)

2.3 mio ton ore

Kadar
Grade

1.8 g/t Au

Sumber Daya Mineral 
(100%)
Mineral Resources (100%)

6.8 mio ton ore

Kadar
Grade

1.58 g/t Au
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Pada bulan Desember 2021 BRMS telah menyampaikan 
keterbukaan informasi ke Otoritas Jasa keuangan (OJK) 
dan Bursa Efek Indonesia (BEI) yang menjelaskan telah 
terjadinya realisasi atas dana proyek pengembangan 
usaha oleh anak usaha BRMS menjadi kepemilikan 
saham pada PT Linge Mineral Resources (LMR).

LMR adalah pemegang konsesi penambangan emas 
Linge Abong seluas 36.420 hektar di Provinsi Aceh. 

• Linge Mineral Resources memiliki Izin Usaha 
Pertambangan (IUP) seluas 36.420 hektar konsesi 
tambang di lokasi Linge, Aceh.

• Pengembangan proyek meliputi: aktivitas 
pengeboran, survei elektromagnetik, tes metalurgi, 
pengerjaan desain tambang, dan sudah mendapat 
persetujuan Studi Kelayakan.

• Saat ini sedang dalam proses permintaan 
persetujuan ke pemerintah untuk Analisis mengenai 
Dampak Lingkungan (AMDAL) dan izin Operasi 
Produksi (selama 20 tahun).

In December 2021 BRMS has submitted Disclosure 
information to the Financial Services Authority (OJK) 
and the Indonesia Stock Exchange (IDX) explained 
the realization of a business development project by a 
BRMS subsidiary to become a shareholder in PT Linge 
Sumberdaya Mineral (LMR).

LMR is the holder of the 36,420 hectares Linge Abong 
gold mining concession in Aceh Province.

• Linge Mineral Resouces has Mining Business License 
(IUP) to a 36,420 hectares mining concession located 
in Linge, Aceh.

• Project development includes: drilling activities, 
electromagnetic survey, metallurgical test, mining 
design work, and the approved Feasibility Study.

• Currently in the process to secure the Government’s 
approval for the Environmental Impact Assessment 
(AMDAL) and the Production permit (20 years).
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SUMA HEKSA SINERGI

STRUKTUR KEPEMILIKAN
OWNERSHIP STRUCTURES

Operator Suma Heksa Sinergi 
(SHS) - Kerta Project

Kepemilikan
Ownership

Perseroan memiliki 70% 
kepemilikan di SHS.
Thc Company owns 70% 
of shares in SHS.

Luas Area Konsesi
Concession Area

7.291 hektar hectares

Tipe Mineralisasi
Type Mineralization

Emas
Gold

Cadangan Bijih
Ore Reserves (100%)

18.4 mio ton ore

Kadar
Grade

1.07 g/t Au

Sumber Daya Mineral 
(100%)
Mineral Resources (100%)

75.3 mio ton ore

Kadar
Grade

0.85 g/t Au

TAMBANG EMAS 
GOLD MINE
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PT Suma Heksa Sinergi (SHS) memiliki Izin Usaha 
Pertambangan (“IUP”) atas konsesi pertambangan 
seluas 7.291 hektar yang berlokasi di Lebak, Banten. SHS 
sudah memiliki izin operasi produksi selama 20 tahun 
sampai tahun 2039.

PT Suma Heksa Sinergi (SHS) has a Mining Business 
Permit (“IUP”) for a 7,291 hectare mining concession 
located in Lebak, Banten. SHS already has a production 
operating license for 20 years until 2039.
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Pertumbuhan ekonomi Indonesia diprediksi 
masih lebih baik dibandingkan sejumlah 

negara di Asia Tenggara. IMF memproyeksikan 
ekonomi Indonesia tumbuh 5,3% pada 2022. 

Proyeksi itu tak berubah dari perkiraan 
sebelumnya yang juga sebesar 5,3%. 

Indonesia’s economic growth is predicted to be 
better than a number of countries in Southeast 

Asia. The IMF projects that the Indonesian 
economy will grow by 5.3% in 2022. This 

projection has not changed from the previous 
estimate which was also at 5.3%
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TANTANGAN EKONOMI GLOBAL 
International Monetary Fund (IMF) dalam laporan World 
Economic Outlook edisi Oktober 2022 memprediksi 
ekonomi global tahun 2023 masih akan mengalami 
tekanan. IMF memproyeksikan perkembangan ekonomi 
global mengalami perlambatan dari 6% pada tahun 2021 
menjadi 3,2% pada 2022, dan 2,7% pada 2023. 

Proyeksi perlambatan ekonomi global secara umum 
dipengaruhi oleh penurunan ekonomi negara-negara 
maju yang mengalami pelambatan dari 5,2% pada 
tahun 2021 menjadi 2,4% pada tahun 2022 dan 1,1% pada 
tahun 2023. Proyeksi perlambatan ini terkonsentrasi di 
ekonomi AS dan Eropa.

Sementara kondisi situasi di negara-negara maju 
yang mengalami perlambatan yang lebih dalam, 
perekonomian negara-negara berkembang termasuk 
ekonomi ASEAN-5 (Indonesia, Malaysia, Filipina, 
Thailand, Vietnam) pada umumnya diprediksi juga 
mengalami penurunan namun masih dapat bertahan 
menjadi 3,7% pada 2022 dan tetap di level sama pada 
2023.

GLOBAL ECONOMIC CHALLENGES
In the October 2022 edition of the World Economic 
Outlook report, the International Monetary Fund (IMF) 
predicts that the global economy will continue to decline 
in 2023. The IMF projects a slowdown in global economic 
growth from 6% in 2021 to 3.2% in 2022 and 2.7% in 2023.

The global economic slowdown was affected by the 
economic downturn in developed countries which 
experienced a slowdown from 5.2% in 2021 to 2.4% in 
2022 and 1.1% in 2023. This projection of a slowdown is 
concentrated in the US and European economies. 

While the economic conditions of developed countries 
experienced a deep slowdown, the economies of 
developing countries including the ASEAN-5 economies 
(Indonesia, Malaysia, the Philippines, Thailand, Vietnam) 
were generally able to maintain at an optimistic level of 
3.7% in 2022 and remain at same level in 2023.

Tantangan perlambatan perekonomian global tersebut didorong oleh 
beberapa faktor. Beberapa di antaranya adalah melonjaknya inflasi, 
pengetatan kebijakan moneter di sejumlah negara, ketegangan 
dikawasan Ukraina, dan pandemi COVID-19 yang masih berlangsung 
hingga saat ini. Kendati demikian, pertumbuhan ekonomi Indonesia 
diprediksi masih lebih baik dibandingkan sejumlah negara di Asia 
Tenggara. 

The challenge of the global economic slowdown was driven by several factors. Some 
of them are soaring inflation, monetary policy tightening in a number of countries, 
tensions in the Ukraine region, and the COVID-19 pandemic which is still ongoing 
today. Nevertheless, Indonesia’s economic growth is predicted to be better than a 
number of countries in Southeast Asia. 
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ANALISIS PEREKONOMIAN NASIONAL
Tantangan perlambatan perekonomian global 
tersebut didorong oleh beberapa faktor. Beberapa 
di antaranya adalah melonjaknya inflasi, pengetatan 
kebijakan moneter di sejumlah negara, ketegangan 
dikawasan Ukraina, dan pandemi COVID-19 yang masih 
berlangsung hingga saat ini. 

Kendati demikian, pertumbuhan ekonomi Indonesia 
diprediksi masih lebih baik dibandingkan sejumlah 
negara di Asia Tenggara. IMF memproyeksikan ekonomi 
Indonesia tumbuh 5,3% pada 2022. Proyeksi itu tak 
berubah dari perkiraan sebelumnya yang juga sebesar 
5,3%. 

PDB Malaysia hanya tumbuh 4,4%, Timor Leste 4,2%, 
Thailand 3,7%, Myanmar 3,3%, Brunei Darussalam 3,3%, 
Laos 3,1%, dan Singapura 2,3%. Hanya Vietnam dan 
Kamboja yang ekonominya diperkirakan tumbuh lebih 
baik dibandingkan Indonesia pada 2023, yakni sebesar 
6,2%. Sedangkan, pertumbuhan ekonomi Filipina 
diperkirakan sama dengan Indonesia sebesar 5% pada 
tahun depan.

NATIONAL ECONOMIC ANALYSIS
The challenge of the global economic slowdown was 
driven by several factors. Some of them are soaring 
inflation, monetary policy tightening in a number 
of countries, tensions in the Ukraine region, and the 
COVID-19 pandemic which is still ongoing today.

Nevertheless, Indonesia’s economic growth is predicted 
to be better than a number of countries in Southeast 
Asia. The IMF projects that the Indonesian economy will 
grow by 5.3% in 2022. This projection has not changed 
from the previous estimate which was also at 5.3%.

Malaysia’s GDP grew only 4.4%, Timor Leste 4.2%, 
Thailand 3.7%, Myanmar 3.3%, Brunei Darussalam 
3.3%, Laos 3.1% and Singapore 2.3%. Only Vietnam and 
Cambodia whose economies are expected to grow 
better than Indonesia in 2023, which is 6.2%. Meanwhile, 
the Philippines’ economic growth is estimated to be the 
same as Indonesia’s by 5% next year.
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Ekonomi Indonesia Tahan Terhadap Krisis
Badan Pusat Statistik (BPS) memiliki laporan data yang 
melegakan di tengah ancaman resesi dunia pada tahun 
2022. BPS melaporkan realisasi pertumbuhan ekonomi 
tahun 2022 sebesar 5,31 persen (year on year/yoy). 
Angka ini merupakan angka tertinggi dalam 8 tahun 
terakhir atau sejak 2013. Disamping itu, pertumbuhan 
ekonomi sepanjang tahun 2022 juga sudah melampaui 
level sebelum pandemi Covid-19. Hal ini tercermin 
dari nominal Produk Domestik Bruto (PDB), baik atas 
dasar harga berlaku (ADHB) maupun atas dasar harga 
konstan (ADHK). Pada tahun 2022, PDB berdasarkan 
ADHB tercatat sebesar Rp 19.588,4 triliun, lebih tinggi 
dari ADHB tahun 2019 yang sebesar Rp 11.710 triliun. 
Sementara PDB berdasarkan ADHK tercatat sebesar 
Rp 11.710,4 triliun di 2022, lebih tinggi dari ADHK di 
2019 yang sebesar Rp 10.950 triliun. Sehingga secara 
nominal PDB sudah lebih tinggi dibandingkan sebelum 
pandemi. PDB perkapita atas harga konstan juga sudah 
lebih tinggi dari 2019.

PROSPEK EKONOMI 2023
Perekonomian global pada 2023 diperkirakan masih 
mengalami perlambatan pertumbuhan. Faktor utama 
perlambatan ekonomi adalah implikasi krisis Rusia-
Ukraina, dampak lanjutan pandemi COVID-19, kondisi 
keuangan di sebagian besar negara yang ketat, 

Indonesian Economy Resistant to Crisis
The Central Statistics Agency (BPS) has a data report 
that is a relief amid the threat of a world recession in 
2022. BPS reports the realization of economic growth in 
2022 of 5.31 percent (year on year/yoy). This figure is the 
highest in the last 8 years or since 2013. Apart from that, 
economic growth throughout 2022 has also exceeded 
the level before the Covid-19 pandemic. This is reflected 
in the nominal Gross Domestic Product (GDP), both at 
current prices (ADHB) and at constant prices (ADHK). In 
2022, GDP based on ADHB was recorded at IDR 19,588.4 
trillion, higher than ADHB in 2019 which amounted to 
IDR 11,710 trillion. Meanwhile, GDP based on ADHK was 
recorded at IDR 11,710.4 trillion in 2022, higher than 
ADHK in 2019 which amounted to IDR 10,950 trillion. So 
that in nominal terms GDP is already higher than before 
the pandemic. GDP per capita at constant prices is also 
higher than 2019.

ECONOMIC PROSPECTS FOR 2023
The global economy in 2023 is expected to experience a 
slowdown in growth. The main factors for the economic 
slowdown are the implications of the Russia-Ukraine 
crisis, the aftermath of the COVID-19 pandemic, the tight 
financial conditions in most countries, as well as the cost 

 TINJAUAN PROYEKSI TINJAUAN EKONOMI DUNIA
OVERVIEW OF THE WORLD ECONOMIC OUTLOOK PROJECTIONS

(PERSEN PERUBAHAN, KECUALI DISEBUTKAN LAIN)
(PERCENT CHANGE, UNLESS NOTED OTHERWISE)

Proyeksi
Projections

2021 2022 2023

Keluaran Dunia
World Output

6.0 3.2 2.7

Ekonomi Maju
Advanced Economies

5.2 2.4 1.1

Amerika Serikat
United States

5.7 1.6 1.0

Area Eropa
Euro Area

5.2 3.1 0.5

Negara Asia berkembang pesat
Emerging and Developing Asia

7.2 4.4 4.9

China 8.1 3.2 4.4

India 8.7 6.8 6.1

ASEAN-5* 3.4 5.3 4.9

Catatan : ASEAN-5 termasuk Indonesia, Malaysia, Philippines, Thailand, Vietnam.
Notes : ASEAN-5 includes Indonesia, Malaysia, Philippines, Thailand, Vietnam.
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maupun krisis biaya hidup akibat inflasi tinggi. IMF 
memperkirakan pertumbuhan ekonomi global pada 
2023 menurun menjadi 2,7% dari tahun 2022 yang 
diperkirakan tumbuh 3,2%. Outlook perekonomian global 
dibayangi sejumlah faktor risiko dan ketidakpastian. 
Risiko dapat bersumber dari penerapan kebijakan 
yang kurang tepat, pemburukan tensi geopolitik, krisis 
kesehatan, inflasi yang berpotensi masih di level tinggi, 
serta tekanan utang.

Kerja sama internasional memiliki peran strategis dalam 
menavigasi perekonomian dunia untuk mengatasi 
dampak krisis sehingga dapat pulih bersama dan 
tumbuh lebih kuat. Sebagai Presidensi G20 pada 2022, 
Indonesia berperan besar dalam menentukan agenda 
prioritas forum kerja sama G20. “Recover Together 
and Recover Stronger” adalah tema Presidensi G20 
Indonesia 2022 yang menekankan urgensi kerja sama 
antarnegara untuk saling mendukung agar dapat pulih 
bersama dan tumbuh lebih kuat.

of living crisis due to high inflation. The IMF predicts 
global economic growth in 2023 will decline to 2.7% 
from 2022 which is expected to grow 3.2%. The global 
economic outlook is overshadowed by a number of risk 
factors and uncertainties. Risks can originate from the 
implementation of inappropriate policies, worsening 
geopolitical tensions, health crises, potentially high 
inflation, and debt pressures.

International cooperation has a strategic role in 
navigating the world economy to overcome the impact 
of the crisis so that we can recover together and grow 
stronger. As the G20 Presidency in 2022, Indonesia 
plays a major role in determining the priority agenda 
of the G20 cooperation forum. “Recover Together 
and Recover Stronger” is the theme of the 2022 G20 
Indonesia Presidency which emphasizes the urgency of 
cooperation between countries to support each other so 
that they can recover together and grow stronger.

PASAR DAN EKONOMI BERKEMBANG PESAT, PDB RIIL
EMERGING MARKET AND DEVELOPING ECONOMIES: REAL GDP

(PERSEN PERUBAHAN TAHUNAN)
(ANNUAL PERCENT CHANGE)

Proyeksi
Projections

2021 2022 2023

Singapore 7.6 3.0 2.3

Indonesia 37 5.3 5.0

Malaysia 3.1 5.4 4.4

Thailand 1.5 2.8 3.7

Vietnam 2.6 7.0 6.2

Philippines 5.7 6.5 5.0
Myanmar –17.9 2.0 3.3

Brunei Darussalam 3.0 5.1 6.2

Laos 2.1 2.2 3.1

Vietnam 2.6 7.0 6.2

Kamboja 3.0 5.1 6.2

Timor-Leste 1.5 3.3 4.2
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MELANJUTKAN TREN KOMODITAS
Dalam beberapa tahun terakhir, telah terjadi 
peningkatan yang nyata pada tren harga komoditas, 
khususnya di sektor pertambangan. Permintaan logam 
seperti tembaga, nikel, dan bijih besi melonjak karena 
meningkatnya permintaan untuk pembangunan 
infrastruktur dan pergeseran menuju energi hijau.

Pandemi COVID-19 juga berkontribusi pada tren 
ini, karena mengganggu rantai pasokan global dan 
menyebabkan kekurangan bahan baku. Hal ini, 
pada gilirannya, telah menyebabkan kenaikan harga 
komoditas yang signifikan karena penawaran berjuang 
untuk memenuhi permintaan.

Selain itu, bangkitnya negara-negara berkembang, 
seperti China dan India, telah menyebabkan 
peningkatan permintaan komoditas ini, karena mereka 
berusaha untuk mendorong pertumbuhan industri 
manufaktur mereka. Kecenderungan urbanisasi juga 
telah mendorong permintaan akan komoditas ini, 
karena kota-kota membutuhkan bahan mentah dalam 
jumlah besar untuk membangun gedung, jalan, dan 
infrastruktur lainnya.

CONTINUING THE COMMODITY TREND
In recent years, there has been a noticeable increase in 
the trend of commodity prices, particularly in the mining 
sector. The demand for metals such as copper, nickel, 
and iron ore has surged due to the growing demand for 
infrastructure development and the shift towards green 
energy.

The COVID-19 pandemic has also contributed to this 
trend, as it disrupted the global supply chain and caused 
a shortage of raw materials. This, in turn, has led to a 
significant increase in the price of commodities as the 
supply struggles to keep up with the demand.

Moreover, the rise of emerging economies, such as 
China and India, has led to an increased demand for 
these commodities, as they seek to fuel their growing 
manufacturing industries. The trend of urbanization 
has also driven demand for these commodities, as 
cities require significant amounts of raw materials to 
construct buildings, roads, and other infrastructure.
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Akibatnya, perusahaan pertambangan diuntungkan 
dari tren ini, karena mereka melihat keuntungan yang 
lebih tinggi karena kenaikan harga komoditas yang 
mereka hasilkan. Namun, tren ini juga menimbulkan 
kekhawatiran akan kelestarian lingkungan, karena 
kegiatan pertambangan dapat berdampak buruk bagi 
lingkungan jika tidak dikelola dengan baik.

Kecenderungan kenaikan harga komoditas juga 
terlihat di pasar emas. Selama masa ketidakpastian 
ekonomi, investor cenderung beralih ke emas 
sebagai aset safe-haven, yang menaikkan harganya. 
Selain itu, ketegangan geopolitik juga dapat 
menyebabkan investor berduyun-duyun ke emas 
sebagai lindung nilai terhadap ketidakstabilan global. 
 
Kekhawatiran inflasi juga berkontribusi terhadap 
kenaikan harga emas. Karena bank sentral terus 
menerapkan kebijakan moneter yang akomodatif 
untuk mendukung pertumbuhan ekonomi, beberapa 
investor khawatir hal ini dapat menyebabkan inflasi. 
Untuk melindungi portofolio mereka dari inflasi, investor 
telah membeli emas sebagai penyimpan nilai.

As a result, mining companies are benefiting from this 
trend, as they are seeing higher profits due to the rising 
prices of the commodities they produce. However, this 
trend has also led to concerns about environmental 
sustainability, as mining activities can have adverse 
effects on the environment if not managed properly.

The trend of increasing commodity prices is also 
evident in the gold market. During times of economic 
uncertainty, investors tend to turn to gold as a safe-
haven asset, which drives up its price. Additionally, 
geopolitical tensions can also cause investors to flock to 
gold as a hedge against global instability.

Inflation concerns have also contributed to the rise in the 
price of gold. As central banks continue to implement 
accommodative monetary policies to support economic 
growth, some investors worry that this could lead to 
inflation. To protect their portfolios against inflation, 
investors have been buying gold as a store of value.

Tantangan perlambatan perekonomian global tersebut didorong oleh 
beberapa faktor. Beberapa di antaranya adalah melonjaknya inflasi, 

pengetatan kebijakan moneter di sejumlah negara, ketegangan 
dikawasan Ukraina, dan pandemi COVID-19 yang masih berlangsung 
hingga saat ini. Kendati demikian, pertumbuhan ekonomi Indonesia 

diprediksi masih lebih baik dibandingkan sejumlah negara di Asia 
Tenggara. 

The challenge of the global economic slowdown was driven by several factors. Some 
of them are soaring inflation, monetary policy tightening in a number of countries, 

tensions in the Ukraine region, and the COVID-19 pandemic which is still ongoing 
today. Nevertheless, Indonesia’s economic growth is predicted to be better than a 

number of countries in Southeast Asia. 



98

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

98 PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

TINJAUAN OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW

IKHTISAR
HIGHLIGHTS

GOLD COMMODITY
Most assets suffered drawdowns in 2022. This year saw 
one of the biggest market storms in decades amid high 
inflation and hawkish central banks. While the MSCI 
World Index experienced its worst year since 2008, 
global bonds, proxied by the Bloomberg Barclay Global 
Aggregate Index, recorded their largest annual loss 
ever. Australian assets were not spared either. Both local 
equities and fixed-income assets witnessed pullbacks. 
But gold delivered positive returns (+6%, in AUD), mainly 
driven by factors including local currency weakness, 
geopolitical uncertainties, and inflationary concerns

The world gold price managed to reach a level of 
US$2,049.36 per troy ounce in March 2022 and plunged 
to its lowest level at US$1,624 per troy ounce as of 
September 2022. The Comex gold price recorded a 
slight decline of 0.91% year-to -date (ytd). Likewise, gold 
on the spot market weakened by 1.21% (ytd). The average 
price throughout 2022 for Comex gold was recorded 
at US$1,804.66 per troy ounce and US$1,801.90 per troy 
ounce for gold on the spot market.

Despite fluctuations in the price of gold throughout 
2022, In fact, gold has long been considered a hedge 
against inflation, and historical data confirms this. So 
that investor confidence in gold is still high.

KOMODITAS EMAS
Sebagian besar aset mengalami pelemahan pada tahun 
2022. Pada tahun ini menjadi salah satu badai pasar 
terbesar dalam beberapa dekade di tengah inflasi tinggi 
dan bank sentral yang hawkish. Sementara Indeks 
Dunia MSCI mengalami tahun terburuk sejak 2008, 
obligasi global, yang diproksikan oleh Indeks Agregat 
Global Bloomberg Barclay, mencatat kerugian tahunan 
terbesar mereka. Aset Australia juga tidak luput. Baik 
ekuitas lokal maupun aset pendapatan tetap mengalami 
penurunan. Tetapi emas memberikan pengembalian 
positif, terutama didorong oleh faktor-faktor termasuk 
kelemahan mata uang lokal, ketidakpastian geopolitik, 
dan kekhawatiran inflasi.

Harga emas dunia berhasil menuju ke level atas 
US$2.049,36 per troy ounce pada bulan Maret tahun 
2022 dan terjun ke level terendah pada US$1.624 per troy 
ounce per September tahun 2022. Harga emas comex 
tercatat sedikit mengalami penurunan sebesar 0,91% 
year-to-date (ytd). Begitu pula dengan emas di pasar 
spot yang mengalami pelemahan sebesar 1,21% (ytd). 
Adapun harga rata-rata sepanjang tahun 2022 untuk 
emas Comex tercatat sebesar US$1.804,66 per troy 
ounce dan US$1.801,90 per troy ounce untuk emas di 
pasar spot. 

Meskipun terjadi fluktuasi harga emas sepanjang taun 
2022, faktanya, emas telah lama dianggap sebagai 
lindung nilai terhadap inflasi. Sehingga kepercayaan 
investor terhadap emas masih tinggi.

PERGERAKAN HARGA EMAS BULANAN
MONTHLY GOLD PRICE MOVEMENT

2021 - 2022
(USD/MT)

Sumber|Source:  World Bank Commodities Price Data (The Pink Sheet) www.pubdocs.worldbank.org
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COPPER COMMODITY
The copper market experienced price fluctuations in 
2022. In the middle of the year, the copper price reached 
its peak of decline to a level of around USD7,000/Mt.
 
 
Copper prices were pressured by fears of a stronger 
recession that could affect copper demand. The statement 
by the Chair of the US Central Bank Jerome Powell 
about focusing on reducing inflation is a signal that the 
Fed will be more aggressive going forward even though 
this could turn around the weakening US economy. 

 
With the depreciation of copper prices, investors took 
advantage of buying copper at lower prices. However, 
the increasingly limited supply of copper and increased 
demand for copper has strengthened the position of 
copper prices in the second half of 2022 and is predicted 
to experience an upward trend in the following years. 

 
The pressure on copper supplies came from 
concerns over riots and anti-government protests 
in Peru, the second largest copper producer. This 
has contributed to a spike in copper prices of 20% 
since the late September 2022 lows. Events in Peru 
highlighted risks to global copper supplies, reinforcing 
the long-term bullish predictions for the metal. 

KOMODITAS TEMBAGA
Pasar tembaga mengalami fluktuasi harga di tahun 
2022. Pada pertengahan tahun, harga tembaga 
mencapai puncak penurunannya hingga ke level 
kisaran USD7.000/ Mt. 

Harga tembaga tertekan oleh kekhawatiran resesi 
semakin kuat yang dapat berpengaruh terhadap 
permintaan tembaga. Pernyataan Ketua Bank Sentral 
AS Jerome Powell tentang fokus menurunkan inflasi 
menjadi sinyal jika The Fed akan menjadi lebih agresif 
ke depan meskipun hal tersebut bisa berbalik pada 
pelemahan ekonomi Amerika Serikat.

Dengan terdepresiasi nya harga tembaga, para 
investor memanfaatkan membeli tembaga di harga 
bawah. Namun dengan semakin terbatasnya pasokan 
tembaga dan peningkatan permintaan tembaga telah 
memperkuat posisi harga tembaga pada semester 
kedua tahun 2022 dan diprediksi akan mengalami tren 
kenaikan ditahun tahun berikutnya.

Tekanan pasokan tembaga datang dari kekhawatiran 
atas kerusuhan dan protes anti pemerintah di Peru 
yang merupakan produsen tembaga terbesar kedua. 
Hal ini telah berkontribusi pada lonjakan harga tembaga 
dari 20% sejak posisi terendah akhir September 2022. 
Peristiwa di Peru menyoroti risiko terhadap pasokan 
tembaga global, memperkuat prediksi bullish jangka 
panjang untuk logam tersebut.

Sumber|Source:  World Bank Commodities Price Data (The Pink Sheet) www.pubdocs.worldbank.org

PERGERAKAN HARGA TEMBAGA BULANAN
MONTHLY COPPER PRICE MOVEMENT

2021 - 2022
(USD/MT)



100

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

100 PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

TINJAUAN OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW

IKHTISAR
HIGHLIGHTS

ZINC COMMODITY
2022 will also be quite a volatile year for the zinc market. 
London Metal Exchange (LME) warehouse stocks for 
galvanized metal recorded the lowest amount in this 
century.

LME zinc prices have been under pressure, sliding from 
a high of $4,471 per tonne in the first half of 2022 to 
$2,682 per tonne in the second half of 2022 as prospects 
for a European recession darkened demand prospects.

But very low stockpiles and uncertainty over Europe’s 
smelting sector cushioned losses as markets continued 
to weigh on the relatively subdued supply and demand 
performance.

Global refined zinc output fell 3.2% in January-October, 
according to ILZSG. Production in China, Kazakhstan, 
Canada and Mexico, all of which are major sources 
of refined metals, has fallen. However, the biggest 
production hit occurred in Europe as smelters in the 
region faced acute margin pressure due to the rolling 
energy crisis.

KOMODITAS SENG
Tahun 2022 juga menjadi tahun yang cukup fluktuatif 
bagi pasar seng. Stok gudang London Metal Exchange 
(LME) untuk logam galvanisasi mencatat jumlah 
terendah dalam abad ini.

Harga seng LME telah berada di bawah tekanan, 
merosot dari level tertinggi $4.471 per ton pada 
semester pertama tahun 2022 menjadi $2.682 per ton 
pada semester kedua tahun 2022 karena prospek resesi 
Eropa semakin menggelapkan prospek permintaan.

Tetapi stok yang sangat rendah dan ketidakpastian 
atas sektor peleburan Eropa meredam penurunan 
karena pasar terus membebani kinerja pasokan dan 
permintaan yang relatif rendah.

Output seng olahan global turun 3,2% pada Januari-
Oktober, menurut ILZSG. Produksi di Cina, Kazakhstan, 
Kanada, dan Meksiko, yang semuanya merupakan 
sumber utama logam olahan mengalami penurunan. 
Namun pukulan produksi terbesar terjadi Eropa karena 
pabrik peleburan di kawasan itu menghadapi tekanan 
margin yang akut akibat krisis energi yang bergulir.

PERGERAKAN HARGA SENG BULANAN
MONTHLY ZINC PRICE MOVEMENT

2021 - 2022
(USD/MT)

Sumber|Source:  World Bank Commodities Price Data (The Pink Sheet) www.pubdocs.worldbank.org
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KOMODITAS TIMAH HITAM
Sebagaimana komoditas lainnya, pada semester 
pertama tahun 2022, komoditas timah hitam juga 
mengalami fluktuasi harga yang cukup tinggi. Melihat 
kinerja pasokan, produksi tambang timah hitam global 
mengalami kenaikan, hal ini terutama disebabkan oleh 
peningkatan di Bolivia, Cina, India, Meksiko, dan Peru. 
 
Meskipun harga timbal terlihat jatuh, lebih jauh ke 
depan, fundamental positif di tengah normalisasi sektor 
otomotif secara bertahap akan membatasi penurunan 
tahun depan dan pada tahun 2023.

Permintaan untuk bahan baku baterai yang semakin 
meningkat juga masih cukup optimis dapat mendorong 
kenaikan harga timah hitam global. 

Namun dorongan regulasi terkait penghapusan 
bertahap baterai timbal-asam untuk mencapai 
teknologi hijau, menimbulkan risiko penurunan utama, 
sementara ketidak pastian terkait pandemi masih 
membayangi prospek komoditas ini.

Sepanjang tahun 2022, harga timah hitam mengalami 
pelemahan hingga level USD7.000 per ton pada awal 
semester kedua dan mulai menunjukkan perbaikan 
pada akhir tahun 2022.

LEAD COMMODITY 
Like other commodities, in the first half of 2022, 
Lead also experienced quite high price fluctuations. 
Based on supply performance, global lead mining 
production has increased, this was mainly due to 
increases in Bolivia, China, India, Mexico and Peru. 

 
Although lead prices are seen falling, further 
ahead, positive fundamentals amid the 
gradual normalization of the auto sector 
should limit downside next year and in 2023. 
 
The increasing demand for battery raw materials is still 
quite optimistic that it will push up global lead prices. 

 
But the regulatory push around phasing out lead-
acid batteries to go green, poses a major downside 
risk, while uncertainty over the pandemic still 
casts a shadow over the commodity’s prospects. 

 
Throughout 2022, the price of lead weakened to a level 
of USD 7,000 per ton at the beginning of the second half 
and began to show improvement at the end of 2022.

PERGERAKAN HARGA TIMAH HITAM BULANAN
MONTHLY LEAD PRICE MOVEMENT

2021 - 2022
(USD/MT)

Sumber|Source:  World Bank Commodities Price Data (The Pink Sheet) www.pubdocs.worldbank.org
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TINJAUAN KEUANGAN 
Pembahasan dan analisis kinerja keuangan berikut 
mengacu pada Laporan Keuangan Konsolidasian PT 
Bumi Resources Minerals Tbk dan Entitas Anak untuk 
tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2022 yang 
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Amir Abadi 
Jusuf, Aryanyo, Mawar & Rekan  (RSM Indonesia). 

Perseroan menyajikan laporan keuangan dalam 
denominasi USD (dollar AS), sesuai ketentuan PSAK 
yang berlaku.

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Total Aset
Jumlah aset Perseroan pada akhir tahun 2022 sebesar 
US$1.080,2 juta, meningkat 10,2% dibandingkan tahun 
2021 sebesar USD980,4 juta. Komposisi aset Perseroan 
terdiri dari 16,5% aset lancar dan 83,5% aset tidak lancar. 

FINANCIAL REVIEW 
The following discussion and analysis of financial 
performance refers to PT Bumi Resources Minerals Tbk 
and Subsidiaries Consolidated Financial Statements for 
the year ended December 31, 2022 which have been 
audited by Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, 
Aryanyo, Mawar & Rekan  (RSM Indonesia). 

The Company presents its financial statements in 
USD (US dollar) denomination, in accordance with the 
applicable PSAK provisions.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL 
POSITION

Total Assets
The Company’s total assets at the end of 2022 
amounted to US$1,080.2 million, an increase of 
10.2% compared to 2021 of US$980.4 million. The 
composition of the Company’s assets consists of 
16.5% current assets and 83.5% non-current assets. 

 

Secara keseluruhan, Perseroan berhasil menutup tahun 2022 
dengan pencapaian kinerja keuangan yang memuaskan, baik 
dari sisi pendapatan maupun laba bersih. 
Overall, the Company managed to close the year 2022 with satisfactory 
financial performance achievements, in terms of revenues and net profit.
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Aset Lancar
Aset lancar di periode 2022 sebesar USD178 juta, turun 
(28,6%) dari USD249,3 juta pada tahun 2021. Penurunan 
aset lancar terutama disebabkan oleh:

Kas dan setara kas turun sebesar (83,2%) dari USD60,4 
juta menjadi USD10,2 juta terutama karena adanya 
pembayaran pembelian asset tetap dan pembayaran 
aktivitas pertambangan.

Aset lancar lainnya turun sebesar (79,2%) dari USD94,9 
juta  menjadi USD19,8 juta dikarenakan uang muka 
investasi pada PT Bumi Sumberdaya Semesta 77,78% 
pada SGQ Singapore Project Holding Pte Ltd yang 
merupakan induk Perusahaan dari PT Suma Heksa 
Sinergi (Proyek Kerta tambang emas di Lebak, Banten). 

Aset Tidak Lancar
Aset tidak lancar sebesar USD902,2 juta, naik 23,4% 
dari USD731,2 juta dari tahun 2021. Kenaikan aset tidak 
lancar terutama karena adanya investasi pada ventura 
bersama yang sebelumnya dicatat sebagai bagian dari 
aset lancar lainnya, dan naiknya properti pertambangan 
serta kenaikan pada aset tetap.

Current assets
Current assets in 2022 amounted to USD 178 million, 
decreased (28.6%) from USD 249.3 million in 2021. 
The decrease in current assets was mainly due to: 
 
Cash and cash equivalents decreased by (83.2%) 
from USD 60.4 million to USD 10.2 million 
mainly due to payments for purchases of fixed 
assets and payments for mining activities. 
 
Other current assets decreased by (79.2%) from USD 
94.9 million to USD 19.8 million due to investment 
advances in PT Bumi Sumberdaya Semesta 
77.78% in SGQ Singapore Project Holding Pte Ltd 
which is the parent company of PT Suma Heksa 
Sinergi (Project Kerta gold mine in Lebak, Banten). 
 
Non-Current Assets
Non-current assets amounted to USD902.2 million, up 
23.4% from USD731.2 million from 2021. The increase 
in non-current assets was mainly due to investments 
in joint ventures which were previously recorded as 
part of other current assets, and an increase in mining 
properties and an increase in on fixed assets.
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Total Liabilitas
Jumlah liabilitas Perseroan pada akhir tahun 2022 
sebesar USD125,1 juta, naik 24,1% dibandingkan USD100,8 
juta pada tahun 2021. Komposisi liabilitas Perseroan 
terdiri dari 53,2 % liabilitas jangka pendek dan 46,9%  
liabilitas jangka panjang.

Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas jangka pendek sebesar USD66,5 juta, turun 
(20,8%) dibandingkan USD83,9 juta pada tahun 2021. 
Kenaikan liabilitas jangka pendek terutama karena 
adanya pelunasan pinjaman jangka pendek sebesar 
USD 30 juta di tahun 2022.

Liabilitas Jangka Panjang
Liabilitas jangka panjang sebesar USD58,6 juta, naik 
signifikan 246,9% dari USD16,9 juta pada tahun 2021. 
Kenaikan drastis terjadi karena adanya penambahan 
pinjaman jangka Panjang di tahun 2022 dari PT Bank 
BNI.

Ekuitas
Ekuitas Perseroan pada akhir tahun 2022 sebesar 
USD955,1 juta, naik 9% dibandingkan tahun 2021 
sebesar USD879,6 juta. Kenaikan ekuitas tersebut terjadi 
dikarenakan Penawaran Umum Terbatas (PUT) yang 
kedua terjadi di awal tahun 2022.
 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Laporan Keuangan Perseroan yang berakhir pada 31 
Desember 2022 telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik 
Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan dengan Opini 
Wajar, dalam semua hal yang material. Laporan laba 
rugi Perseroan ini menunjukan  kinerja yang positif. 
Hal ini dapat dilihat dari pendapatan yang lebih   tinggi 
pada tahun 2022 dibandingkan pendapatan pada tahun 
2021. Kondisi keuangan Perseroan dan anak perusahaan 
secara ringkas dapat dilihat dalam tabel berikut:

Pendapatan dan Laba Kotor
Pada tahun 2022, Perseroan membukukan pendapatan 
sebesar USD11,6 juta, naik 10,1% dari USD10,6 juta 
pada tahun 2021. Pendapatan Perseroan berasal dari 
penjualan emas sebesar USD 10,1 juta dan pendapatan 
jasa pertambangan sebesar USD 1,5 juta.

Beban Usaha dan Laba Usaha
Beban usaha sebesar (USD5,5 juta), naik 3,0% dari 
(USD5,3 juta) di tahun 2021 dan menghasilkan laba 
usaha sebesar USD1,1 juta dibandingkan rugi usaha 
pada tahun 2021 sebesar USD863 ribu.

Total Liabilities
The Company’s total liabilities at the end of 2022 
amounted to USD 125.1 million, an increase of 24.1% 
compared to USD 100.8 million in 2021. The composition 
of the Company’s liabilities consisted of 53.2% 
short term liabilities and 46.9% long term liabilities. 
 
Short-term liabilities
Short-term liabilities of USD 66.5 million, decreased 
(20.8%) compared to USD 83.9 million in 2021. The 
increase in short-term liabilities was mainly due to the 
repayment of short-term loans of USD 30 million in 2022. 
 
Long Term Liabilities
Long-term liabilities amounted to USD 58.6 million, a 
significant increase of 246.9% from USD 16.9 million 
in 2021. The drastic increase occurred due to the 
addition of long-term loans in 2022 from PT Bank BNI. 

 
Equity
The Company’s equity at the end of 2022 was USD 955.1 
million, up 9% compared to 2021 of USD 879.6 million. 
The increase in equity was due to the second Limited 
Public Offering (PUT) that took place in early 2022.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR 
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
The Company’s Financial Statements ending December 
31, 2022 have been audited by the Public Accounting 
Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan with Fair 
Opinion, in all material respects. The Company’s profit 
and loss report shows a positive performance. This can 
be seen from the higher revenue in 2022 compared to 
revenue in 2021. The financial condition of the Company 
and its subsidiaries can be briefly seen in the following 
table:

Revenue and Gross Profit
In 2022, the Company posted revenue of USD 11.6 million, 
an increase of 10.1% from USD 10.6 million in 2021. The 
Company’s revenue came from gold sales of USD 10.1 
million and mining services revenue of USD 1.5 million. 

 
Operating Expenses and Operating Income
Operating expenses of (USD 5.5 million), increased 
by 3.0% from (USD 5.3 million) in 2021 and generated 
an operating profit of USD 1.1 million compared 
to an operating loss in 2021 of USD 863 thousand. 
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Other Income – Net and Profit Before Income Tax
The Company recorded other income - net of USD31.5 
million, a significant decrease (73.9%) from USD120.4 
million in 2021. The decrease in other income - net was 
mainly due to the recovery of other receivables which 
had been booked in the previous year of USD 90.9 million. 
 
Thus, the Company posted a profit before 
income tax of USD32.5 million, a drastic 
decrease (73.2%) from USD121.3 million in 2021. 
 
 
Net Profit and Net Comprehensive Profit
Income tax expense in 2022 was USD 18.9 million, 
an increase of 63% from USD 51.5 million in 2021. The 
Company earned a net profit for the year of USD 13.7 
million, a decrease compared to USD 69.8 million in 2021. 

 
With other comprehensive income in 2022 of USD 590 
thousand, and net comprehensive income in 2021 of 
USD 314.5 million in 2021.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
The Company uses the Cash Flow report to 
comprehensively calculate the total income and 
expenditure in a certain period, so that the level of 
comparison between the Company’s spending and 
income can be seen. As of December 31, 2022 the 

Penghasilan Lain-lain – Neto dan Laba Sebelum 
Pajak Penghasilan 
Perseroan mencatat Penghasilan lain-lain – neto sebesar 
USD31,5 juta, turun signifikan (73,9%) dari USD120,4 juta 
pada tahun 2021. Penurunan penghasilan lain-lain – neto 
terutama karena pemulihan piutang lainnya yang telah 
dibukukkan di tahun sebelumnya sebesar USD 90,9 juta.

Dengan demikian, Perseroan membukukan laba 
sebelum pajak penghasilan sebesar USD32,5 juta, turun 
drastis (73,2%) dari USD121,3 juta pada tahun 2021.

Laba Bersih dan Laba Komprehensif Neto
Beban pajak penghasilan pada tahun 2022 sebesar 
USD18,9 juta, naik 63% dari USD51,5 juta pada tahun 
2021. Perseroan memperoleh laba bersih tahun berjalan 
sebesar USD13,7 juta, turun dibandingkan USD69,8 juta 
pada tahun 2021.

Dengan penghasilan komprehensif lain tahun 2022 
sebesar USD590 ribu, dan penghasilan komprehensif 
neto pada tahun 2021 sebesar USD314,5 juta pada tahun 
2021.

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
Perseroan menggunakan laporan Arus Kas untuk 
menghitung jumlah pemasukan dan pengeluaran 
dalam suatu periode tertentu secara komprehensif, 
sehingga dapat dilihat tingkat perbandingan antara 
belanja Perseroan dengan Pemasukan. Per 31 Desember 

Uraian (dalam USD) 
Description (in USD)

2022 2021
Pertumbuhan

Growth

Nilai
Amount

%

Pendapatan
Revenue

11,644,445 10,578,248 1,066,197 10.07

Beban Usaha
Cost of Revenue

(5,503,434) (5,341,284) 162,150 3.04

Laba (Rugi) Usaha
Operating income (loss)

1,063,303 862,976 200,327 23.21

Laba (Rugi) Neto
Nett income (loss)

13,683,786 69,782,445 (56,098,659) 80.39

Penghasilan/(Beban) Lain-lain – Neto
Ther Income/(Expenses) – Net

31,479,617 120,429,298 (88,949,681) 73.86

Laba Sebelum Pajak Penghasilan
Profit Before Income Tax  

32,542,920 121,292,274 (88,749,354) 73.17

Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expense

(18,859,134) (51,509,829) (32,650,695) 63.39

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Income (Loss) for the Year

13,683,786 69,782,445 (56,098,659) 80.39

Laba (Rugi) per Saham (Saham Dasar atau Dilusian 
per 1000 Saham) / 
Basic/Diluted Income (Loss) per 1000 Shares

0,10 0.80 (0.70) 87.5
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2022 Perseroan mencatat kenaikan bersih kas dan setara 
kas sebesar USD10,2 juta, menurun 83,2% dibandingkan 
posisi kas dan setara kas pada tahun 2021, yang tercatat 
sebesar USD60,4 juta.

Kas untuk Aktivitas Operasi
Arus kas dari aktivitas operasi merupakan arus kas 
yang diperoleh dan/atau digunakan untuk aktivitas 
utama operasi  Perseroan. Kas yang diperoleh dari 
aktivitas operasi terutama berasal dari penerimaan dari 
pelanggan sebesar USD11,6 juta (2021: Rp11,1 juta).

Company recorded a net increase in cash and cash 
equivalents of USD 10.2 million, a decrease of 83.2% 
compared to the position of cash and cash equivalents 
in 2021, which was recorded at USD 60.4 million.

Cash for Operating Activities
Cash flows from operating activities represent cash 
flows obtained and/or used for the Company’s main 
operating activities. Cash provided by operating 
activities mainly came from receipts from customers 
amounting to USD 11.6 million (2021: IDR 11.1 million). 
 

Uraian (dalam USD) 
Description (in USD)

Untuk Tahun Yang Berakhir 31 
Desember

For the Year Ended on December 31

Pertumbuhan
Growth

2022 2021 Nilai
Amount

%

Arus kas dari aktivitas operasi I 
Cash Flows from Operating Activities

4,038,670 3,298,253 740,417 22,45

Arus kas dari aktivitas investasi I 
Cash Flows from Investing Activities

(127,598,271) (232,438,088) (104,839,817) 45.10

Arus kas dari aktivitas pendanaan I 
Cash Flows from Financing Activities

73,714,771 287,405,614 (213,690,843) 74.35

Pengaruh Kurs terhadap Kas dan Setara Kas I 
Effect of Exchange Rates on Cash and Cash 
Equivalents

(356,172) (66,306) 289,866 437.16

Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas I 
Net Increase in cash and cash equivalents

(50,201,002) 58,199,473 (7,998,471) 13.74

Kas dan Setara Kas pada awal tahun I 
Cash and cash equivalents at beginning of the year

60,370,551 2,171,078 58,199,473 2,680.67

Kas dan Setara Kas pada  akhir tahun I 
Cash and cash equivalents at end of the year

10,169,549 60,370,551 (50,201,002) 83.15

Sedangkan kas yang digunakan untuk aktivitas operasi 
terutama adalah pembayaran kepada pemasok dan 
lain-lain sebesar USD2,9 juta (2021: USD3,1 juta) dan 
pembayaran kepada karyawan sebesar USD2,5 juta 
(2021: USD4,2 juta).

Saldo kas neto yang diperoleh dari aktivitas operasi 
pada akhir tahun 2022 sebesar US$4 juta, naik 22,4% 
dibandingkan akhir tahun 2021 sebesar USD3,3 juta.

Kas untuk Aktivitas Investasi
Arus kas dari aktivitas investasi merupakan arus kas yang 
diperoleh dan/atau digunakan untuk aktivitas investasi 
Perseroan yang mencakup antara lain; investasi Properti 
Pertambangan, Pembayaran Aset Eksplorasi serta 
Evaluasi, dan Penerimaan dari Penjualan Aset Tetap. 

Meanwhile, cash used for operating activities was 
mainly payments to suppliers and others of USD 
2.9 million (2021: USD 3.1 million) and payments to 
employees of USD 2.5 million (2021: USD 4.2 million). 

 
The net cash balance provided by operating activities at 
the end of 2022 was US$4 million, up 22.4% compared to 
the end of 2021 of US$3.3 million.

Cash for Investing Activities
Cash flows from investing activities represent cash flows 
obtained and/or used for the Company’s investment 
activities which include among others; Mining Property 
investment, Payment of Exploration and Evaluation 
Assets, and Receipt from Sale of Fixed Assets.
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Cash obtained from investing activities comes from 
receiving other receivables at the end of 2022 with a 
value of nil. Whereas cash used in investing activities 
consisted of factory down payments of USD 49.2 
million (2021: USD 82.2 million), payments for business 
development projects of USD 495 thousand (2020: USD 
5.9 million), payments for mining properties of USD 44.7 
million (2021: USD 26.9 thousand), and purchases of 
fixed assets of USD 32.8 million (2021: USD 122.5 million). 

 
The net cash balance used in investing activities at 
the end of 2022 was US$127.6 million, a decrease of 
45.1% compared to US$232.4 million at the end of 2021. 
 
Cash for Funding Activities
Cash flows from financing activities represent cash 
flows obtained and/or used for the Company’s funding 
activities which include among others; issuance of the 
Company’s shares, receipt and repayment of loans used 
for the Company’s operations and investment activities. 

Cash for investing activities obtained from receiving 
short-term loans at the end of 2022 was nil because the 
loan to ADPRO had been fully repaid, the receipt of a 
long-term loan was USD 51.5 million, and the proceeds 
from the Limited Public Offering were USD 61.2 million. 

 
The cash was used to repay long-term loans of 
USD 3.6 million, placement of restricted cash 
in the amount of USD 5.2 million and payment 
of debt to related parties of USD 37 thousand. 
 
The net cash balance used in financing activities in 2022 
was USD 73.7 million compared to USD 287.4 million in 
2021.

IMPORTANT RATIOS
The important financial ratios of the Company and its 
subsidiaries for the years ended 31 December 2022 and 
31 December 2021 are shown in the table below:

Kas yang diperoleh dari aktivitas investasi berasal 
dari penerimaan piutang lain-lain di akhir tahun 2022 
dengan nilai nihil. Sedangkan kas yang digunakan 
untuk aktivitas investasi terdiri dari pembayaran uang 
muka pabrik sebesar USD49,2 juta (2021: USD82,2 juta), 
pembayaran proyek pengembangan usaha sebesar 
USD495 ribu (2020: USD5,9 juta), pembayaran properti 
pertambangan sebesar USD44,7 juta (2021: USD26,9 
ribu), dan pembelian aset tetap sebesar USD32,8 juta 
(2021: USD122,5 juta).

Saldo kas neto yang digunakan untuk aktivitas investasi 
pada akhir tahun 2022 sebesar US$127,6 juta, turun 45,1% 
dibandingkan USD232,4 juta pada akhir tahun 2021.

Kas untuk Aktivitas Pendanaan
Arus kas dari aktivitas pendanaan merupakan arus kas 
yang diperoleh dan/atau digunakan untuk aktivitas 
pendanaan Perseroan yang mencakup antara lain; 
penerbitan saham Perseroan, penerimaan dan 
pembayaran kembali pinjaman yang digunakan untuk 
kegiatan operasi dan investasi Perseroan.

Kas untuk aktivitas investasi diperoleh dari penerimaan 
pinjaman jangka pendek pada akhir  tahun 2022 adalah 
nihil karena pinjaman kepada ADPRO telah dilunasi 
sepenuhnya, penerimaan pinjaman jangka panjang 
sebesar USD51,5 juta, dan hasil Penawaran Umum 
Terbatas sebesar USD61,2 juta.

Kas tersebut digunakan untuk pembayaran pinjaman 
jangka panjang sebesar USD3,6 juta, penempatan kas 
yang dibatasi penggunaannya sebesar USD5,2 juta, dan 
pembayaran utang pihak berelasi sebesar USD37 ribu.

Saldo kas neto yang digunakan untuk aktivitas 
pendanaan pada tahun 2022 sebesar USD73,7 juta 
dibandingkan USD 287,4 juta pada tahun 2021.

RASIO-RASIO PENTING
Rasio-rasio keuangan penting Perseroan dan anak 
perusahaan untuk tahun-tahun yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 31 Desember 2021 dapat 
ditunjukkan dalam tabel di bawah ini:
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Uraian
Description

Untuk Tahun Yang Berakhir 31 
Desember

For the Year Ended on December 31

2022 2021

RASIO LIKUIDITAS I LIQUIDITY RATIO
Aset Lancar / Liabilitas Jangka Pendek (%) I Current Assets / Current Liabilities (%) 267.75% 297.05%

RASIO LEVERAGE I LEVERAGE RATIO
Total Liabilitas terhadap Total Aset (%) I Total Liabilities to Total Assets (%) 11.58% 10.28%

Total Liabilitas terhadap Total Ekuitas (%) I Total Liabilities to Total Equity (%) 13.10% 11.46%

RASIO PROFITABILITAS I PROFITABILITY RATIO
Laba bruto / Penjualan neto (%) I Gross profit / Net sales (%) 56.39% 58.65%

Laba neto / Penjualan neto (%) I Net profit / Net sales (%) 117.51% 659.68%

Laba neto / Total Aset (%) I Net profit / Total Assets (%) 1.27% 7.12%

Laba neto / Ekuitas (%) I Net profit / Equity (%) 1.43% 7.93%

RASIO PERTUMBUHAN I GROWTH RATIO
Penjualan neto (%) I Net Sales (%) 10.08% 26.8%

Laba bruto (%) I Gross profit (%) 5.84% 3.4%

Laba neto (%) I Net profit (%) (80.39%) 1,628.1%

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG
Kemampuan Perseroan dalam melunasi utang 
dapat diketahui dengan menggunakan rasio 
likuiditas. Kemudian untuk mengukur kemampuan 
untuk memenuhi seluruh kewajibannya digunakan 
rasio solvabilitas yang diukur dengan membuat 
perbandingan seluruh kewajiban terhadap seluruh 
aktiva dan perbandingan seluruh kewajiban terhadap 
ekuitas.

SOLVENCY 
The Company’s ability to repay debts can be determined 
using the liquidity ratio. Then to measure the ability to 
fulfill all of its obligations, the solvency ratio is used which 
is measured by making a comparison of all liabilities to 
all assets and a comparison of all liabilities to equity.

Uraian
Description

Untuk Tahun Yang Berakhir 31 
Desember

For the Year Ended on December 31

2022 2021

RASIO SOLVABILITASTAS I SOLVABILITY RATIO
Liabilitas / Ekuitas (%) I Liabilities / Equity (%) 13.10% 11.46%

Liabilitas / Aset (%) I Liabilities / Assets (%) 11.58% 10.28%

Utang / Ekuitas (%) I Payable / Equity (%) 4.73% 5.06%

Utang / Aset I Payable / Assets (%) 4.19% 4.54%

Ekuitas / Aset I Equity / Assets (%) 88.42% 89.72%

RASIO LIABILITAS I LIABILITY RATIO
Aset Lancar / Liabilitas Jangka Pendek I Current Asset / Current Liabilities (%) 267.75% 297.05%

Kas dan Bank / Liabilitas Jangka Pendek I Cash and Bank / Current Liabilities (%) 15.29% 71.94%

Aset Lancar - Persediaan/ Liabilitas Jangka Pendek I 
Current Asset - Inventory/ Current Liabilities (%)

253.60% 288.67%
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Liquidity and Solvability
The Solvency Ratio is the Company’s ability to fulfill its 
obligations, both short term and long term. The Current 
Ratio is a ratio that measures the ability to meet short-
term obligations which is calculated by dividing current 
assets by current liabilities in the period in question. Then, 
the Debt Ratio is the ratio that measures the company’s 
ability to fulfill all obligations using all of its assets or equity 
which is calculated by comparing the total liabilities with 
the total assets of the company in the period concerned. 

 
Return on Equity and Return on Assets
The annualized ability of the Company to Generate 
profits from Total Assets and Equity can be measured 
respectively by the Return on Equity ratio which is the 
ratio between net income and the Company’s total 
equity capital and the ratio of Return on Assets ) which is 
the result of a comparison between net income and the 
total assets of the Company.

CAPITAL STRUCTURE AND MANAGEMENT 
POLICY FOR CAPITAL STRUCTURE

Capital Structure Policy
The Company manages capital with the aim of ensuring 
the Company’s business continuity capabilities 
and maximizing profits for shareholders and other 
stakeholders.
 
Periodically, the Group reviews its capital structure to 
ensure that it provides optimal returns to shareholders 
and other stakeholders. In an effort to maintain an 
optimal capital structure, the Group issues various new 
shares and/or sells Group assets, in order to reduce loans 
with high interest rates and trade payables.

Capital Structure
The Company’s Capital Structure Policy is an obligation 
to manage capital to ensure that business continuity 
can be maintained. In addition, efforts to repay debt and 
provide dividends to Shareholders can be maximized by 
optimizing the balance of debt and equity.

Likuiditas dan Solvabilitas
Rasio Solvabilitas adalah kemampuan Perseroan dalam 
memenuhi kewajiban-kewajibannya baik kewajiban 
jangka pendek maupun jangka panjang. Rasio Lancar 
merupakan rasio yang mengukur kemampuan untuk 
memenuhi kewajiban jangka pendek yang dihitung 
dengan membagi Aset lancar dengan kewajiban lancar 
pada periode yang bersangkutan. Kemudian, Rasio Utang 
adalah rasio yang mengukur kemampuan perseroan 
untuk memenuhi seluruh kewajiban menggunakan 
seluruh Aset atau ekuitasnya yang dihitung dengan 
membandingkan total kewajiban dengan total aset 
perseroan pada periode yang bersangkutan.

Imbal Hasil Ekuitas dan Imbal Hasil Aset
Kemampuan Perseroan yang disetahunkan dalam 
menghasilkan laba dari Total Aset dan Ekuitas masing-
masing dapat diukur masing-masing dengan rasio 
Imbal Hasil Ekuitas (Return on Equity) yang merupakan 
hasil perbandingan antara laba bersih dengan total 
modal sendiri Perseroan dan rasio Imbal Hasil Aset 
(Return on Asset) yang merupakan hasil perbandingan 
antara laba bersih dengan total Aset Perseroan.
 
STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN 
MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL

Kebijakan Struktur Modal
Perseroan mengelola permodalan dengan tujuan untuk 
menjamin kemampuan kelangsungan usaha Perseroan 
serta memaksimalkan keuntungan bagi pemegang 
saham dan pemangku kepentingan lainnya.

Secara berkala, Grup menelaah struktur permodalannya 
untuk memastikan bahwa struktur modal Grup 
memberikan tingkat pengembalian yang optimal 
kepada para pemegang saham dan para pemangku 
kepentingan lainnya. Dalam usaha untuk menjaga 
struktur modal yang optimal, Grup melakukan berbagai 
penerbitan saham baru dan/atau menjual aset Grup, 
dalam rangka mengurangi pinjaman dengan tingkat 
suku bunga yang tinggi dan utang usaha.

Struktur Modal 
Kebijakan Struktur Modal Perseroan merupakan 
kewajiban melakukan pengelolaan modal untuk 
memastikan agar keberlangsungan usaha dapat 
dipertahankan. Disamping itu, upaya pengembalian 
hutang serta pemberian dividen kepada Pemegang 
Saham dapat dimaksimalkan melalui optimalisasi saldo 
utang dan ekuitas.
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IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG 
MODAL
Perseroan melakukan sejumlah ikatan material untuk 
investasi barang modal. Sumber dana yang digunakan 
berasal pinjaman bank dan perusahaan investasi 
lainnya, serta pelepasan saham baru melalui penawaran 
umum terbatas. 

Nama Pihak yang 
Melakukan Ikatan

Parties in the commitments

Tujuan Ikatan
Objectives of the Commitments

CPM & ADPRO Desain Enjiniring, Pengadaan, Konstruksi dan Manajemen Pabrik Pengolahan Emas
Pembangunan dan pengembangan pabrik pengolahan emas di Poboya, Palu. Kontrak tersebut 
terkait dengan pembangunan dua pabrik masing-masing berkapasitas produksi 4.000TPD.

Engineering Design, Procurement, Construction and Management of Gold
Processing Plant
Development and establishment of gold processing plant in Poboya, Palu. The contract is related 
to develop two plants each with production capacity of 4,000TPD.

GM & PT Andara Sejati Pratama Pembangunan Jalan Rintisan
Pekerjaan jalan rintisan di wilayah Tombolilato menuju lokasi prospek Motomboto dengan nilai 
kontrak sebesar Rp17,9 miliar.

Pioneering Access Road
Development of pioneering road from Tombolilato area to Motomboto prospect with contract 
value amounting to Rp17.9 billion.

CPM & PT Sumagud Sapta 
Sinar

Jasa Pengeboran Eksplorasi
Kegiatan pengeboran di prospek River Reef, Hill Reef, Baroko, Watu Putih, dan Anggasan Blok IV 
yang berlokasi di Toli Toli, Palu dengan nilai kontrak sebesar maksimal Rp105 miliar.

Exploration Drilling Services
Drilling avtivities in River Reef, Hill Reef, Baroko, Watu Putih, dan Anggasan Blok IV prospects 
located in Toli Toli, Palu with mazimum contact value amounting to Rp105 billion.

GM & ADPRO Desain Enjiniring, Pengadaan, Kontruksi, dan Manajemen (EPCM) atas Pabrik Pengolahan 
Emas di GM
Pengembangan dan pembangunan pabrik pengolahan emas dengan kapasitas produksi 2.000 
TPD (pabrik 3) di Motomboto, Gorontalo dengan nilai kontrak sebesar USD60,1 juta.

Engineering Design, Procurement, Construction, and Management of Gold Processing Plant  
in GM
Development and establishment of gold processing plant with capacity 2,000 TPD (plant 3)  
in Motomboto, Gorontalo with contractt value of USD60.1 million.

GM & ADPRO Pembangunan Infrastruktur Pendukung Proyek Tambang Tembaga dan Emas Gorontalo
Pembangunan infrastruktur pendukung atas pabrik pengolahan emas dan tembaga di wilayah 
Gorontalo dengan nilai kontrak sebesar USD70,37 juta.

Construction For Mining Support Infrastructure of Copper and Gold Project
Development of supporting infrastructure of gold and copper processing plant in Gorontalo with 
contract value of USD70.37 million.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL SETELAH 
TANGGAL LAPORAN AKUNTAN
Peristiwa setelah periode pelaporan yang memberikan 
bukti kondisi yang ada pada akhir periode pelaporan 
(adjusting events) tercermin dalam laporan keuangan. 

Peristiwa setelah periode pelaporan yang tidak 
berdampak pada laporan keuangan diungkapkan 
dalam catatan atas laporan keuangan apabila jumlahnya 
material.

MATERIAL COMMITMENT FOR CAPITAL GOODS 
INVESTMENT
The Company made a number of material commitments 
for capital goods investment. The source of funds 
used comes from bank loans and other investment 
companies, as well as the release of new shares through 
limited public offerings.

SUBSEQUENT EVENTS

Events after the reporting period that provide evidence 
of conditions that existed at the end of the reporting 
period (adjusting events) are reflected in the financial 
statements. 
Events after the reporting period that are not adjusting 
events are disclosed in the notes to financial statements 
when material.
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BUSINESS PROSPECT
The global economy is still continuing its weakening 
since the last few years. Tensions in eastern Europe 
due to the war between Russia and Ukraine, soaring 
inflation, global supply chain bottlenecks, and 
the emergence of various variants of the SARS-
CoV-2 virus have been the driving force behind 
the continued weakening of the global economy. 
 
The IMF reports that the economic slowdown in the 
United States and Europe is quite deep, while the 
ASEAN-5 Zone economies can still survive amidst 
the global economic slowdown, which is hope. 
 
The national economy is still recording optimistic 
figures and is expected to continue growing 
with a positive trend in the next period. In 2022, 
Indonesia is elected to hold the G-20 presidency, 
which will certainly benefit the national economy. 

 
However, the Company assesses that global demand 
for mining materials will not subside. This has brought 
optimism for the future development of the Company’s 
business.

Going Concern
The Company’s strategic plans after obtaining a 
Production Operation permit for CPM is striving 
immediate by completing construction of gold 
processing plant with an additional production capacity 
of 4,000 tons per day at the CPM Contract of Work 
location and perform optimalization of gold processing 
plant 4,500 tons per day which have been operating. 
CPM will seek to obtain funding for sustainable project 
construction. 

While for GM since obtaining a Production Operation 
permit, GM plan to submit application for a Borrow 
and Use of Area Permit (IPPKH) for area of Additional 
Production Operations and continuing activities to 
update the Indicative Map for Delaying New Permits, 
identify land ownership in Other Use Area for road 
construction, and continue additional metallurgical 
testing. In order to expand its mineral mining, the 
Company also seeking the potential gold mining in 
Indonesia.

PROSPEK USAHA
Ekonomi global masih meneruskan pelemahannya sejak 
beberapa tahun terakhir. Ketegangan di eropa timur 
akibat perang antara Rusia dan Ukraina, Lonjakan inflasi, 
kemacetan rantai pasokan global, dan kemunculan 
berbagai varian virus SARS-CoV-2 menjadi pendorong 
masih berlanjutnya perlemahan perekonomian global. 

IMF melaporkan perlambatan perekonomian Amerika 
Serikat dan Eropa yang cukup dalam, sementara 
ekonomi Zona ASEAN-5 masih dapat bertahan ditengah 
perlemahan perekonomian global, menjadi harapan.

Ekonomi nasional tercatat masih membukukan angka 
yang optimis dan diharapkan terus tumbuh dengan 
tren positif pada periode berikutnya. Pada tahun 2022, 
Indonesia terpilih untuk memegang presidensi G-20, 
yang tentu akan memberi manfaat bagi perekonomian 
nasional. 

Namun demikian, Perseroan menilai kebutuhan global 
akan bahan tambang tidak akan surut. Hal ini telah 
membawa optimisme terhadap perkembangan usaha 
Perseroan kedepannya. 

Kelangsungan Usaha
Rencana strategis Perseroan setelah diperolehnya izin 
Operasi Produksi untuk CPM adalah mengupayakan 
segera menyelesaikan pembangunan pabrik 
pengolahan emas dengan penambahan kapasitas 
produksi 4.000 ton per hari dilokasi Kontrak Karya CPM 
serta mengoptimalkan kapasitas produksi atas pabrik 
pengolahan emas 4.500 ton per hari yang telah beroprasi. 
CPM akan mengupayakan perolehan pendanaan untuk 
kebersinambungan pembangunan proyek. 

Sedangkan untuk GM, menyusul diperolehnya izin 
Operasi Produksi dan pengajuan permohonan Izin 
Pinjam Pakai Kawasan Hutan (IPPKH) Operasi Produksi 
Tambahan, GM berencana melanjutkan kegiatan 
pembaharuan Peta Indikatif Penundaan Pemberian Izin 
Baru, identifikasi kepemilikan lahan di Area Penggunaan
Lain untuk konstruksi jalan, dan melanjutkan pengujian 
tambahan metalurgi. Dalam rangka pengembangan 
pertambangan mineral, Perseroan bermaksud mencari 
aset potensial mineral emas di Indonesia.
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third parties (including creditors); and (iv) compliance 
with applicable laws and regulations and the approval 
of the GMS. Until the end of the 2022 financial year, the 
Company will not distribute dividends to Shareholders.

INVESTMENT, EXPANSION, DIVESTMENT, 
BUSINESS COMBINATION/MERGER, 
ACQUISITION, AND DEBT/CAPITAL 
RESTRUCTURING
On December 22, 2022, the Company through its 
subsidiary, PT Bumi Sumberdaya Semesta (BSS) 
recorded the inclusion of SGQ Singapore Holding Project 
Ltd (SGQ) into BRMS’ portfolio, which is a business 
entity domiciled in Singapore, which had previously 
been recorded as Advances for Investment in BSS. 

 
SGQ is an entity owned by BSS and International 
Adventures Limited. SGQ is a joint venture with a 90% 
share of PT Suma Heksa Sinergi which is a Mining 
Company with a Gold Concession in Banten.

TRANSACTIONS WITH AFFILIATED PARTIES OR 
WITH CONFLICT OF INTEREST
In the ordinary course of business, the Company engages 
in transactions with its related parties. The nature of 
the relationships and type on transactions with related 
parties are as follows:

perjanjian dengan pihak ketiga (termasuk kreditur);  dan 
(iv) kepatuhan terhadap peraturan perundangundangan 
yang berlaku dan persetujuan RUPS. Hingga akhir 
tahun buku 2022, Perseroan tidak  membagikan dividen 
kepada Pemegang Saham.

INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI, 
PENGGABUNGAN/PELEBURAN USAHA, 
AKUISISI,  DAN RESTRUKTURISASI UTANG/
MODAL
Pada tanggal 22 Desember 2022, Perusahaan melalui 
entitas anak, PT Bumi Sumberdaya Semesta (BSS) 
mencatatkan masuknya SGQ Singapore Holding Project 
Ltd (SGQ) kedalam portfolio BRMS yang merupakan 
badan usaha yang berdomisili di Singapura, yang 
sebelumnya telah dicatat sebagai Uang Muka Investasi 
di BSS. 

SGQ merupakan entitas yang dimiliki oleh BSS dan 
International Adventures Limited. SGQ merupakan 
suatu ventura bersama dengan porsi sebesar 90% dari 
PT Suma Heksa Sinergi yang merupakan Perusahaan 
Pertambangan dengan Konsesi Emas di Banten.

TRANSAKSI AFILIASI ATAU YANG MENGANDUNG 
BENTURAN KEPENTINGAN
Dalam kegiatan usaha normal, Perseroan melakukan 
transaksi dengan pihak berelasi. Sifat relasi dan jenis 
transaksi pihak berelasi disajikan berikut ini:

Pihak Berelasi
Related parties

Sifat Relasi
Nature of Relationship

Jenis Transaksi
Type of Transaction

PT Bumi Resources Tbk Entitas Induk I Parent Company Pinjaman modal kerja dan Per-
janjian Technical and Project 
Support I Working capital loan 
and Technical and Project Sup-port 
Agreement.

SGQ Singapore Holding Project Pte Ltd Entitas Pengendalian Bersama I Entity in 
Joint Ventures

Pinjaman modal kerja - Aktivitas 
pertambangan I Working capital 
loan - Mining Activities

Forerunner International Pte. Ltd. Afiliasi I Affiliate Beban-beban tertentu Entitas 
Anak yang dibayar di muka oleh 
perusahaan afiliasiI I Certain ex-
penses relating to Subsidiaries were 
paid in advance by this af-filiated 
company.

Konblo Bumi Inc. Afiliasi I Affiliate Penyertaan saham I Investment in 
shares of stock.
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Pernyataan Direksi atas Kewajaran Transaksi 
Afiliasi
Secara prinsip, Perseroan harus menghindari adanya 
konflik kepentingan dengan mematuhi ketentuan 
perundang-undangan yang berlaku. Transaksi afiliasi 
yang material atau jumlah tertentu harus mendapat 
persetujuan Dewan Komisaris dan atau Pemegang 
Saham.

Direksi Perseroan menyatakan bahwa seluruh transaksi 
afiliasi yang dilakukan telah melalui prosedur yang 
memadai untuk memastikan bahwa transaksi afiliasi 
dilaksanakan sesuai dengan praktik bisnis yang berlaku 
umum, memenuhi prinsip transaksi yang wajar (arm’s 
length principle), serta dilaporkan kepada OJK. 

Setiap transaksi termasuk transaksi pinjaman antar 
perusahaan dan pinjaman pemegang saham  yang 
menimbulkan beban bunga, harus mengikuti prinsip 
yang berlaku di pasar. Semua transaksi antara anak 
perusahaan dengan induk dan antar anak perusahaan 
wajib didukung legal agreement yang kuat sebagai 
bagian dari penerapan prinsip kehati-hatian.

Prosedur dan kewajaran seluruh transaksi afiliasi 
Perseroan secara berkala dievaluasi oleh Dewan 
Komisaris melalui Komite Audit.

Transaksi Benturan Kepentingan
Tidak ada transaksi yang mengandung benturan 
kepentingan yang dilakukan Perseroan sepanjang 
tahun 2022.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
DITERAPKAN PERSEROAN PADA TAHUN BUKU 
TERAKHIR
Standar baru dan amandemen atas standar yang 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai pada 
atau setelah 1 Januari 2022, dengan penerapan dini 
diperkenankan yaitu:

• Amendemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis tentang 
Referensi ke Kerangka Konseptual;

• Amendemen PSAK 57: Provisi, Liabilitas Kontinjensi, 
dan Aset Kontinjensi tentang Kontrak Merugi - 
Biaya Memenuhi Kontrak;

• Amendemen PSAK 16: Aset Tetap tentang Hasil 
Sebelum Penggunaan yang Diintensikan;

• PSAK 69 (Penyesuaian Tahunan 2020): Agrikultur;
• PSAK 71 (Penyesuaian Tahunan 2020): Instrumen 

Keuangan; dan
• PSAK 73 (Penyesuaian Tahunan 2020): Sewa.

Statement of the Board of Directors on the Fairness of 
Afiliated Transactions
In principle, the Company must avoid conflicts of interest 
by complying with the applicable laws and regulations. 
Material affiliated transactions or a certain amount must 
be approved by the Board of Commissioners and or 
Shareholders.

Board of Directors of the Company stated that all affiliated 
transactions entered into have gone through adequate 
procedures to ensure that affiliated transactions are 
carried out in accordance with generally accepted 
business practices, meet the arm’s length principle, and 
are reported to the OJK.

Every transaction, including inter-company loan 
transactions and shareholder loans that incur interest 
charges, must follow the principles prevailing in the 
market. All transactions between subsidiaries and parent 
companies and between subsidiaries must be supported 
by a legal agreement as part of the implementation of 
precautionary principle.

The procedures and fairness of all affiliated transactions 
entered into by the Company are periodically evaluated 
by Board of Commissioners through Audit Committee. 

Transactions with Conflict of Interest
There were no transactions with conflict of interest 
carried out by the Company throughout 2022.

CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES 
IMPLEMENTED IN THE LAST FISCAL YEAR

New standards and amendment to standards which 
effective for periods beginning on or after January 1, 
2022, with early adoption is permitted, are as follows:

• Amendments PSAK 22: Business Combinations 
regarding Reference to Conceptual Frameworks;

• Amendments PSAK 57: Provisions, Contingent 
Liabilities, and Contingent Assets regarding 
Onerous Contracts – Cost of Fulfilling the Contracts;

• Amendments PSAK 16: Property, Plant and 
Equipment regarding Proceeds before Intended 
Use;

• PSAK 69 (Annual Improvement 2020): Agriculture;
• PSAK 71 (Annual Improvement 2020): Financial 

Instruments; and
• PSAK 73 (Annual Improvement 2020): Leases.
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The implementation of the above standards had no 
significant effect on the amounts reported for the 
current period or prior financial year.

Financial Accounting Standard Board–Indonesian 
Institute of Accountant (DSAK – IAI) has issued several 
new standards, amendments and improvement to 
standards, and interpretations of the standards but not 
yet effective for the period beginning on January 1, 2022.

Amendment to standards which effective for periods 
beginning on or after January 1, 2023, with early adoption 
is permitted, are as follows:

• Amendment PSAK 1: Presentation of Financial 
Statements regarding Disclosure of Accounting 
Policies;

• Amendment PSAK 1: Presentation of Financial 
Statements regarding Classification of Liabilities as 
a Current or Non Current;

• Amendment PSAK 25: Accounting Policies, Changes 
in Accounting Estimates and Errors regarding 
Definition of Accounting Estimates;

• Amendments PSAK 46: Income Tax regarding 
Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising 
from a Single Transaction; and

• Revised PSAK 107: Accounting for Ijara.

New standard and amendment to standard which 
effective for periods beginning on or after January 1, 
2025, with early adoption is permitted, are as follows:

• PSAK 74: ”Insurance Contract”;
• Amendments PSAK 74 : Insurance Contract 

regarding Initial Implementation of PSAK 74 and 
PSAK 71 - Comparative Information.

Until the date of the consolidated financial statements 
being authorized to be issued, the Company does not 
make adjustments to the standards mentioned above 
and still evaluates the potential impact of the adoption 
of new standards and amendments to these standards.

Implementasi dari standar-standar tersebut tidak 
memiliki dampak yang signifikan terhadap jumlah yang 
dilaporkan di periode berjalan atau tahun sebelumnya.

Dewan Standar Akuntansi Keuangan – Ikatan Akuntan 
Indonesia (DSAK-IAI) telah menerbitkan beberapa 
standar baru, amandemen dan penyesuaian atas 
standar, serta interpretasi atas standar namun belum 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai pada 1 
Januari 2022.

Amendemen atas standar yang berlaku efektif untuk 
periode yang dimulai pada atau setelah 1 Januari 2023, 
dengan penerapan dini diperkenankan yaitu:

• Amendemen PSAK 1: Penyajian Laporan Keuangan 
tentang Pengungkapan Kebijakan Akuntansi;

• Amandemen PSAK 1: Penyajian Laporan Keuangan 
tentang Klasifikasi Liabilitas sebagai Jangka Pendek 
atau Jangka Panjang;

• Amendemen PSAK 25: Kebijakan Akuntansi, 
Perubahan Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan 
tentang Definisi Estimasi Akuntansi;

• Amendemen PSAK 46: Pajak Penghasilan tentang 
Pajak Tangguhan terkait Aset dan Liabilitas yang 
timbul dari Transaksi Tunggal; dan

• Revisi PSAK 107: Akuntansi Ijarah.

Standar baru dan amendemen atas standar yang 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai pada 
atau setelah 1 Januari 2025, dengan penerapan dini 
diperkenankan yaitu:

• PSAK 74: “Kontrak Asuransi”;
• Amendemen PSAK 74: Kontrak Asuransi tentang 

Penerapan Awal PSAK 74 dan PSAK 71 - Informasi 
Komparatif.

Hingga tanggal laporan keuangan konsolidasian ini 
diotorisasi untuk diterbitkan, Perseroan tidak melakukan 
penyesuaian terhadap standar yang disebutkan di 
atas dan masih melakukan evaluasi tentang dampak 
potensial dari penerapan standar baru dan amendemen 
standar tersebut.
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TEKNOLOGI INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY

Di masa datang, operasi pertambangan akan mengalami 
peningkatan signifikan dengan menerapkan teknologi 
mutakhir untuk meningkatkan keselamatan dan 
otomatisasi. Peran IT dan Transformasi Digital telah 
mengubah industri pertambangan konvensional 
menjadi industri pertambangan modern. IT bukan hanya 
sebagai pendukung namun juga sebagai katalis pada 
aspek keamanan, kelancaran, dan efisiensi operasional. 
Peran IT pada digitalisasi di sektor pertambangan juga 
cukup dominan, mulai dari perencanaan penambangan 
hingga proses pengolahan.

TRANSFORMASI DIGITAL BERKELANJUTAN 
Divisi Teknologi Informasi (Divisi IT) berperan 
mengembangkan inisiatif teknologi tinggi yang 
dimanfaatkan untuk aktivitas operasional di lapangan, 
seperti pengembangan infrastruktur modern, 
lingkungan kerja digital, kolaborasi, otomasi pabrik, 
aplikasi berbasiskan mobile, dan ERP. Selain itu Divisi 
IT juga menangani kegiatan operasional teknologi 
informasi berupa pemeliharaan infrastruktur dan 
pengembangan aplikasi bisnis. Divisi IT memiliki 
tanggung jawab untuk mengembangkan sistem 
IT dalam menunjang proses bisnis Perseroan, serta 
mengintegrasikan data dan informasi operasional 
secara akurat, relevan, dan terkini.

In the future, mining operations will experience 
significant improvement by applying advanced 
technology to enhance safety and automation. The role 
of IT and Digital Transformation has transformed the 
conventional mining industry into a modern mining 
industry. IT is not only a support but also a catalyst in 
the aspects of security, smoothness, and operational 
efficiency. The role of IT in digitization in the mining 
sector is also quite dominant, from mining planning to 
processing.

SUSTAINABLE DIGITAL TRANSFORMATION 
The Information Technology Division (IT Division) 
plays a role in developing high-tech initiatives that 
are used for operational activities in the field, such 
as the development of modern infrastructure, digital 
work environments, collaboration, factory automation, 
mobile-based applications, and ERP. In addition, 
the IT Division also handles information technology 
operational activities in the form of infrastructure 
maintenance and business application development. 
The IT Division has the responsibility for developing IT 
systems to support the Company’s business processes, 
as well as integrating operational data and information 
in an accurate, relevant and up-to-date manner.
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TEKNOLOGI INFORMASI

Aktivitas Divisi Teknologi Informasi tahun 2022 

Di Tahun 2022, seiring dengan bertambahnya anak 
usaha, serta bertambahnya prospek, aktivitas Divisi IT 
di masing-masing bagian juga meningkat signifikan. 
Selain itu juga ada pengembangan yang dilakukan 
pada bagian-bagian di dalam Divisi IT. Mulai dari 
pengembangan infrastruktur Fiber Optic, peningkatan 
kualitas jaringan VSAT.

PENGEMBANGAN DAN PEMELIHARAAN 
INFRASTRUKTUR

Jalur Fiber Optic (FO)
Pengembangan Infrastruktur meliputi pembukaan 
jalur-jalur Fiber Optic baru baik di Gorontalo Minerals 
maupun di Citra Palu Minerals. Jalur FO digunakan 
sebagai Backbone utama yang menghubungkan 
antar lokasi-lokasi di dalam area tambang. Sepanjang 
2022 Fiber Optic di CPM bertambah hampir 2 kali lipat 
menjadi 4833m (Total Length Approx). Hal ini sejalan 
dengan mulai beroperasinya Pabrik pengolahan 4000 
TPD 1 di Poboya. Sementara jalur Fiber Optic di GM 
sudah muali ditarik sejauh 7200m (Total Length Approx) 

Activities of the Information Technology 
Division in 2022
In 2022, as the number of subsidiaries and prospects 
increases, the IT Division’s activities in each section 
will also increase significantly. In addition, there are 
also developments carried out in parts within the 
IT Division. Starting from the development of Fiber 
Optic infrastructure, improving the quality of the VSAT 
network.

INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT AND 
MAINTENANCE

Fiber Optic (FO) Line
Infrastructure Development includes the opening of 
new Fiber Optic lines both at Gorontalo Minerals and 
at Citra Palu Minerals. The FO line is used as the main 
backbone that connects between locations within the 
mining area. Throughout 2022 Fiber Optic in CPM will 
almost double to 4833m (Total Length Approx). This is 
in line with the operation of the 4000 TPD 1 processing 
plant in Poboya. While the Fiber Optic line at GM has 
started to be pulled as far as 7200m (Total Length 
Approx) connecting Sungai Mak to Tulabolo. This line is 

IT bukan hanya sebagai pendukung namun juga 
sebagai katalis pada aspek keamanan, kelancaran, dan 

efisiensi operasional. Peran IT pada digitalisasi di sektor 
pertambangan juga cukup dominan, mulai dari perencanaan 

penambangan hingga proses pengolahan.
IT is not only a support but also a catalyst in the aspects of security, 
smoothness, and operational efficiency. The role of IT in digitization 

in the mining sector is also quite dominant, from mining planning to 
processing.
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yang menghubungkan Sungai Mak ke Tulabolo. Jalur ini 
renacnanya akan dinaikkan menjadi jalur primer apabila 
SLA nya sudah mencapai 99,99%

IT juga melakukan peningkatan kualitas terhadap 
layanan provider, baik provider utama maupun 
provider sekunder, diantaranya XL, Icon+, Biznet, dan 
AstinetTelkom. Peningkatan kualitas ini meliputi 
berbagai aspek, mulai dari penambahan bandwidth 
hingga pemisahan jalur primer dan sekunder. Selain 
itu IT juga melakukan peningkatan kualitas komunikasi 
satelit yang menggunakan VSAT untuk daerah-daerah 
yang belum terjangkau komunikasi / data konvensional, 
misalnya di area Sungai Mak pada entitas bisnis 
Gorontalo Minerals.

Radio Trunking
Di area komunikasi Radio Trunking, IT melakukan 
implementasi baru di entitas GM serta pengembangan 
di entitas CPM. Di GM implementasi ini meliputi 
pembangunan Tower Radio 60m di area Main Ridge dan 
Cabang Kiri, serta pembangunan Tower monopole di 
area Sungai Mak. Ketika beroperasi, coverage nya akan 
meliputi seluruh area GM dengan memanfaatkan Digital 
Repeater Link. Medan yang sangat berat membuat 
implementasi memakan waktu berbulan-bulan, selain 
kendala cuaca, dan medan, juga ada kendala mobilisasi. 

Tim yang melakukan implementasi dan erection tower 
haerus menghabiskan berminggu-minggu di tengah 
hutan. Pekerjaan yang dilakukan seringkali terhenti 
karena turunnya kabut yang sangat tebal. Sehingga 
efektivitas pekerjaan setiap hari hanya 5-6 jam.

planned to be raised to become a primary line if the SLA 
has reached 99.99%

IT also improves the quality of service providers, both 
primary and secondary providers, including XL, Icon+, 
Biznet, and AstinetTelkom. This quality improvement 
covers various aspects, starting from the addition of 
bandwidth to the separation of primary and secondary 
lines. In addition, IT is also improving the quality of 
satellite communications using VSAT for areas not 
yet covered by conventional communications/data, 
for example in the Sungai Mak area of the Gorontalo 
Minerals business entity.

Radio Trunking
In the Radio Trunking communication area, IT 
carried out a new implementation in the GM entity 
as well as development in the CPM entity. At GM this 
implementation includes the construction of a 60m 
Radio Tower in the Main Ridge and Left Branch areas, 
as well as the construction of a monopole Tower in the 
Sungai Mak area. When operating, the coverage will 
cover the entire GM area by utilizing the Digital Repeater 
Link. The very heavy terrain made implementation take 
months, apart from weather and terrain constraints, 
there were also mobilization constraints.

The team carrying out the implementation and erection 
of the tower had to spend weeks in the middle of the 
forest. The work being done is often stopped due to very 
thick fog falling. So that the effectiveness of work every 
day is only 5-6 hours.
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Datacenter Modular
CPM sebagai entitas yang sedang mengembangkan 
Pabrik 4000 TPD pertama dan 4000 TPD kedua, 
membutuhkan ekspansi Datacenter. Dengan berbagai 
pertimbangan CPM mulai membangun Modular 
Datacenter modern di Poboya yang akan memudahkan 
mobilisasi datacenter sesuai dengan perkembangan 
lokasi area tambang.

Kelebihan Datacenter Modular ini, selain dapat 
menampung 3 rak 42U, beserta sistem kelistrikan 
dan pendinginnya, Datacenter Modular ini dapat 
dipindah menggunakan Crane kapanpun dibutuhkan. 
Sehingga lokasi datacenter akan menyesuaikan dengan 
pengembangan area tambang di lapangan

Datacenter Fire Suppression Enhancement
Sementara untuk Datacenter Head Office, IT melakukan 
penggantian Fire Suppression System yang telah 
mengikuti standar NFPA 75 dan NFPA 76. Fire 
Supression System yang digunakan adalah FM200, 
yaitu kombinasi antara perangkat sistem pendeteksi 
dini dan perangkat sistem penindakan yang mampu 
bekerja secara bersamaan dan secara otomatis. Sistem 
pengoperasian Automatic FM-200 Fire Suppression 
System bekerja tanpa atau dengan campur tangan 
manusia. Perangkat cerdas ini mampu mendeteksi 
dan akan langsung mengambil langkah cepat untuk 
melakukan penindakan pemadaman kebakaran hanya 
dalam waktu maksimum 10 detik

Modular Datacenter
CPM as an entity that is developing the first 4000 TPD 
Factory and the second 4000 TPD, requires Datacenter 
expansion. With various considerations, CPM started to 
build a modern Modular Datacenter in Poboya which 
will facilitate datacenter mobilization in accordance with 
the development of the location of the mining area.

The advantages of this Modular Datacenter, besides 
being able to accommodate 3 42U racks, along with their 
electrical and cooling systems, this Modular Datacenter 
can be moved using a crane whenever needed. So 
that the location of the data center will adjust to the 
development of the mining area in the field

Datacenter Fire Suppression Enhancement 
Meanwhile, for the Datacenter Head Office, IT replaced 
the Fire Suppression System which complies with 
NFPA 75 and NFPA 76 standards. The Fire Suppression 
System used is FM200, which is a combination of an 
early detection system and an enforcement system 
capable of working simultaneously and automatically. 
The operating system of the Automatic FM-200 Fire 
Suppression System works without or with human 
intervention. This smart device is capable of detecting 
and will immediately take quick steps to take action 
against fires in only a maximum of 10 seconds
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TRANSFORMASI DIGITAL
Transisi arsitektur monolitik ke microservices

Seiring Roadmap IT yang sudah dibuat sebelumnya, 
transformasi digital di BRM dan anak usaha dilaksanakan 
secara berkelanjutan. Di tahun 2022 IT menambah 
fitur-fitur dan modul-modul baru pada aplikasi FARMS, 
aplikasi modern berbasiskan mobile technology dan 
berjalan di platform Amazon Web Services (AWS) 
dikembangkan oleh tim internal yang saat ini baru 
beranggotakan dari BRM dan CPM. Dipilihnya platform 
AWS bertujuan untuk memastikan reliabilitas aplikasi 
beserta sistem pendukungnya, sehingga Uptime 
aplikasi bisa mencapai 99,99% sesuai dengan SLA yang 
diberikan oleh AWS. 

Pengembangan Aplikasi Internal Berbasiskan 
Mobile
Secara bertahap semua aktivitas baik di lapangan 
maupun di kantor dirubah menjadi layanan digital, 
mulai dari kebutuhan pemesanan mess, pelaporan 
error pada sistem, permintaan akan services, hingga ke 
permintaan analisa sudah mulai dilakukan secara digital. 
Aplikasi ini dikembangkan secara internal, mulai dari 
desain arsitektur, pemilihan teknologi, integrasi dengan 
ERP, deployment pada layanan cloud umum, hingga 
ujicoba, prototyping, dan pada akhirnya implementasi.

Software Engineering dan Internal System 
Development
IT juga mulai mengembangkan tim pengembang 
aplikasi berisikan para software engineer yang juga 
berperan sebagai engineer transformasi digital. Saat 
ini tim sudah mulai memiliki repository berbasiskan 
Github yang aktif mengembangkan aplikasi untuk 
kebutuhan internal BRM beserta anak usahanya. 
Repository dipisahkan berdasarkan organisasi masing-
masing anak usaha. Hingga tahun 2022, tim sudah 

DIGITAL TRANSFORMATION
Monolithic architecture transition to 
microservices
In line with the previously prepared IT Roadmap, digital 
transformation at BRM and its subsidiaries is carried out 
on an ongoing basis. In 2022 IT will add new features 
and modules to the FARMS application, a modern 
application based on mobile technology and running 
on the Amazon Web Services (AWS) platform developed 
by an internal team which currently only consists of 
BRM and CPM. The choice of the AWS platform aims 
to ensure the reliability of the application and its 
supporting systems, so that the application uptime can 
reach 99.99% according to the SLA provided by AWS.

Mobile-Based Internal Application Development 
Gradually all activities both in the field and in the office 
have been converted into digital services, starting 
from the need to order messes, reporting errors on the 
system, requests for services, to requests for analysis 
have started to be done digitally. This application is 
developed internally, starting from architectural design, 
technology selection, integration with ERP, deployment 
on common cloud services, to testing, prototyping, and 
finally implementation.

Software Engineering and Internal System 
Development
IT has also begun to develop an application development 
team consisting of software engineers who also act as 
digital transformation engineers. Currently the team has 
started to have a Github-based repository that is actively 
developing applications for the internal needs of BRM 
and its subsidiaries. The repository is separated based 
on the organization of each subsidiary. Until 2022, the 
team has produced 1,243,983 lines of code (LOC). Most of 
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menghasilkan 1,243,983 line of code (LOC). Sebagian 
besar code menggunakan Javascript, XML, dan CSS, 
serta beberapa scripting language lainnya

ERP dan Program Pengembangan Berkelanjutan 
(Continuous Improvement Program / CIP)
ERP yang mulai diimplementasi dari tahun 2021 pada 
anak usaha CPM sudah selesai dituntaskan pada tahun 
2022. Bisnis proses yang dicover meliputi Financial 
Management, SCM, Processing Plant, Mining Operation, 
Maintenance, dan IT.

Tidak hanya sekedar Implementasi, IT bekerja sama 
dengan konsultan mengadakan sesi-sesi Continuous 
Improvement Program, sebuah program yang bertujuan 
untuk melakukan improvement berdasarkan data dan 
informasi yang ada di ERP

PENGEMBANGAN ORGANISASI DIVISI 
TEKNOLOGI INFORMASI
Profil SDM IT dan pelatihan SDM IT pada tahun 
2022
Kegiatan IT di Perseroan termasuk operasional, 
infrastruktur serta pengembangan aplikasi bisnis 
ditangani oleh Divisi IT. Divisi IT didukung oleh tim yang 
terdiri dari 7 orang dengan berbagai kualifikasi, mulai 
dari lulusan S2 dari perguruan tinggi terbaik hingga 
fresh graduate IT berbakat dari universitas ternama yang 
memiliki pengalaman luas di dunia IT pada berbagai 
jenis industri. 

Pada tahun ini training yang diadakan diantaranya 
terkait Network Engineering, System Security dan 
Application Development yang diikuti oleh beberapa 
Staff IT.

Pengembangan Operational Technology Team
Seiring meningkatnya kebutuhan teknologi tinggi di 
lapangan, IT mulai mengembangkan riset di ranah 
Operational Technology yang renacnanya akan 
diintegrasikan dengan sistem ERP yang saat ini sudah 
berjalan. 

the code uses Javascript, XML, and CSS, as well as several 
other scripting languages

ERP and Continuous Improvement Program (CIP) 
The ERP implementation, which began in 2021 in CPM’s 
subsidiary, will be completed in 2022. The business 
processes covered include Financial Management, SCM, 
Processing Plant, Mining Operation, Maintenance, and IT. 

 
Not just implementation, IT works together with 
consultants to hold Continuous Improvement Program 
sessions, a program that aims to make improvements 
based on data and information in the ERP.

INFORMATION TECHNOLOGY DIVISION
Organizational Development 
IT HR profile and IT HR training in 2022
IT activities in the Company including operations, 
infrastructure and business application development are 
handled by the IT Division. The IT division is supported by 
a team of 7 people with various qualifications, ranging 
from Masters graduates from the best universities to 
talented fresh IT graduates from well-known universities 
who have extensive experience in the world of IT in 
various types of industries. 

This year the training held included those related to 
Network Engineering, System Security and Application 
Development which were attended by several IT staff.

Development of Operational Technology Team
As the need for high technology in the field increases, IT 
is starting to develop research in the realm of Operational 
Technology which is planned to be integrated with the 
currently running ERP system.
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Komitmen Perseroan untuk mengedepankan 
penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik 
(“GCG”) dalam pengelolaan suatu organisasi 

berdasarkan prinsip-prinsip Transparansi, 
Akuntabilitas, Tanggung jawab, Kemandirian 
dan Kewajaran, merupakan manifestasi dasar 

yang dipegang teguh oleh Perseroan untuk 
kepentingan pemegang saham serta bagi 

seluruh pemangku kepentingan. 

The Company’s commited to implement of Good 
Corporate Governance (“GCG”) in managing 

an organization based on the principles of 
Transparency, Accountability, Responsibility, 

Independence and Fairness, this is a basic 
manifestated by the Company for the benefit for 

all stakeholders.

TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE
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Laporan Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Report
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Komitmen Perseroan untuk mengedepankan 
penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (“GCG”) 
dalam pengelolaan suatu organisasi berdasarkan 
prinsip-prinsip Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung 
jawab, Kemandirian dan Kewajaran, merupakan 
manifestasi dasar yang dipegang teguh oleh Perseroan 
untuk kepentingan pemegang saham serta bagi 
seluruh pemangku kepentingan. 

Perseroan memastikan bahwa penerapan GCG yang 
dilakukan Perseroan dapat menghasilkan keputusan 
yang efektif, efisien, bertanggungjawab serta dilandasi 
nilai-nilai moral yang tinggi guna memberikan nilai 
tambah bagi Perseroan secara berkesinambungan. 

Perseroan senantiasa menerapkan standar-standar 
dan praktik terbaik dalam GCG secara konsisten dan 
terintegrasi dengan keseluruhan sistem manajemen 
yang dimiliki Perseroan. Perseroan menyadari 
pentingnya penerapan GCG dalam seluruh aktivitas 
operasional sehari-hari untuk menunjang terciptanya 
bisnis yang baik pada sisi internal maupun eksternal 
Perseroan, sehingga tercipta bisnis yang berkelanjutan.

The Company’s commited to implement of Good 
Corporate Governance (“GCG”) in managing an 
organization based on the principles of Transparency, 
Accountability, Responsibility, Independence and 
Fairness, this is a basic manifestated by the Company for 
the benefit for all stakeholders.

The Company ensures that the implementation of 
GCG by the Company can produce decisions that are 
effective, efficient, responsible and based on high moral 
values in order to provide added value to the Company 
on an ongoing basis.

The Company implements GCG standards and best 
practices in a consistent and integrated manner with 
the entire management system of the Company. The 
Company realized by implementing GCG in all daily 
operational activities would support the creation of a 
sustainable business.

Perseroan memastikan bahwa penerapan GCG yang 
dilakukan Perseroan dapat menghasilkan keputusan yang 
efektif, efisien, bertanggungjawab serta dilandasi nilai-
nilai moral yang tinggi guna memberikan nilai tambah bagi 
kegiatan operasionalnya.
The Company ensures that the implementation of GCG by the Company can 
produce decisions that are effective, efficient, responsible and based on high 
moral values in order to provide added value to the Company on an ongoing 
basis.
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DASAR HUKUM
Perseroan menerapkan GCG dengan mengacu pada 
“Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia” 
yang pada awal mulanya diterbitkan oleh Komite 
Nasional Kebijakan Corporate Governance (KNKCG) 
yang kemudian direvisi oleh Komite Nasional Kebijakan 
Governance (KNKG) pada tahun 2006. Selain itu, 
Perseroan berpedoman pada konsep GCG yang diatur 
di dalam Undang-undang Perseroan Terbatas (UUPT).

DASAR HUKUM PEDOMAN GCG PERSEROAN

Perseroan menerapkan GCG dengan mengacu pada 
“Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia” yang 
diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan Corporate 
Governance (KNKCG) dan kemudian direvisi oleh Komite 
Nasional Kebijakan Governance (KNKG) pada tahun 
2006. Seluruh kebijakan dan prosedur GCG Perseroan 
dicantumkan dalam Pedoman Tata Kelola Perusahaan 
Yang Baik (GCG Code) yang mengacu pada peraturan 
dan ketentuan Undang-undang yang berlaku di 
Indonesia terutama terkait Undang-undang Perseroan 
Terbatas (UUPT).

LEGAL BASIS 
The Company implements GCG by referring to “General 
Guidelines for Indonesian Corporate Governance” which 
was originally issued by the National Committee on 
Corporate Governance Policy (KNKCG) and then revised 
by the National Committee on Governance Policy 
(KNKG) in 2006. In addition, the Company is guided 
by the GCG concept stipulated in the Law of Limited 
Liability Company (UUPT).

LEGAL BASIS FOR THE COMPANY’S GCG 
GUIDELINES
The Company implements GCG by referring to “General 
Guidelines for Indonesian Corporate Governance” which 
was originally issued by the National Committee on 
Corporate Governance Policy (KNKCG) and then revised 
by the National Committee on Governance Policy 
(KNKG) in 2006. All of the Company’s GCG policies and 
procedures are listed in the Corporate Governance 
Guidelines (GCG Code) which refers to the laws and 
regulations in force in Indonesia, especially those related 
to the Law of Limited Company (UUPT).
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PENERAPAN PRINSIP GCG
Kepatuhan dalam penerapan GCG merupakan dasar 
bagi terbentuknya suatu sistem, struktur dan budaya 
kerja yang membantu Perseroan beradaptasi terhadap 
perubahan lingkungan bisnis yang semakin kompetitif 
dan dinamis. Selain sebagai pemenuhan kewajiban, 
pelaksanaan praktik GCG telah menjadi kebutuhan 
dalam menjalankan kegiatan bisnis. Perseroan berupaya 
menerapkan prinsip-prinsip dasar GCG, mencakup 
asas transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, 
independensi, dan kewajaran secara konsisten di setiap 
kegiatan operasionalnya. Berikut lima prinsip yang 
mendasari pelaksanaan GCG.

Prinsip Dasar
Basic Principles

Penerapan
Implementation

Transparansi
Tranparency

Akuntabilitas
Accountability

Responsibilitas
Responsibility

Independensi
Indepedency

Kesetaraan dan 
Kewajaran

Equality and Fairness

IMPLEMENTATION OF GCG PRINCIPLES
forms the basis for the formation of work systems, 
structures and cultures that help the Company adapt 
to changes in an increasingly competitive and dynamic 
business environment. Implementation of GCG practices 
has become a necessity in carrying out business activities. 
The Company strives to apply the basic principles of GCG, 
including the principles of transparency, accountability, 
responsibility, independence and fairness consistently in 
all of its operational activities. The following are the five 
principles underlying the implementation of GCG.

Perseroan memberikan informasi terkait kinerja perusahaan secara jelas 
dan akurat, melalui proses pengambilan keputusan yang terbuka, dan dapat 
dengan mudah diakses oleh seluruh pemangku kepentingan secara tepat 
waktu. 
The Company provides information related to the Company’s performance in 
a clear and accurate manner, through an open decision-making process, and 
can be easily accessed by all stakeholders in a timely manner.

Perseroan menjelaskan kerangka kerja dan mendefinisikan peran dan 
tanggung jawab setiap karyawan dan departemen secara jelas dan sesuai 
dengan visi, misi, dan strategi Perseroan agar dapat terlaksana secara efektif.
The Company clearly explains the framework and defines the roles and 
responsibilities of each employee and department and in accordance with 
the Company’s vision, mission and strategies for effective implementation.

Perseroan memastikan kesesuaian (kepatuhan) terhadap prinsip perusahaan 
yang sehat serta perundang-undangan yang berlaku selaras dengan 
komitmen tanggung jawab sosial kepada masyarakat dan lingkungan 
sekitar wilayah operasi Perseroan.
The Company ensures compliance with the principles of a healthy company 
and the applicable laws and regulations in line with its commitment to social 
responsibility to the community and the environment around the Company’s 
operational areas.

Setiap departemen melakukan fungsi dan tanggung jawab sesuai dengan 
Anggaran Dasar dan perundang-undangan yang berlaku dan dikelola secara 
profesional tanpa adanya benturan kepentingan dari pihak manajemen, dan 
menerapkan prinsip-prinsip korporasi yang sehat.
Each department performs its functions and responsibilities in accordance 
with the Articles of Association and applicable laws and regulations 
and is managed professionally without any conflict of interest from the 
management and applies sound corporate principles.

Perseroan menerapkan perlakuan yang wajar dan setara di dalam memenuhi 
hak-hak pemangku kepentingan berdasarkan perjanjian serta peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. Para pemangku kepentingan memiliki 
kesempatan untuk memberikan masukan dan menyampaikan pendapat 
melalui akses yang disediakan Perseroan.
The Company applies fair and equal treatment in fulfilling the rights of 
stakeholders based on agreements and the applicable laws and regulations. 
Stakeholders have the opportunity to contribute and to express opinions 
through the access provided by the Company.
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CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES 
In addition to GCG basic principles, the Company applies 
10 Principles of Corporate Governance issued by the 
National Committee on Governing Policy.

The holding of the Company’s GMS, both the Annual GMS 

PRINSIP GOVERNANSI KORPORAT
Selain prinsip dasar GCG, Perseroan menerapkan 10 
Prinsip Governansi Korporat yang dikeluarkan oleh 
Komite Nasional Kebijakan Governansi yang terdiri dari 
10 prinsip.

Prinsip 1
Principle 1 

Hak Pemegang Saham, RUPS, dan Hak Para Pemangku Kepentingan Utama Lainnya
Rights of Shareholders, GMS and Rights of Other Key Stakeholders

Perseroan menghormati hak pemegang saham, termasuk pemegang saham minoritas dan pemegang saham asing. Perseroan 
memperlakukan seluruh pemegang saham secara adil dimana hak-hak dasar mereka harus dilindungi dan difasilitasi, antara lain tercatat 
di dalam buku Perseroan; mendapatkan informasi secara teratur dan tepat waktu; memberikan suara di dalam RUPS; mengangkat dan 
memberhentikan anggota Direksi dan Dewan Komisaris; mendapatkan informasi mengenai perubahan anggaran dasar, perubahan 
struktur permodalan, dan pelaksanaan transaksi luar biasa; serta kesempatan untuk bersuara di dalam RUPS dalam batas kewajaran.
The Company honors the rights of shareholders, including minority shareholders and foreign shareholders. The Company treats all 
shareholders fairly as their basic rights must be protected and facilitated, including to be recorded in the Company's books; to obtain 
information regularly and in a timely manner; to vote in GMS; to appoint and dismiss members of Board of Directors and Board of 
Commissioners; to obtain information regarding changes to the articles of association, changes in capital structure and extraordinary 
transactions; as well as the opportunity to speak in GMS within reasonable limitation.

RUPS merupakan forum bagi pemegang saham untuk menggunakan hak-haknya, bagi Direksi untuk mempertanggungjawabkan 
pengelolaan Perseroan, dan bagi Dewan Komisaris untuk mempertanggungjawabkan pengawasan atas pengelolaan Perseroan oleh 
Direksi; penyerahan laporan tahunan oleh Direksi. RUPS diselenggarakan minimal setahun sekali.
GMS is a forum for shareholders to exercise their rights, for Board of Directors to be held accountable for the management of the 
Company and for Board of Commissioners to be held accountable for the supervision of the management of the Company by Board of 
Directors; submission of annual reports by Board of Directors. GMS is held at least once a year.

Di dalam kerangka governansi, Perseroan mengakui hak para pemangku kepentingan utama lainnya yang ditetapkan oleh undang-
undang atau suatu perjanjian yang disepakati antara Perseroan dengan pemangku kepentingan. Perseroan mendorong kerja sama 
aktif dengan pemangku kepentingan dalam menciptakan kekayaan, lapangan kerja, dan keberlanjutan usaha.
Within the governance framework, the Company recognizes the rights of other key stakeholders as stipulated by the laws or agreements 
between the Company and stakeholders. The Company encourages active collaboration with stakeholders in creating wealth, 
employment and business sustainability.

Prinsip 2
Principle 2

Peran dan Tanggung Jawab Direksi dan Dewan Komisaris 
Roles and Responsibilities of Board of Directors and Board of Commissioners

Tanggung Jawab Direksi adalah mengarahkan dan memimpin Perseroan secara independen untuk mencapai tujuan Perseroan dengan 
mempertimbangkan kepentingan para pemegang saham, karyawan, dan pemangku kepentingan lainnya. Tugas dan tanggung jawab 
Direksi meliputi antara lain: mendesain dan mengimplementasikan sistem pengendalian internal untuk memitigasi risiko, memastikan 
kelancaran komunikasi antara Perseroan dengan para pemangku kepentingan melalui pemberdayaan fungsi Sekretaris Perusahaan, 
memastikan dipenuhinya tanggung jawab sosial perusahaan, membuat perencanaan strategis, serta menghindari benturan 
kepentingan.
Responsibility of Board of Directors is to independently direct and lead the Company to achieve the Company's objectives by considering 
the interests of shareholders, employees and other stakeholders. Duties and responsibilities of Board of Directors include, among others: 
designing and implementing internal control system to mitigate risks, ensuring smooth communication between the Company and 
stakeholders by empowering Corporate Secretary function, ensuring fulfillment of corporate social responsibility, preparing strategic 
plans and avoiding conflict of interest.

Peran dan tanggung jawab Dewan Komisaris adalah memberikan supervisi dan nasihat secara berkala dan mengambil keputusan 
tertentu apabila diperlukan; mereviu dan menyetujui visi, misi dan strategi Perseroan yang dirumuskan oleh Direksi; mengusulkan 
kepada RUPS perihal pengangkatan dan atau pemberhentian anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris; mengawasi 
kebijakan governansi Perseroan dan implementasinya; memastikan independensi fungsi audit internal dan auditor eksternal; serta 
mereviu Laporan Tahunan. Dewan komisaris dapat membentuk komite yang anggotanya memiliki keahlian yang diperlukan untuk 
meningkatkan kinerja Dewan Komisaris dan untuk menangani isu-isu yang membutuhkan kajian profesional.
Roles and responsibilities of Board of Commissioners are to periodically supervise and to provide advices and to make certain decisions, if 
necessary; to review and approve the vision, mission and strategies of the Company formulated by Board of Directors; to propose to GMS 
regarding appointment and/or dismissal of members of Board of Directors and Board of Commissioners; to supervise the Company's 
governance policies and their implementation; to ensure independence of internal audit function and external auditor; and to review 
Annual Report. Board of Commissioners may form committees whose members have adequate expertise to improve the performance 
of Board of Commissioners and to handle issues that require professional review.

Prinsip 3
Principle 3

Komposisi dan Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris
Composition of and Remuneration for Board of Directors and Board of Commissioners

Penunjukan anggota Direksi didasarkan pada pengetahuan, kemampuan, dan keahlian yang dibutuhkan untuk memenuhi peran 
Direksi berdasarkan rekomendasi dari Dewan Komisaris yang didahului dengan usulan dari Komite Nominasi dan Remunerasi. 
Pemilihan anggota Dewan Komisaris didasarkan pada kompetensi dan kapabilitas yang bersangkutan dalam memberikan supervisi 
dan nasihat secara profesional dan independen kepada Direksi. Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris diusulkan melalui Komite 
Nominasi dan Remunerasi.
Appointment of Board of Directors members is based on the knowledge, ability and expertise required to fulfill the role of Board of 
Directors based on recommendation from Board of Commissioners which is preceded by a proposal from Nomination and Remuneration 
Committee. Selection of Board of Commissioners members is based on competence and capability concerned in providing professional 
and independent supervision and advices to the Board of Directors. Remuneration for Board of Directors and Board of Commissioners is 
proposed through Nomination and Remuneration Committee.

Prinsip 4
Principle 4

Kerja Sama antara Direksi dengan Dewan Komisaris
Collaboration between Board of Directors and Board of Commissioners

Direksi dan Dewan Komisaris bekerja sama di dalam merumuskan visi, misi dan strategi Perseroan. Direksi bertanggung jawab untuk 
menyediakan informasi yang cukup bagi Dewan Komisaris dan pembahasan dilakukan secara terbuka antara Direksi dengan Dewan 
Komisaris berdasarkan prinsip kehati-hatian dan rahasia.
Board of Directors and Board of Commissioners collaborate in formulating the Company's vision, mission and strategies. Board of 
Directors is responsible for providing sufficient information to Board of Commissioners and discussions are conducted openly between 
Board of Directors and Board of Commissioners based on prudential and confidentiality principles.
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Prinsip 5
Principle 5

Peningkatan Kualitas Anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Improving Quality of Members of Board of Directors and Board of Commissioners

Dalam upaya mendapatkan tim manajemen (Direksi dan Dewan Komisaris) dengan kualitas yang mumpuni, Perseroan menyediakan 
paket remunerasi yang kompetitif dan menerapkan proses seleksi dan orientasi yang efektif bagi anggota baru, serta pelatihan dan 
pendidikan berkelanjutan.
In forming a qualified management team (Board of Directors and Board of Commissioners), the Company provides a competitive 
remuneration package and implements an effective selection and orientation process for new members, as well as ongoing training 
and education programs.

Prinsip 6
Principle 6

Investor Institusional, Pasar Modal, dan Perantara Lainnya
Institutional Investors, Capital Market and Other Intermediaries

Kerangka governansi Perseroan dibuat di seluruh mata rantai investasi dan di pasar modal. Perseroan tidak mengakomodasi investor 
institusional. Perseroan melarang praktik insider trading dalam bentuk apapun.
The Company's governance framework is created throughout the investment chain and in the capital market. The Company does not 
accommodate institutional investors. The Company prohibits the practice of insider trading in any form.

Prinsip 7
Principle 7

Perilaku Etis
Ethical Behavior

Perseroan memiliki Pedoman Perilaku  (Code of Conduct) sebagai komitmen seluruh insan Perseroan untuk mematuhi peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan bertindak secara etis dan bertanggung jawab. Pedoman Perilaku menyediakan sarana untuk 
melaporkan tindakan melanggar hukum atau tidak etis yang terjadi di lingkungan Perseroan dengan menyediakan perlindungan bagi 
pelapor.
The Company has a Code of Conduct as a commitment of all the Company’s personnel to comply with the applicable laws and regulations 
and to act ethically and responsibly. Code of Conduct provides a means to report unlawful or unethical actions in the Company by 
providing protection for the whistleblower.

Prinsip 8
Principle 8

Governansi, Risiko, dan Kepatuhan
Governance, Risk and Compliance

Direksi telah membangun sistem governansi, pengelolaan risiko, dan kepatuhan (GRK) yang terintegrasi agar Perseroan dapat 
mencapai tujuan. Sistem ini direviu secara berkala untuk mencapai efektivitas operasional dan dilaporkan kepada pemegang saham 
melalui Laporan Tahunan Perseroan.
Board of Directors has built an integrated governance, risk management and compliance (GRC) system to achieve its goals. This system 
is regularly reviewed to achieve operational effectiveness and is reported to shareholders through the Company's Annual Report.

Prinsip 9
Principle 9

Pengungkapan dan Transaparansi
Disclosure and Transparency

Kerangka governansi Perseroan memberikan keyakinan terciptanya pengungkapan yang akurat dan tepat waktu tentang semua 
hal mengenai Perseroan, meliputi hasil operasi dan keuangan korporasi, sasaran dan informasi nonkeuangan korporasi, kepemilikan 
mayoritas, hak suara, remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris, informasi mengenai kualifikasi anggota Direksi dan Dewan Komisaris, 
proses seleksi, rangkap jabatan Direktur atau Komisaris di perusahaan lain, transaksi pihak berelasi, faktor-faktor risiko yang mungkin 
timbul di masa depan, berbagai isu yang berkaitan dengan karyawan dan para pemangku kepentingan lainnya, serta struktur kebijakan 
governansi yang digunakan dalam mengimplementasikan governansi Perseroan. Informasi disiapkan sesuai dengan Pernyataan 
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK).
The Company's governance framework provides confidence in the creation of accurate and timely disclosures on all matters concerning 
the Company, including the results of corporate operations and finances, corporate non-financial goals and information, majority 
ownership, voting rights, remuneration for Board of Directors and Board of Commissioners, information regarding qualifications of 
members of Board of Directors and Board of Commissioners, selection process, concurrent positions of Directors or Commissioners 
in other companies, related party transactions, risk factors that may arise in the future, various issues related to employees and other 
stakeholders, as well as the structure of governance policies used in implementing governance in the Company. Information is prepared 
in accordance with Statement of Financial Accounting Standards (PSAK) and Regulations of Financial Services Authority (OJK).

Prinsip 10
Principle 10

Kepatuhan Terhadap Perundang-undangan yang Berlaku
Compliance with the Applicable Laws and Regulations

Perseroan berkomitmen untuk mematuhi berbagai peraturan perundang-undangan yang berlaku. Perseroan mengikuti dan 
mempelajari perubahan peraturan perundang-undangan yang berkaitan dengan Perseroan dan peraturan perundang-undangan 
pada umumnya.
The Company is committed to complying with all applicable laws and regulations. The Company adheres to and comprehends the 
changes in laws and regulations relating to the Company and in general.





KEPUTUSAN RUPS TAHUNAN TAHUN BUKU 
2021 DAN REALISASINYA

RESOLUTIONS OF THE ANNUAL GMS FOR THE 
2021 FISCAL YEAR AND ITS REALIZATION
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No Agenda Keputusan
Decision

Realisasi
Realization

3 Penunjukan Akuntan Publik 
yang akan melakukan audit 
atas Laporan Keuangan 
Tahunan Perseroan untuk 
tahun buku yang berakhir 
pada tanggal 31 Desember 
2022.

Pemberian wewenang kepada Dewan Komisaris untuk 
melakukan penunjukkan Akuntan Publik yang akan 
mengaudit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 dan pemberian 
wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan 
persyaratan lain yang terkait dengan penunjukkan Kantor 
Akuntan Publik.

Telah selesai dilaksanakan

Appointment of a Public 
Accountant who will audit the 
Company's Annual Financial 
Statements for the financial 
year ending December 31, 
2022.

Granting authority to the Board of Commissioners to appoint 
a Public Accountant who will audit the Company’s Financial 
Statements for the financial year ending December 31, 2022 
and granting authority to the Board of Commissioners to 
determine other requirements related to the appointment of a 
Public Accountant Firm.

Has been completed

4 Penyampaian Laporan 
Pertanggungjawaban 
Realisasi Penggunaan Dana 
hasil:
(i) Penawaran Umum Terbatas 
I;
(ii) Warran Seri II; dan
(iii) Penawaran Umum 
Terbatas II.

Oleh karena agenda ini bersifat laporan, maka tidak diambil 
keputusan.

Telah selesai dilaksanakan

Submission of Accountability 
Reports on Realization of Use 
of Proceeds:
(i) Limited Public Offering I;
(ii) Series II Warrants; And
(iii) Limited Public Offering II.

Because this agenda is only a report, no decisions have been 
made. 

Has been completed

INFORMASI MENGENAI RUPS LUAR BIASA 
PERTAMA TAHUN 2021

RUPS Luar Biasa diselenggarakan pada hari Jumat, 
tanggal 4 Maret 2022 pukul 14.25 WIB, bertempat di 
Bakrie Tower Lantai 25, Komplek Rasuna Epicentrum, 
Jalan H.R. Rasuna Said, Kuningan, Jakarta Selatan.

Kuorum dan Kehadiran Pemegang Saham

RUPS Luar Biasa dihadiri oleh Pemegang Saham, Dewan 
Komisaris dan Direksi Perseroan dengan kehadiran 
sebagai berikut: 
94.975.354.979 saham/suara atau setara dengan 
66,98% dari seluruh saham yang telah dikeluarkan oleh 
Perseroan sampai dengan tanggal diselenggarakannya 
RUPS Luar Biasa, sehingga RUPS Luar Biasa telah 
memenuhi kuorum sebagaimana telah disyaratkan.

INFORMATION REGARDING THE FIRST 
EXTRAORDINARY GMS IN 2021

The Extraordinary GMS was held on Friday, March 4 
2022 at 14.25 WIB, at Bakrie Tower 25th Floor, Rasuna 
Epicentrum Complex, Jalan H.R. Rasuna Said, Kuningan, 
South Jakarta.

Quorum and Attendance of Shareholders at the 
Annual GMS for the 2020 Fiscal Year
The Extraordinary GMS was attended by the Shareholders, 
the Board of Commissioners and the Board of Directors 
of the Company with the following attendance:
94,975,354,979 shares/votes or equivalent to 66.98% of 
all shares issued by the Company up to the date of the 
Extraordinary GMS, so that the Extraordinary GMS has 
fulfilled the quorum as required.
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KEPUTUSAN RUPS LUAR BIASA TAHUN 2021 
DAN REALISASINYA

No Agenda Keputusan
Decision

Realisasi
Realization

1 Perubahan Susunan 
Pengurus Perseroan

(1) Menyetujui untuk memberhentikan dengan hormat Bapak 
Suseno Kramadibrata sebagai Direktur Utama Perseroan, serta 
memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et de charge) 
kepadanya dari seluruh tugas dan tanggung jawab selama 
menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan. 

(2) Menyetujui untuk memberhentikan dengan hormat Bapak 
Febriansyah Marzuki sebagai Direktur Perseroan, serta 
memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et de charge) 
kepadanya dari seluruh tugas dan tanggung jawab selama 
menjabat sebagai Direktur Perseroan. 

(3) Menyetujui untuk memberhentikan dengan hormat Bapak 
Adhika Andrayudha Bakrie sebagai Komisaris Perseroan, serta 
memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et de charge) 
kepadanya dari seluruh tugas dan tanggung jawab selama 
menjabat sebagai Komisaris Perseroan. 

(4) Menyetujui untuk memberhentikan dengan hormat Bapak 
Winston Jusuf sebagai Komisaris Independen Perseroan, serta 
memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et de charge) 
kepadanya dari seluruh tugas dan tanggung jawab selama 
menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan. 

(5) Menyetujui pengangkatan Bapak Agoes Projosasmito sebagai 
Direktur Utama Perseroan, Bapak Suseno Kramadibrata sebagai 
Wakil Direktur Utama Perseroan, Bapak Adrian Wicaksono sebagai 
Direktur Perseroan dan Bapak Adhika Andrayudha Bakrie sebagai 
Direktur Perseroan, pengangkatan tersebut berlaku efektif sejak 
tanggal ditutupnya Rapat ini.

(6) Menyetujui pengangkatan Bapak Kanaka Puradiredja sebagai 
Komisaris Independen Perseroan dan Bapak Teguh Boentoro 
sebagai Komisaris Perseroan, pengangkatan tersebut berlaku 
efektif sejak tanggal ditutupnya Rapat ini.

(7) Mengangkat dan menetapkan susunan anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat sampai 
dengan jangka waktu yang ditetapkan sesuai Anggaran Dasar 
Perseroan, adalah sebagai berikut:

DEWAN KOMISARIS
Komisaris Utama : Adika Nuraga Bakrie
Komisari : Nalinkant A. Rathod
Komisaris : Teguh Boentoro
Komisaris Independen : Kanaka Puradiredja
Komisaris Independen : Gories Mere

DIREKSI
Direktur Utama : Agoes Projosasmito
Wakil Direktur Utama : Suseno Kramadibrata
Direktur : Fuad Helmy
Direktur : Muhammad Sulthon
Direktur : Herwin W. Hidayat
Direktur : Adika Aryasthana Bakrie
Direktur : Adhika Andrayudha Bakrie
Direktur : Adrian Wicaksono

(8) Memberikan wewenang dan kuasa penuh dengan hak substitusi 
kepada Direksi Perseroan baik sendiri-sendiri maupun bersama-
sama untuk melakukan segala tindakan yang diperlukan berkaitan 
dengan pengangkatan anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
Perseroan sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku. 
Memberikan wewenang kepada Komite Nominasi dan Remunerasi 
Perseroan untuk menentukan gaji, uang jasa dan tunjangan, serta 
fasilitas-fasilitas lainnya (jika ada) bagi anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi Perseroan.

Telah selesai dilaksanakan

RESOLUTIONS OF EXTRAORDINARY GMS IN 
2021 AND ITS REALIZATION
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No Agenda Keputusan
Decision

Realisasi
Realization

1 Changes in the 
Composition of 
the Company’s 
Management

(1) Agree to honorably discharge Mr. Suseno Kramadibrata as the 
President Director of the Company, and grant him an acquittal and 
discharge (acquit et de charge) from all duties and responsibilities 
while serving as the President Director of the Company.

(2) Agree to honorably discharge Mr. Febriansyah Marzuki as Director 
of the Company, and grant him an acquittal and discharge (acquit 
et de charge) from all duties and responsibilities while serving as 
Director of the Company.

(3) Agree to honorably discharge Mr. Adhika Andrayudha Bakrie as 
Commissioner of the Company, and grant him an acquittal and 
discharge (acquit et de charge) from all duties and responsibilities 
while serving as Commissioner of the Company.

(4) Agree to honorably discharge Mr. Winston Jusuf as the Company’s 
Independent Commissioner, and grant him an acquittal and 
discharge (acquit et de charge) from all duties and responsibilities 
while serving as the Company’s Independent Commissioner.

(5) Approved the appointment of Mr. Agoes Projosasmito as the 
President Director of the Company, Mr. Suseno Kramadibrata as 
the Vice President Director of the Company, Mr. Adrian Wicaksono 
as the Director of the Company and Mr. Adhika Andrayudha Bakrie 
as the Director of the Company, this appointment shall be effective 
as of the closing date of this Meeting.

(6) Approved the appointment of Mr. Kanaka Puradiredja as the 
Company’s Independent Commissioner and Mr. Teguh Boentoro as 
the Company’s Commissioner, these appointments are effective as 
of the closing date of this Meeting.

(7) Appoint and determine the composition of the members of 
the Board of Commissioners and the Board of Directors of the 
Company as of the closing of the Meeting until the time period 
determined in accordance with the Company’s Articles of 
Association, is as follows:

Board of Commissioners
President Commissioner  : Adika Nuraga Bakrie
Commissioner : Nalinkant A. Rathod
Commissioner : Teguh Boentoro
Independent Commissioner : Kanaka Puradiredja
Independent Commissioner : Gories Mere

Director
President Director : Agoes Projosasmito
Vice President Director : Suseno Kramadibrata
Director : Fuad Helmy
Director : Muhammad Sulthon
Director : Herwin W. Hidayat
Director : Adika Aryasthana Bakrie
Director : Adhika Andrayudha Bakrie
Director : Adrian Wicaksono

(8) Grant full authority and power with substitution rights to the Board 
of Directors of the Company, both individually and jointly, to take 
all necessary actions related to the appointment of members of 
the Board of Commissioners and the Board of Directors of the 
Company in accordance with applicable laws and regulations.
Granting authority to the Company’s Nomination and 
Remuneration Committee to determine salaries, fees and 
allowances, as well as other facilities (if any) for members of the 
Company’s Board of Commissioners and Board of Directors.

Has been completed
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DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

Direksi merupakan organ Perseroan yang berwenang 
dan bertanggung jawab penuh atas pengurusan 
Perseroan untuk kepentingan Perseroan sesuai dengan 
maksud dan tujuan Perseroan, serta mewakili Perseroan, 
baik di dalam maupun di luar pengadilan sesuai 
dengan ketentuan Anggaran Dasar.  Pelaksanaan tugas 
dan tanggung jawab Direksi dilakukan berdasarkan 
Pedoman Direksi, Anggaran Dasar Perseroan, dan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku, 
khususnya Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris 
Emiten atau Perusahaan Publik.

KOMPOSISI DIREKSI
Anggota Direksi Perseroan terdiri dari 6 (enam) orang 
yang diangkat berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan 
Rapat (PKR) Nomor 63 Tanggal 11 November 2020. 
Kemudian, pada RUPS Luar Biasa tanggal 4 Maret 
2022 mengangkat kembali anggota Direksi Perseroan 
terhitung sejak ditutupnya Rapat sampai dengan 
jangka waktu yang ditetapkan sesuai Anggaran Dasar 
Perseroan tanpa merubah komposisi Direksi.

Dengan demikian, komposisi Direksi Perseroan pada 31 
Desember 2022 adalah sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Akta Penunjukan
Deed of Appointment

Agoes Projosasmito Direktur Utama
President Director

Akta PKR BRM No. 27 (4 Maret 2022)

Suseno Kramadibrata Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Akta PKR BRM No. 27 (4 Maret 2022)

Fuad Helmy Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 107 (29 Agustus 2017)

Muhammad Sulthon Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 107 (29 Agustus 2017)

Herwin Wahyu Hidayat Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 107 (29 Agustus 2017)

Adika Aryasthana Bakrie Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 63 (11 November 2020)

Adhika Andrayudha Bakrie Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 27 (4 Maret 2022)

Adrian Wicaksono Direktur
Director

Akta PKR BRM No. 27 (4 Maret 2022)

The Board of Directors is an organ of the Company that 
is authorized and fully responsible for managing the 
Company for the benefit of the Company in accordance 
with the aims and objectives of the Company, and 
represents the Company, both inside and outside the 
court in accordance with the provisions of the Articles 
of Association. The implementation of the duties and 
responsibilities of the Board of Directors is carried 
out based on the Board of Directors Guidelines, the 
Company’s Articles of Association, and the applicable 
laws and regulations, specifically the Financial Services 
Authority Regulation No. 33/POJK.04/2014 concerning 
Directors and Board of Commissioners of Issuers or 
Public Companies.

COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS
Members of the Company’s Board of Directors consist of 
6 (six) people who were appointed based on the Deed 
of Statement of Meeting Resolutions (PKR) Number 
63 dated 11 November 2020. Then, at the Extraordinary 
GMS on 4 March 2022 reappointed the members of the 
Company’s Directors as of the closing of the Meeting 
until the term determined in accordance with the 
Company’s Articles of Association without changing the 
composition of the Board of Directors.

Thus, the composition of the Company’s Board of 
Directors as of December 31, 2022 is as follows:
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
Tugas pokok Direksi adalah mengelola Perseroan untuk 
mencapai tujuannya, menentukan pembentukan unit 
usaha dengan melakukan pengembangan usaha dan 
penyediaan prasarana, serta memastikan bahwa aset 
Perseroan digunakan secara layak demi kepentingan 
Perseroan dan para pemangku kepentingan. Setiap 
anggota Direksi bertanggung jawab penuh, baik secara 
pribadi maupun bersama atas kerugian perusahaan 
apabila yang bersangkutan terbukti bersalah atau lalai.

Tugas dan tanggung jawab Direksi sesuai Board Manual 
meliputi tetapi tidak terbatas pada:

• Menyusun dan melaksanakan visi, misi dan rencana 
strategis Perseroan;

• Menyusun dan melaksanakan strategi investasi dan 
pengelolaan sumber daya Perseroan;

• Menyusun dan melaksanakan sistem manajemen 
risiko dan pengendalian intern Perseroan;

• Menetapkan dan memberlakukan etika bisnis, 
pedoman GCG, serta nilai-nilai Perseroan yang 
sesuai dengan kaidah hukum yang berlaku;

• Menyusun dan melaksanakan rencana tanggung 
jawab sosial Perseroan;

• Menyusun dan melaksanakan strategi komunikasi 
dengan seluruh pemangku kepentingan Perseroan.

Ruang Lingkup Tugas Direksi
Anggota Direksi bertugas secara kolektif kolegial. 
Setiap anggota Direksi dapat melaksanakan tugas 
dan mengambil keputusan, namun keputusan Direksi 
merupakan tanggung jawab bersama. Kedudukan 
anggota Direksi termasuk Direktur Utama adalah setara.

RAPAT DIREKSI
Rapat Direksi dapat diadakan secara berkala sekurang-
kurangnya 1 (satu) kali dalam 1 (satu) bulan. Pada tahun 
2022, Direksi menyelenggarakan 21 kali rapat internal.

Kebijakan Rapat Direksi
Rapat Direksi dapat diadakan setiap waktu apabila 
dipandang perlu atas permintaan seorang atau lebih 
anggota Direksi atau atas permintaan dari Dewan 
Komisaris dengan menyebutkan hal-hal yang akan 
dibicarakan. Namun demikian, demi keteraturan 
penyelenggaraan Perseroan, Direksi menetapkan rapat 
Direksi yang terjadwal. 

DUTIES AND RESPONSIBILITIES
The main duties of the Board of Directors are to manage 
the Company to achieve its goals, determine the 
formation of business units by carrying out business 
development and providing infrastructure, and ensuring 
that the Company’s assets are properly used for the 
benefit of the Company and its stakeholders. Each 
member of the Board of Directors is fully responsible, 
both individually and collectively for the company’s 
losses if the person concerned is proven guilty or 
negligent.

The duties and responsibilities of the Board of Directors 
according to the Board Manual include but are not 
limited to:
• Develop and implement the vision, mission and 

strategic plans of the Company;
• Develop and implement the investment strategy 

and management of the Company’s resources;
• Develop and implement the Company’s risk 

management and internal control systems;
• Establish and enforce business ethics, GCG 

guidelines, and Company values in accordance with 
applicable laws;

• Develop and implement the Company’s social 
responsibility plan;

• Develop and implement a communication strategy 
with all of the Company’s stakeholders.

Scope of Duties of the Board of Directors
Members of the Board of Directors work collegial 
collectively. Each member of the Board of Directors 
can carry out their duties and make decisions, but 
the decisions of the Board of Directors are a shared 
responsibility. The position of members of the Board of 
Directors including the President Director is equal.

MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS 
The Board of Directors meeting may be held periodically 
at least 1 (one) time in 1 (one) month. In 2022, the Board 
of Directors held 21 internal meetings.

Policy of the Board of Directors Meeting
The Board of Directors meeting may be held at any 
time if deemed necessary at the request of one or more 
members of the Board of Directors or at the request of 
the Board of Commissioners by mentioning the matters 
to be discussed. However, for the sake of regularity in 
the organization of the Company, the Board of Directors 
determines a scheduled Board of Directors meeting.





137

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

PEMBAHASAN DAN ANALISIS 
MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION & 
ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL & LINGKUNGAN
PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL &
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS

TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

No. Tanggal Rapat
Meeting Date Agenda Rapat Meeting Agenda

18 26 Oktober
Oktober 26

Pembahasan terkait perkembangan terkini 
dari Finance & Accounting Department PT 
Citra Palu Minerals.

Discussion regarding the latest developments 
from the Finance & Accounting Department of 
PT Citra Palu Minerals.

19 2 November
November 2

Pembahasan terkait perkembangan terkini 
dari Legal Department PT Citra Palu Minerals.

Discussion regarding the latest developments 
from the Legal Department of PT Citra Palu 
Minerals.

20 9 November
November 9

Pembahasan terkait perkembangan terkini 
dari Heap Leach Project PT Citra Palu Minerals.

Discussion regarding the latest developments 
from the Heap Leach Project of PT Citra Palu 
Minerals.

21 21 Desember
Desember 21

Pembahasan terkait rencana kerja dan 
anggaran biaya PT Bumi Resources Minerals 
Tbk dan unit-unit usahanya.

Discussion regarding the work plan and 
budget for PT Bumi Resources Minerals Tbk 
and its business units.

Kehadiran Anggota Direksi dalam Rapat Direksi

No. Tanggal Rapat
Meeting Date

Kehadiran Direksi
Attendance of The Board of Directors
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Quorum

1 26 Januari I January 26 - - √ √ √ - - - 37.5%

2 22 Februari I February 22 - - √ √ √ - - - 37.5%

3 21 Maret I March 21 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

4 27 April I April 27 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

5 24 Mei I May 24 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

6 9 Juni I June 9 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

7 3 Agustus I August 3 √ - √ √ √ √ √ √ 87.5%

8 10 Agustus I August 10 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

9 18 Agustus I August 18 - √ √ √ √ √ √ √ 87.5%

10 24 Agustus I August 24 √ - √ √ √ √ √ √ 87.5%

11 31 Agustus I August 31 √ √ √ √ √ - - √ 75%

12 8 September I September 8 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

13 14 September I September 14 √ √ √ √ √ - - - 62.5%

14 21 September I September 21 - √ √ √ - √ - - 50%

15 28 September I September 28 √ √ √ √ - - - - 50%

16 12 Oktober I Oktober 12 √ √ - √ √ - √ √ 75%

17 19 Oktober I Oktober 19 √ √ - √ √ - √ √ 75%

18 26 Oktober I Oktober 26 √ √ √ - √ - √ - 62.5%

19 2 November I November 2 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

20 9 November I November 9 √ √ √ √ √ √ √ √ 100%

21 21 Desember I Desember 21 √ √ √ √ √ - - √ 75%

Jumlah Kehadiran
Total Presence

16/21
76%

16/21
76%

19/21
90%

20/21
95%

19/21
90%

12/21
57%

14/21
67%

15/21
71%

Catatan :
*) Ditetapkan sebagai Direktur Utama sejak tanggal 4 Maret 2022
**) Ditetapkan sebagai Wakil Direktur Utama sejak tanggal 4 Maret 2022
***) Diangkat menjadi Direktur sejak tanggal 4 Maret 2022

Presence of member of the Board of Directors in the 
Board of Directors’ Meeting

Notes : 
*) Appointed as President Director since March 4, 2022 
**) Appointed as Deputy President Director since March 4, 2022 
***) Appointed as Director since March 4, 2022
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Kehadiran Anggota Direksi dalam RUPS Tahun 
2022

Nama
Name

RUPST
AGMS

RUPSLB
EGMS

Alasan Tidak Hadir
Reason for Absence

Agoes Projosasmito √ x -

Suseno Kramadibrata √ √ -

Fuad Helmy √ √ -

Herwin Wahyu Hidayat √ √ -

Muhammad Sulthon √ x Perjalanan dinas | Business trip

Adika Aryasthana Bakrie √ √ -

Adhika Andrayudha Bakrie √ x Perjalanan dinas | Business trip

Adrian Wicaksono √ x -

Keterangan | Description:
√ Hadir | Present
X Tidak Hadir | Absent

Program Orientasi bagi Direktur Baru
Anggota Direksi yang baru diangkat wajib mengikuti 
program orientasi agar dapat memahami tugas dan 
tanggung jawab sebagai anggota Direksi dan proses 
bisnis Perseroan sehingga mereka apat bekerja selaras 
dengan organ Perseroan lainnya. Program orientasi 
dapat berupa presentasi, pertemuan, kunjungan ke 
unit bisnis/proyek, atau program lainnya sesuai dengan 
kebutuhan.

Penyelenggaraan program orientasi merupakan 
tanggung jawab Sekretaris Perusahaan. Sekretaris 
Perusahaan menyiapkan hal-hal yang diperlukan seperti 
materi program orientasi, jadwal pertemuan dengan 
Dewan Komisaris dan manajemen, materi untuk 
presentasi Direktur Utama, serta jadwal kunjungan ke 
unit bisnis/proyek Perseroan bila diperlukan.

Remunerasi Dalam Bentuk Opsi Saham
Perusahaan tidak ada kebijakan untuk memberikan 
remunerasi dalam bentuk opsi saham kepada Dewan 
Komisaris.

Pengungkapan Bonus Kinerja, Non-kinerja, 
dan/atau Opsi Saham

Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris pada tahun 
2022 sebagaimana disebutkan di atas sudah termasuk 
tantiem. Pada tahun 2022 Perseroan tidak memberikan 
bonus kinerja berupa opsi saham kepada Direksi dan 
Dewan Komisaris.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE PENDUKUNG 
TUGAS DIREKSI

Hingga 31 Desember 2022 Direksi tidak membentuk 
komite pendukung pelaksanaan tugas Direksi.

Presence of member of the Board of Directors in 2022 
GMS

Orientation Program for New Director
Newly appointed members of Board of Directors are 
required to participate in an orientation program to 
understand their duties and responsibilities as members 
of Board of Directors and the Company’s business 
processes so that they are able to work in harmony with 
other Corporate organs. The orientation program can 
be in the form of presentations, meetings, visits to work 
units/project offices, or other programs as needed.

Organizing the orientation program is the responsibility 
of Corporate Secretary. Corporate Secretary prepares 
all necessary matters, such as: orientation program 
materials, meeting schedules with Board of 
Commissioners and management, materials for the 
President Director’s presentations, as well as a schedule 
of visits to business units/projects of the Company, if 
necessary.
Remuneration in the form of Stock Options
The company has no policy to provide remuneration in 
the form of stock options to the Board of Commissioners.

Disclosure of Performance Bonuses, Non-performance 
and/or Stock Options
The remuneration for the Board of Directors and 
Board of Commissioners in 2022 as mentioned above 
includes tantiem. In 2022 the Company will not provide 
performance bonuses in the form of stock options to the 
Directors and Board of Commissioners.

PERFORMANCE EVALUATION OF THE BOARD 
OF DIRECTORS’ COMMITTEE

As of December 31, 2022, the Board of Directors did not 
establish committee for supporting the duties of the 
Board of Directors.
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PENILAIAN KINERJA ANGGOTA DIREKSI DAN 
DEWAN KOMISARIS

Komite Nominasi dan Remunerasi (NR) menyusun 
kriteria penilaian kinerja Direksi dan Dewan Komisaris. 
Kriterianya terdiri dari penilaian kinerja individual dan 
kinerja kolegial berdasarkan pencapaian target Key 
Performance Indicators (KPI) yang telah ditetapkan 
setiap awal tahun.

PENILAIAN KINERJA DEWAN KOMISARIS

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilakukan dalam 
bentuk self-assessment dan peer-to-peer assessment 
mengacu pada kriteria penilaian kinerja yang disusun  
oleh Komite NR. Kemudian, hasil penilaian Dewan 
Komisaris  diungkapkan di dalam Laporan Tugas 
Pengawasan Dewan Komisaris yang disampaikan 
kepada RUPS. Hasil penilaian kinerja Direksi dan Dewan 
Komisaris menjadi dasar dan pertimbangan para 
pemegang saham di dalam RUPS untuk memberikan 
atau tidak memberikan persetujuan dan/atau 
pengesahan atas:
• Laporan Tahunan Perseroan (yang antara lain 

berisi laporan kinerja operasional dan keuangan 
Perseroan, tata kelola perusahaan, dan laporan 
mengenai pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial 
dan Lingkungan);

• Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan; 
• Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris.
Bentuk penilaian dari hasil kinerja Direksi dan Dewan 
Komisaris diantaranya berupa pemberian pembebasan 
tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) 
secara kolegial kepada Direksi atas tindakan pengurusan  
yang telah dilakukan dan kepada Dewan Komisaris atas 
tindakan pengawasan yang telah dilakukan selama 
tahun buku sebelumnya dari pemegang saham 
Perseroan. 

PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Dewan Komisaris melakukan penilaian kinerja Direksi 
berdasarkan mekanisme penilaian yang telah disusun 
Komite NR. Hasil penilaian kinerja Direksi disampaikan 
kepada RUPS dalam Laporan Tugas Pengawasan 
Dewan Komisaris.

PERFORMANCE EVALUATION OF MEMBERS OF 
THE BOARD O DIRECTORS AND THE BOARD OF 
COMMISSIONERS
The Nomination and Remuneration Committee (NR) 
develops criteria for assessing the performance of the 
Board of Directors and Board of Commissioners. The 
criteria consist of evaluating individual performance 
and collegial performance based on achieving the Key 
Performance Indicators (KPI) targets that have been set 
at the beginning of each year.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE BOARD 
OF COMMISSIONERS
Assessment of the performance of the Board of 
Commissioners is carried out in the form of self-
assessment and peer-to-peer assessment referring 
to the performance evaluation criteria prepared by 
the NR Committee. Then, the results of the Board of 
Commissioners’ assessment are disclosed in the Board 
of Commissioners’ Supervisory Task Report which is 
submitted to the GMS. The results of the performance 
evaluation of the Board of Directors and Board of 
Commissioners become the basis and consideration 
of the shareholders at the GMS to give or not to give 
approval and/or ratification of:
• The Company’s Annual Report (which includes 

reports on the Company’s operational and financial 
performance, corporate governance, and reports on 
the implementation of Social and Environmental 
Responsibility);

• Company Consolidated Financial Statements;
• Board of Commissioners Supervisory Task Report.
The form of evaluation of the results of the performance 
of the Board of Directors and the Board of Commissioners 
includes the granting of full collegial acquittal (acquit et 
de charge) to the Board of Directors for management 
actions that have been taken and to the Board of 
Commissioners for supervisory actions that have been 
carried out during the previous financial year from the 
Company’s shareholders .

BOARD OF DIRECTORS’ PERFORMANCE 
ASSESSMENT
The Board of Commissioners evaluates the performance 
of the Board of Directors based on the evaluation 
mechanism that has been prepared by the NR 
Committee. The results of the Board of Directors’ 
performance evaluation are submitted to the GMS in the 
Board of Commissioners’ Supervisory Task Report.
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DEWAN KOMISARIS
THE BOARD OF COMMISSIONERS

Dewan Komisaris merupakan organ yang 
bertanggungjawab secara kolektif untuk mengawasi 
dan memberikan nasihat kepada Direksi serta 
memastikan pelaksanaan GCG pada seluruh jenjang 
organisasi. Anggota Dewan Komisaris diangkat dan 
diberhentikan oleh RUPS serta memenuhi persyaratan 
umum dan khusus yang ditetapkan dalam Anggaran 
Dasar Perseroan, Board Manual dan ketentuan lain 
yang berlaku. Dewan Komisaris tidak terlibat di dalam 
operasional perusahaan namun tetap tegas dalam 
menjalankan fungsi pengawasan terhadap kinerja 
Direksi.  

Berdasarkan POJK No. 33/2014 tugas dan tangung jawab 
Dewan Komisaris, antara lain:
• Melakukan pengawasan dan bertanggung jawab 

atas pengawasan terhadap kebijakan pengurusan, 
jalannya pengurusan pada umumnya, dan 
memberi nasihat kepada Direksi.

• Melakukan evaluasi terhadap kinerja komite yang 
membantu pelaksanaan tugas dan tanggung 
jawabnya.

Dalam pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris dibantu 
oleh komite yang bertanggungjawab terhadap Dewan 
Komisaris, seperti Komite Audit dimana yang tugas, 
tanggung jawab dan kewenangannya diatur dalam 
Piagam Komite Audit.

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Perseroan terdiri dari minimal 2 (dua) orang anggota 
Dewan Komisaris, dimana diantaranya adalah 
Presiden Komisaris,   bilamana diperlukan dapat 
diangkat Wakil Presiden Komisaris, dan yang lainnya 
diangkat sebagai Komisaris. Perseroan juga memiliki 
Komisaris Independen sebagaimana ditentukan dalam 
perundang-undangan pasar modal. 

Masa jabatan Dewan Komisaris dalam 1 (satu) periode 
menurut Anggaran Dasar adalah 5 (lima) tahun atau 
sampai penutupan RUPS Tahunan pada akhir periode 
tersebut, dan dapat diangkat kembali oleh RUPS.

The Board of Commissioners is an organ that is 
collectively responsible for supervising and providing 
advice to the Board of Directors and ensuring the 
implementation of GCG at all levels of the organization. 
Members of the Board of Commissioners are appointed 
and dismissed by the GMS and meet the general and 
special requirements stipulated in the Company’s 
Articles of Association, Board Manual and other 
applicable provisions. The Board of Commissioners is not 
involved in the company’s operations but remains firm in 
carrying out the oversight function of the performance 
of the Board of Directors.

Based on POJK No. 33/2014 duties and responsibilities of 
the Board of Commissioners, among others:
• Supervise and be responsible for supervising 

management policies, the course of management 
in general, and providing advice to the Board of 
Directors.

• Evaluate the performance of committees that 
assist the implementation of their duties and 
responsibilities.

In carrying out its duties, the Board of Commissioners is 
assisted by committees that are responsible to the Board 
of Commissioners, such as the Audit Committee whose 
duties, responsibilities and authorities are regulated in 
the Audit Committee Charter.

COMPOSITION OF THE BOARD OF 
COMMISSIONERS
The Company consists of a minimum of 2 (two) members 
of the Board of Commissioners, of which one is the 
President Commissioner, if necessary the Vice President 
Commissioner can be appointed, and the others are 
appointed as Commissioners. The Company also has an 
Independent Commissioner as specified in the capital 
market laws.

The term of office of the Board of Commissioners in 1 
(one) period according to the Articles of Association is 5 
(five) years or until the closing of the Annual GMS at the 
end of that period, and can be reappointed by the GMS.
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Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris 
Perseroan per 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Akta Penunjukan
Deed of Appointment

Adika Nuraga Bakrie Komisaris Utama | President Commissioner Akta PKR BRM No. 53 (12 Oktober 2021)

Kanaka Puradiredja Komisaris Independen | Independent Commissioner Akta PKR BRM No. 27 (4 Maret 2022)

Gories Mere Komisaris Independen | Independent Commissioner Akta PKR BRM No. 107 (29 Agustus 2017)

Nalinkant A. Rathod Komisaris | Commissioner Akta PKR BRM No. 63 (11 November 2020)

Teguh Boentoro Komisaris | Commissioner Akta PKR BRM No. 27 (4 Maret 2022)

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
Tugas, tanggung jawab dan wewenang Dewan 
Komisaris Perseroan mengacu pada Anggaran Dasar, 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor 33/
POJK.04/2014 Tentang Direksi dan Dewan Komisaris 
Emiten atau Perusahaan Publik, dan Undang-Undang 
Perseroan Terbatas.

Dewan Komisaris memiliki tugas pokok yaitu mengawasi 
manajemen operasional yang dilaksanakan oleh 
Direksi. Dewan Komisaris juga memberikan saran serta 
nasihat kepada Direksi sesuai dengan  pengembangan 
nilai, visi dan misi, maksud, tujuan  dasar, kebijakan, 
rencana Perseroan, Keputusan RUPS, peraturan serta 
undang-undang yang berlaku. Dewan  Komisaris 
juga bertanggung jawab atas pengawasan terhadap 
Perseroan dan Direksi. Dewan Komisaris juga berhak 
melakukan evaluasi terhadap kinerja Direksi. 

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris sesuai 
Board Manual meliputi tetapi tidak terbatas pada:
1. Melakukan pengawasan atas kebijakan 

pengurusan, jalannya pengurusan umumnya, baik  
mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan, 
dan memberikan nasihat kepada Direksi dalam  
melaksanakan pengurusan Perseroan;

2. Memberikan pendapat dan persetujuan Rencana 
Kerja Tahunan Perseroan serta rencana kerja lainnya 
yang disiapkan Direksi, sesuai dengan ketentuan 
Anggaran Dasar;

3. Mengikuti perkembangan kegiatan Perseroan, 
memberikan pendapat dan saran kepada RUPS 
mengenai setiap masalah yang dianggap penting 
bagi kepengurusan Perseroan;

4. Mengusulkan kepada RUPS penunjukkan akuntan 
publik yang akan melakukan pemeriksaan atas 
buku Perseroan;

5. Meneliti dan menelaah Laporan Berkala dan 
Laporan Tahunan yang disiapkan Direksi serta 
menandatangani Laporan Tahunan;

6. Memberikan penjelasan, pendapat dan saran 
kepada RUPS mengenai Laporan Tahunan;

Thus, the composition of the Company’s Board of 
Commissioners as of December 31, 2022 is as follows:

DUTIES AND RESPONSIBILITIES
The duties, responsibilities and authorities of the 
Company’s Board of Commissioners refer to the Articles 
of Association, Financial Services Authority Regulation 
(POJK) Number 33/POJK.04/2014 concerning Directors 
and Board of Commissioners of Issuers or Public 
Companies, and the Limited Liability Company Law.

The Board of Commissioners has the main task of 
overseeing operational management carried out by the 
Board of Directors. The Board of Commissioners also 
provides advice and advice to the Board of Directors 
in accordance with the development of values, vision 
and mission, aims, basic objectives, policies, Company 
plans, GMS Decisions, applicable laws and regulations. 
The Board of Commissioners is also responsible for 
supervising the Company and the Board of Directors. 
The Board of Commissioners also has the right to 
evaluate the performance of the Board of Directors.

The duties and responsibilities of the Board of 
Commissioners according to the Board Manual include 
but are not limited to:
1. Supervise management policies, the course 

of general management, both regarding the 
Company and the Company’s business, and provide 
advice to the Board of Directors in carrying out the 
management of the Company;

2. Provide opinion and approval of the Company’s 
Annual Work Plan and other work plans prepared 
by the Board of Directors, in accordance with the 
provisions of the Articles of Association;

3. Follow the development of the Company’s activities, 
provide opinions and suggestions to the GMS 
regarding any issues deemed important for the 
management of the Company;

4. Propose to the GMS the appointment of a public 
accountant who will examine the Company’s books;

5. Examining and reviewing the Periodic Report and 
Annual Report prepared by the Board of Directors 
and signing the Annual Report;

6. Provide explanations, opinions and suggestions to 
the GMS regarding the Annual Report;
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7. Membuat laporan pelaksanaan tugas pengawasan 
selama tahun buku yang baru lampau kepada 
RUPS;

8. Memberikan penjelasan tentang segala hal yang 
ditanyakan atau yang diminta Pemegang Saham 
dengan memperhatikan peraturan perundang-
undangan.

9. Melaksanakan kewajiban lainnya dalam rangka 
tugas pengawasan dan pemberian nasihat, 
sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan 
perundang-undangan, Anggaran Dasar dan/atau 
keputusan RUPS;

10. Memantau dan memastikan bahwa Perseroan telah 
menerapkan GCG secara efektif dan berkelanjutan.

Dalam menjalankan tugasnya, anggota Dewan 
Komisaris tidak dapat bertindak dan mengambil 
keputusan sendiri-sendiri, namun harus berdasarkan 
keputusan Dewan Komisaris. Dalam  melaksanakan 
tugasnya, Dewan Komisaris Perseroan tidak boleh 
turut serta dalam pengambilan keputusan operasional. 
Keputusan Dewan Komisaris mengenai hal yang diatur 
dalam Anggaran Dasar dan peraturan perundang-
undangan dilakukan dalam fungsinya sebagai 
pengawas, sehingga keputusan kegiatan operasional 
tetap menjadi tanggung jawab Direksi.

RAPAT DEWAN KOMISARIS
Dewan Komisaris memiliki agenda rutin Rapat Dewan 
Komisaris, dengan durasi minimal satu kali dalam 
dua bulan sesuai POJK No. 33/POJK.04/2014 dan 
dihadiri seluruh anggota Dewan Komisaris. Untuk 
sarana koordinasi dengan Direksi, Dewan Komisaris 
berkewajiban menggelar Rapat Gabungan bersama 
Direksi berdurasi minimal satu kali setiap empat bulan.

Rapat Dewan Komisaris diselenggarakan secara berkala 
minimal 1 (satu) kali dalam 2 (dua) bulan.  Pada tahun 
2022.

Kebijakan Rapat Dewan Komisaris
Rapat Dewan Komisaris dapat diadakan setiap waktu  
apabila dipandang perlu atas permintaan seorang atau 
lebih anggota Dewan Komisaris dengan menyebutkan 
hal-hal yang akan dibicarakan. Namun demikian, 
demi keteraturan penyelenggaraan Perseroan, Dewan 
Komisaris menetapkan rapat Dewan Komisaris yang 
terjadwal. 

7. Make a report on the implementation of supervisory 
duties during the recent financial year to the GMS;

8. Provide an explanation of all matters that are asked 
or requested by Shareholders with due observance 
of laws and regulations.

9. Carry out other obligations in the context of 
supervisory and advisory duties, as long as they do 
not conflict with laws and regulations, the Articles 
of Association and/or GMS decisions;

10. Monitor and ensure that the Company has 
implemented GCG effectively and sustainably.

In carrying out their duties, members of the Board 
of Commissioners cannot act and make decisions 
independently, but must be based on the decision of the 
Board of Commissioners. In carrying out its duties, the 
Company’s Board of Commissioners may not participate 
in making operational decisions. Decisions of the 
Board of Commissioners regarding matters regulated 
in the Articles of Association and laws and regulations 
are carried out in their function as supervisors, so 
that decisions on operational activities remain the 
responsibility of the Board of Directors.

MEETING OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
The Board of Commissioners has a routine Board of 
Commissioners meeting agenda, with a minimum 
duration of once in two months according to POJK No. 
33/POJK.04/2014 and was attended by all members of 
the Board of Commissioners. As a means of coordination 
with the Board of Directors, the Board of Commissioners 
is obliged to hold a Joint Meeting with the Board of 
Directors at least once every four months.

Meetings of the Board of Commissioners are held 
periodically at least 1 (one) time in 2 (two) months.

Policy of the Board of Commissioners Meeting
Meetings of the Board of Commissioners can be held 
at any time if deemed necessary at the request of one 
or more members of the Board of Commissioners by 
stating the matters to be discussed. However, for the 
sake of the regularity of the Company’s operations, the 
Board of Commissioners determines a scheduled Board 
of Commissioners meeting.
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Rapat Dewan Komisaris di luar yang terjadwal 
merupakan rapat yang bersifat segera dan strategis. 
Rapat Dewan Komisaris yang bersifat rutin/terjadwal  
terdiri dari:
1. Rapat Dewan Komisaris, paling kurang 1 (satu) kali 

dalam 2 (dua) bulan.
2. Rapat bersama Direksi paling kurang 1 (satu) kali 

dalam 4 (empat) bulan.

Rapat Dewan Komisaris adalah sah dan berhak 
mengambil keputusan yang mengikat, apabila dihadiri  
oleh lebih dari ½ (satu per dua) jumlah anggota Dewan 
Komisaris.

Pelaksanaan Rapat Dewan Komisaris 
Pada tahun 2022, Dewan Komisaris menyelenggarakan 
6 kali rapat internal. Informasi mengenai rapat internal 
Dewan Komisaris dan rapat bersama dengan Direksi 
meliputi tanggal dan agenda rapat, kehadiran anggota 
Dewan Komisaris dalam rapat internal dan rapat 
bersama Direksi serta kehadiran anggota Dewan 
Komisaris dalam RUPS tahun 2022 adalah sebagai 
berikut:

Tanggal dan Agenda Rapat Internal Dewan 
Komisaris

No. Tanggal Rapat
Meeting Date Agenda Rapat Meeting Agenda

1 28 Januari
January 28

Pembahasan terkait persetujuan Corporate 
Activities Plan dan rencana Perseroan tahun 
2022. 

Discussion regarding the approval of the 
Corporate Activities Plan and the Company’s 
plans for 2022.

2 25 Maret
March 25

Pembahasan terkait persetujuan Laporan 
Keuangan per 31 Desember 2021.

Discussion regarding the approval of the 
Financial Statements as of 31 December 2021.

3 25 Mei
May 25

Pembahasan Terkait Pengembangan Proyek 
PT Gorontalo Minerals.

Discussion Regarding Project Development of 
PT Gorontalo Minerals.

4 26 Agustus  
August 26

Pembahasan Terkait Pengembangan Proyek 
PT Gorontalo Minerals. 

Discussion Regarding Project Development of 
PT Gorontalo Minerals.

5 27 Oktober
October 27

Pembahasan Terkait Perkembangan Proyek 
PT Dairi Prima Mineral.

Discussion Regarding Project Development of 
PT Dairi Prima Mineral.

6 22 Desember
December 22

Pembahasan terkait perkembangan terkini 
seluruh Unit Usaha Perseroan.

Discussion regarding the latest developments 
in all of the Company’s Business Units.

Meetings of the Board of Commissioners that are 
not scheduled are meetings that are immediate and 
strategic in nature. Regular/scheduled meetings of the 
Board of Commissioners consist of:
1. Meeting of the Board of Commissioners, at least 1 

(one) time in 2 (two) months.
2. Meeting with the Board of Directors at least 1 (one) 

time in 4 (four) months.

The meeting of the Board of Commissioners is valid and 
has the right to make binding decisions, if attended by 
more than ½ (one half) of the members of the Board of 
Commissioners.

Board of Commissioners Meeting
In 2022, the Board of Commissioners will hold 6 internal. 
Information regarding the internal meetings of the Board 
of Commissioners and joint meetings with the Board 
of Directors including the meeting date and agenda, 
attendance of members of the Board of Commissioners 
in internal meetings and meetings with the Board of 
Directors and attendance of members of the Board of 
Commissioners in the 2022 GMS are as follows:

Date and Agenda of the Board of Commissioners’ 
Internal Meeting
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Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam 
Rapat Internal Dewan Komisaris

No. Tanggal Rapat
Meeting Date

Kehadiran Dewan Komisaris
Attendance of The Board of Commissioners
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Kuorum
Quorum

1 28 Januari I January 28 √ - - √ - 33%

2 25 Maret I March 25 √ - - √ √ 50%

3 25 Mei I May 25 √ - - √ - 33%

4 26 Agustus I August 26 √ - - √ √ 50%

5 27 Oktober I October 27 √ - - √ √ 50%

6 22 Desember I December 22 √ √ - √ √ 83%

Jumlah Kehadiran
Total Presence

6/6
100%

1/6
16%

1/6
16%

6/6
100%

4/6
67%

*) Ditetapkan sebagai Komisaris sejak tanggal 4 Maret 2022 I Appointed as Commissioner since March 4, 2022
**) Ditetapkan sebagai Komisaris Independen sejak tanggal 4 Maret 2022 I Appointed as Independent Commissioner since March 4, 2022

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam 
RUPS Tahun 2021

Nama
Name

RUPST
AGMS

RUPSLB
EGMS

Alasan Tidak Hadir
Reason for Absence

Adika Nuraga Bakrie √ √ -

Kanaka Puradiredja* - - Perjalanan dinas | Business trip

Gories Mere - - Perjalanan dinas | Business trip

Nalinkant A. Rathod √ √ -

Teguh Boentoro** √ - Perjalanan dinas | Business trip-

Gories Mere x x Perjalanan dinas | Business trip

Keterangan | Description:
√ Hadir | Present
X Tidak Hadir | Absent
* Meninggal dunia pada 4 Juli 2021 | Pased away on Juli 4, 2021

PELATIHAN DAN PENINGKATAN KOMPETENSI 
DEWAN KOMISARIS
Kebijakan
Dewan Komisaris dapat mengikuti program pendidikan 
dan pelatihan profesional yang berkelanjutan agar 
memperoleh informasi terkini mengenai isu-isu terkait 
industri, ekonomi, perubahan regulasi pemerintah 
yang berpengaruh pada bisnis Perseroan, ataupun 
perkembangan GCG.

Program pendidikan dan pelatihan dapat berupa 
pelatihan eksekutif, seminar, workshop atau short 
course. Dewan Komisaris menyusun program yang akan 
diikuti dan memasukkan dalam Rencana Kerja Tahunan. 
Anggota Dewan Komisaris yang telah mengikuti 
program pelatihan diharapkan dapat berbagi informasi 
dan pengetahuan (sharing knowledge) kepada anggota 
Dewan Komisaris lainnya dan Direksi.

Presence of member of the Board of Commissioners in 
Internal Meeting of the Board of Commissioners 

Presence of member of the Board of Commissioners 
in 2021 GMS

TRAINING AND COMPETENCE ENHANCEMENT 
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
Policy
Board of Commissioners participates in ongoing 
professional education and training programs in order 
to obtain the latest information on issues related 
to industry, the economy, changes in government 
regulations that affect the Company’s business, or GCG 
developments.

Education and training programs can be in the form of 
executive training, seminar, workshop or short course. 
Board of Commissioners incorporates programs to 
be attended in Annual Work Plan. Members of Board 
of Commissioners who have participated in training 
programs are expected to share information and 
knowledge they gained with other members of Board of 
Commissioners and Board of Directors.
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Program Orientasi bagi Komisaris Baru
Anggota Dewan Komisaris yang baru diangkat wajib 
mengikuti program orientasi agar dapat memahami 
tugas dan tanggung jawab sebagai anggota Dewan 
Komisaris, proses bisnis Perseroan, serta dapat bekerja 
selaras dengan organ Perseroan lainnya. Program 
orientasi dapat berupa presentasi, pertemuan, 
kunjungan ke unit bisnis/proyek, atau program lainnya 
yang dianggap sesuai dengan kebutuhan.

Penyelenggaraan program orientasi merupakan 
tanggung jawab Sekretaris Perusahaan. Sekretaris 
Perusahaan menyiapkan hal-hal yang diperlukan 
untuk melakukan program pengenalan seperti materi 
program orientasi, jadwal pertemuan dengan Direksi 
dan manajemen, materi untuk presentasi Komisaris 
Utama, serta jadwal kunjungan ke unit bisnis/proyek 
Perseroan bila diperlukan.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE PENDUKUNG 
TUGAS DEWAN KOMISARIS
Dewan Komisaris melaksanakan tugas pengawasan 
dibantu oleh Komite Audit dan Komite Nominasi & 
Remunerasi (Komite NR). Dewan Komisaris berpendapat 
bahwa komite-komite Dewan Komisaris telah 
bekerja dengan baik sesuai ketentuan GCG. Komite-
komite Dewan Komisaris bekerja aktif menganalisis 
dan merespons perubahan lingkungan bisnis yang 
berpengaruh terhadap kinerja Perseroan. Komite juga 
membantu Dewan Komisaris dalam menyiapkan 
tanggapan Dewan Komisaris terkait permintaan 
persetujuan, dukungan, saran/nasihat dari Direksi 
setelah melakukan proses penelaahan yang mendalam. 
Komite Audit menyajikan laporan semester kepada 
Komisaris.

Komite Audit merevieu laporan aktivitas audit internal, 
membahas rencana kerja auditor internal tahun 2022 
dan mengevaluasi kinerja auditor eksternal dalam 
melakukan audit laporan keuangan, serta menelaah 
laporan keuangan triwulanan yang akan dipublikasikan 
kepada pihak eksternal.

Komite NR membantu memastikan ditempatkannya 
SDM unggul pada posisi-posisi kunci, melakukan kajian 
atas formulasi remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris 
serta Direksi dan Dewan Komisaris anak usaha.

Orientation Program for New Commissioners
Newly appointed members of Board of Commissioners 
are required to participate in an orientation program to 
understand their duties and responsibilities as members 
of Board of Commissioners, the Company’s business 
processes  so that they are able to work in harmony with 
other Corporate organs. The orientation program can be 
in the form of presentations, meetings, visits to business 
units/project, or other programs as needed.

Organizing the orientation program is the responsibility 
of Corporate Secretary. Corporate Secretary prepares 
all necessary matters, such as: orientation program 
materials, meeting schedules with Board of 
Commissioners and management, materials for the 
President Commissioners’ presentations, as well as 
a schedule of visits to business units/projects of the 
Company, if necessary.

EVALUATION OF THE PERFORMANCE OF THE 
BOARD OF COMMISSIONERS COMMITTEE
In carrying out its supervisory duties, the Board of 
Commissioners was assisted by Audit Committee 
and Nomination & Remuneration Committee (NR 
Committee). The Board of Commissioners believes that 
the Board of Commissioners committees performed 
their duties well and in accordance with the principles 
of  GCG. The Committees actively worked to analyze and 
respond to the changes in the business environment 
that affect the Company’s performance. The Committees 
also assisted the Board of Commissioners in preparing 
its responses to requests for approval, support, advice/
recommendation from Board of Directors.

Audit Committee reviewed the internal audit activity 
report, discussed the internal auditor’s audit plan for 
2022 and evaluated the performance of the external 
auditor when conducting financial statement audits and 
reviewing quarterly performance reports for submission 
to external parties.

NR Committee helps to ensure the placement of 
outstanding HR in key positions, conducts reviews of 
the remuneration formulation for the Board of Directors 
and the Board of Commissioners, as well as the Board 
of Directors and the Board of Commissioners of the 
Company’s Subsidiaries.
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Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris Tahun 
2022
Dalam rangka pelaksanaan tugas pengawasan dan 
penasihatan, Dewan Komisaris telah melakukan 
evaluasi pelaksanaan pengurusan Perseroan baik dari 
aspek kegiatan operasional, sumber daya manusia, 
dan keuangan. Pembahasan dan evaluasi dilakukan 
melalui rapat internal Dewan Komisaris dengan komite-
komite Dewan Komisaris serta rapat gabungan Dewan 
Komisaris dan Direksi. 

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris 
menyelenggarakan 9 kali rapat termasuk rapat yang 
dihadiri anggota Dewan Komisaris dan rapat gabungan 
bersama Direksi. Di dalam rapat-rapat tersebut, Dewan 
Komisaris telah memberikan arahan kepada Direksi 
untuk memastikan bahwa pengurusan Perseroan oleh 
Direksi berjalan dengan baik. Selain melalui mekanisme 
rapat, Dewan Komisaris juga melakukan kunjungan 
kerja ke entitas anak Perseroan untuk memperoleh 
pemahaman yang mendalam terhadap proses bisnis 
Perseroan dan mengidentifikasi kendala-kendala yang 
ada.

REMUNERASI DALAM BENTUK OPSI SAHAM

Perusahaan tidak ada memberikan remunerasi dalam 
bentuk opsi saham kepada Dewan Komisaris. 

KEBIJAKAN KEBERAGAMAN KOMPOSISI 
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Perkembangan industri tambang semakin prospektif 
seiring perkembangan industri kendaraan listrik. 
Permintaan terhadap nikel dipastikan terus meningkat 
ketika pabrik smelter sudah beroperasi. Pasalnya, 
perkembangan teknologi smelter nikel di Indonesia 
berpeluang memicu naiknya kebutuhan nikel domestik. 
Maka dari itu, Perseroan akan membutuhkan beragam 
kompetensi dan keahlian pada level manajemen, 
terutama Dewan Komisaris dan Direksi, agar 
senantiasa dapat menjawab tantangan dunia usaha 
dengan kebijakan-kebijakan strategisnya. Kebijakan 
Keberagaman, Pengalaman Pekerjaan serta Keahlian 
masing-masing Anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
sudah diulas pada Sub Bab Profil Dewan Komisaris dan 
Direksi pada BAB Profil Perusahaan di Laporan Tahunan 
ini.

Implementation of Duties of the Board of 
Commissioners in 2022
In the context of carrying out supervisory and advisory 
duties, the Board of Commissioners has evaluated 
the implementation of the Company’s management 
both from the aspects of operational activities, human 
resources and finance. Discussion and evaluation is 
carried out through internal meetings of the Board 
of Commissioners with committees of the Board of 
Commissioners as well as joint meetings of the Board of 
Commissioners and Directors.

Throughout 2022, the Board of Commissioners held 9 
meetings including meetings attended by members of 
the Board of Commissioners and joint meetings with 
the Board of Directors. In these meetings, the Board of 
Commissioners has provided direction to the Directors 
to ensure that the management of the Company by 
the Directors runs well. Apart from going through the 
meeting mechanism, the Board of Commissioners also 
conducts working visits to the Company’s subsidiaries 
to gain an in-depth understanding of the Company’s 
business processes and identify existing constraints.

REMUNERATION IN THE FORM OF STOCK 
OPTIONS
The company does not provide remuneration in the 
form of stock options to the Board of Commissioners.

DIVERSITY POLICY COMPOSITION OF THE 
BOARD OF COMMISSIONERS AND DIRECTORS
The development of the mining industry is increasingly 
prospective along with the development of the electric 
vehicle industry. The demand for nickel is certain 
to continue to increase when the smelter factory is 
operational. This is because the development of nickel 
smelter technology in Indonesia has the opportunity 
to trigger an increase in domestic demand for 
nickel. Therefore, the Company will need a variety of 
competencies and expertise at the management level, 
especially the Board of Commissioners and Directors, so 
that they can always respond to the challenges of the 
business world with their strategic policies. The Diversity 
Policy, Work Experience and Expertise of each Member 
of the Board of Commissioners and Directors have been 
reviewed in the Board of Commissioners and Directors 
Profiles Sub-Chapter in the Company Profile Chapter in 
this Annual Report.
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PEDOMAN KERJA 
BOARD MANUAL

Untuk mendukung implementasi GCG, perlu adanya 
pengaturan hubungan kerja dalam organ-organ 
Perseroan terutama antara Direksi dan Dewan 
Komisaris. Perseroan memiliki Pedoman Kerja Dewan 
Komisaris dan Dewan Direksi (Board Manual). Board 
Manual disusun dan disetujui oleh Dewan Komisaris dan 
Dewan Direksi serta telah dilaporkan dalam RUPS yang 
diadakan setelah disetujuinya Board Manual tersebut.

Board Manual berisi tata laksana kerja, tugas, tanggung 
jawab dan wewenang Direksi dan Dewan Komisaris 
serta hubungan kerja di antara kedua organ tersebut 
yang mengacu pada UUPT, Anggaran Dasar Perseroan, 
dan POJK 33/2014.

Direksi dan Dewan Komisaris, jika dianggap perlu, dapat 
melakukan peninjauan dan perubahan atas isi Board 
Manual.  

To support the implementation of GCG, it is necessary 
to regulate the working relationship of the Company’s 
organs, especially between the Board of Directors and 
the Board of Commissioners. The Company has a Board 
of Commissioners and Board of Directors Board Manual. 
The Board Manual prepared and approved by the the 
Board of Directors and the Board of Commissioners, and 
has been reported in the GMS which was held after the 
approval of Board Manual.

Board Manual contains the work procedures, duties, 
responsibilities and authorities of the Board of Directors 
and the Board of Commissioners as well as the working 
relationship between the two organs which refers to the 
Company Law, the Company’s Articles of Association, 
and POJK 33/2014.

The Board of Directors and the Board of Commissioners, 
if deemed necessary, may review and amend the 
contents of the Board Manual.



148

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

148 PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

TINJAUAN OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW

IKHTISAR
HIGHLIGHTS

NOMINASI DAN REMUNERASI DIREKSI 
DAN DEWAN KOMISARIS
NOMINATION AND REMUNERATION FOR THE BOARD OF 
DIRECTORS AND THE BOARD OF COMMISSIONERS

NOMINASI DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Kebijakan
Anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan 
diangkat dan diberhentikan oleh Rapat Umum 
Pemegang Saham (“RUPS”). Usulan pengangkatan, 
penggantian dan/atau pemberhentian anggota 
Direksi dan Dewan Komisaris disampaikan oleh Dewan 
Komisaris kepada RUPS berdasarkan rekomendasi 
Komite Nominasi dan Remunerasi (“Komite NR”).

Kriteria dan persyaratan calon anggota Direksi dan 
Dewan Komisaris mengacu pada ketentuan UUPT, 
peraturan perundangan-undangan di bidang pasar 
modal, serta peraturan yang terkait dengan kegiatan 
usaha Perseroan. Anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
setelah masa jabatannya berakhir dapat diangkat 
kembali sesuai dengan keputusan RUPS.

Prosedur Nominasi
Komite NR menjalankan fungsi nominasi dengan 
prosedur sebagai berikut:
a. Menetapkan kebijakan dan prosedur pengangkatan 

Direktur dan Komisaris Perseroan;

b. Mengevaluasi sistem, kebijakan dan prosedur 
pelaksanaan seleksi dan nominasi serta penilaian 
calon Direktur dan Komisaris Perseroan;

c. Menelaah, meneliti dan memeriksa kecukupan 
pemenuhan kriteria dan persyaratan calon Direktur 
dan atau Komisaris Perseroan;

d. Memberikan rekomendasi tertulis atas calon 
Direktur dan atau Komisaris untuk disampaikan ke 
RUPS sesuai ketentuan yang berlaku.

NOMINATION OF THE BOARD OF DIRECTORS 
AND THE BOARD OF COMMISSIONERS

Policy
Members of the Board of Directors and Board of 
Commissioners of the Company are appointed and 
dismissed by the General Meeting of Shareholders 
(“GMS”). Proposals for appointment, replacement and/
or dismissal of members of the Board of Directors 
and Board of Commissioners are submitted by the 
Board of Commissioners to the GMS based on the 
recommendation of the Nomination and Remuneration 
Committee (“NR Committee”).

The criteria and requirements for candidates for 
members of the Board of Directors and Board of 
Commissioners refer to the provisions of UUPT, laws 
and regulations in the capital market sector, as well 
as regulations related to the Company’s business 
activities. Members of the Board of Directors and Board 
of Commissioners after their term of office ends can be 
reappointed in accordance with the resolution of the 
GMS.

Nomination Procedure
The NR Committee carries out the nomination function 
with the following procedure:
a. Establish policies and procedures for the 

appointment of Directors and Commissioners of the 
Company;

b. Evaluating the system, policies and procedures for 
the selection and nomination as well as evaluating 
the candidates for Directors and Commissioners of 
the Company;

c. Reviewing, researching and checking the adequacy 
of fulfilling the criteria and requirements for 
candidates for Directors and or Commissioners of 
the Company;

d. Provide written recommendations on candidates for 
Directors and or Commissioners to be submitted to 
the GMS in accordance with applicable regulations.
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REMUNERASI DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS

Kebijakan
Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan 
ditetapkan berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 
mempertimbangkan hasil usaha Perseroan pada tahun 
buku sebelumnya, kondisi keuangan Perseroan, rencana 
pengembangan usaha, serta faktor-faktor ekonomi dan 
industri yang relevan. 

RUPS dapat melimpahkan kuasa dan kewenangan 
kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan besaran 
honorarium dan/atau tunjangan lainnya bagi seluruh 
anggota Dewan Komisaris dan Direksi sesuai kedudukan, 
peran, tugas, tanggung jawab, dan wewenang anggota 
Direksi dan anggota Dewan Komisaris dengan 
memperhatikan rekomendasi dari Komite NR.

Prosedur Remunerasi
Komite NR menjalankan fungsi remunerasi Direksi dan 
Dewan Komisaris sebagai berikut:
a. Mengawasi dan mengevaluasi sistem remunerasi 

agar dapat menetapkan struktur remunerasi yang 
transparan, adil dan bersaing dengan pasar sesuai 
industrinya.

b. Mengevaluasi sistem dan struktur remunerasi paling 
kurang 1 (satu) kali dalam 1 (satu) tahun.

c. Menyusun kajian usulan perbaikan remunerasi dan 
besaran tantiem sesuai perkembangan Perseroan.

d. Menyusun penjelasan lengkap kepada RUPS 
mengenai sistem penggajian, fasilitas dan/atau 
tunjangan bagi Direksi serta rincian mengenai gaji, 
fasilitas, dan/atau tunjangan yang diterima Direksi 
yang sedang menjabat.

Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris 
Tahun 2022
Jumlah remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi pada  
tahun 2022 yang terdiri dari imbalan kerja  jangka 
pendek, masing-masing sebesar USD 2.762.774

Pengungkapan Bonus Kinerja, Non-kinerja,  
dan/atau Opsi Saham
Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris pada tahun 
2022 sebagaimana disebutkan di atas sudah termasuk 
tantiem. Pada tahun 2022, Perseroan tidak memberikan  
bonus kinerja berupa opsi saham kepada Direksi dan  
Dewan Komisaris.

REMUNERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS 
AND THE BOARD OF COMMISSIONERS
Policy
The remuneration of the Board of Directors and the 
Board of Commissioners of the Company is determined 
based on the resolution of the Annual General Meeting 
of Shareholders taking into account the results of the 
Company’s operations in the previous financial year, the 
Company’s financial condition, business development 
plans, as well as relevant economic and industrial factors.

The GMS can delegate power and authority to the 
Board of Commissioners to determine the amount of 
honorarium and/or other allowances for all members 
of the Board of Commissioners and Board of Directors 
according to the position, role, duties, responsibilities 
and authorities of members of the Board of Directors 
and members of the Board of Commissioners with 
due observance of recommendations from the NR 
Committee.

Remuneration Procedure
The NR Committee performs the remuneration 
function for the Board of Directors and the Board of 
Commissioners as follows:
a. Supervise and evaluate the remuneration system 

in order to establish a remuneration structure that 
is transparent, fair and competitive with the market 
according to the industry.

b. Evaluate the remuneration system and structure at 
least 1 (one) time in 1 (one) year.

c. Prepare a review of remuneration improvement 
proposals and tantiem amounts in accordance with 
the development of the Company.

d.      Prepare a complete explanation to the GMS regarding 
the payroll system, facilities and/or benefits for the 
Directors as well as details regarding the salaries, 
facilities and/or benefits received by the Directors in 
office.

Board of Directors and Board of Commissioners 
Remuneration for 2022
Total remuneration for the Board of Commissioners and 
Directors in 2022 consisting of short-term employee 
benefits, each of which is USD 2,762,774

Disclosure of Performance Bonuses, Non-performance 
and/or Stock Options
The remuneration for the Board of Directors and 
Board of Commissioners in 2022 as mentioned above 
includes tantiem. In 2022, the Company will not provide 
performance bonuses in the form of stock options to the 
Directors and Board of Commissioners.
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KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITTEE
Komite Audit bertugas membantu Dewan Komisaris 
dalam melaksanakan peran dan fungsi pengawasan 
antara lain terhadap proses pelaporan keuangan, 
pengelolaan risiko usaha dan keuangan, sistem 
pengendalian intern, pelaksanaan kegiatan usaha 
Perseroan, tindak-lanjut temuan Auditor Internal dan 
Auditor Eksternal, serta penerapan GCG.

KOMPOSISI KOMITE AUDIT
Komite Audit dibentuk oleh, dan bertanggung jawab 
kepada Dewan Komisaris. Pengangkatan Komite Audit 
dilaporkan kepada OJK. Menurut peraturan, Komite 
Audit sedikitnya terdiri dari tiga orang anggota. Salah 
satu di antaranya adalah Komisaris Independen yang 
bertindak sebagai Ketua dan anggota lainnya dapat 
merupakan pihak independen, yang salah satu di 
antaranya memiliki keahlian dalam bidang akuntansi 
dan atau keuangan. 

Komite Audit Perseroan terdiri dari 3 (tiga) orang anggota, 
dimana 1 (satu) orang Komisaris Independen sebagai 
Ketua dan 2 (dua) orang anggota pihak independen 
yang memenuhi persyaratan sesuai Peraturan OJK 
No. 55/POJK.04/2015 dan memiliki pemahaman yang 
memadai atas bisnis yang dijalani Perseroan. 

Pada tanggal 10 November 2022 terdapat penggantian 
susunan keanggotaan Komite Audit berdasarkan 
Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris tanggal 10 
November 2022. Dalam SK tersebut memutuskan bahwa 
keanggotaan Gories Mere sebagai Ketua digantikan 
oleh Kanaka Puradiredja dan keanggotaan Indra Safitri 
digantikan oleh Mohammad Hasan.

Sehingga komposisi Komite Audit per 31 Desember 2022 
adalah sebagai berikut:

Jabatan Nama
Name Position

Ketua merangkap Komisaris Independen Kanaka Puradiredja Chairman concurrently Independent 
Commissioner

Anggota  Mulyadi Member 

Anggota  Mohamad Hasan Member 

The Audit Committee is tasked with assisting the Board 
of Commissioners in carrying out its oversight role and 
function, including the process of financial reporting, 
business and financial risk management, internal 
control systems, implementation of the Company’s 
business activities, follow-up on the findings of Internal 
Auditors and External Auditors, and implementation of 
GCG.

AUDIT COMMITTEE COMPOSITION
The Audit Committee is formed by, and is responsible 
to the Board of Commissioners. The appointment of 
the Audit Committee is reported to OJK. According 
to regulations, the Audit Committee consists of at 
least three members. One of them is an Independent 
Commissioner who acts as Chairman and other 
members can be independent parties, one of whom has 
expertise in accounting and or finance.

The Company’s Audit Committee consists of 3 (three) 
members, of which 1 (one) Independent Commissioner 
serves as Chairman and 2 (two) members are 
independent parties who meet the requirements 
according to OJK Regulation No. 55/POJK.04/2015 and 
have adequate understanding of the business the 
Company is in.

On November 10, 2022 there was a change in the 
membership composition of the Audit Committee based 
on the Circular Decree of the Board of Commissioners 
dated November 10, 2022. The decree decided that 
Gories Mere’s membership as chairman was replaced by 
Kanaka Puradiredja and Indra Safitri’s membership was 
replaced by Mohammad Hasan.

So that the composition of the Audit Committee as of 
December 31, 2022 is as follows:
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PROFILE OF AUDIT COMMITTEE MEMBERS
Profiles of Audit Committee members are available in 
the Company Profile section along with the Board of 
Commissioners and senior management profiles.

TRAINING AND COMPETENCY ENHANCEMENT 
PROGRAMS ATTENDED IN 2021
In 2021, members of the Audit Committee participated 
in the following training and competency enhancement 
programs:

STATEMENT OF INDEPENDENCE OF AUDIT 
COMMITTEE
Members of the Company’s Audit Committee declare 
that they have fulfilled the independence requirements 
as stipulated in Audit Committee Charter, including:
a. Not engaged in public accounting firm, legal 

consulting firm, or other party providing audit 
services, non-audit services and or other consulting 
services to the Company within the last six months 
before being appointed by Board of Commissioners;

b. Not having authority and responsibility to plan, 
lead, or control the Company’s activities within 
the last six months before being appointed by 
Board of Commissioners, except for Independent 
Commissioners;

c. Not owning shares either directly or indirectly in the 
Company;

PROFIL ANGGOTA KOMITE AUDIT 
Profil anggota Komite Audit tersedia di bagian Profil 
Perusahaan bersama profil Dewan Komisaris dan 
manajemen senior.

PROGRAM PELATIHAN DAN PENINGKATAN 
KOMPETENSI YANG DIIKUTI PADA TAHUN 2021
Pada tahun 2022, anggota Komite Audit mengikuti 
program pelatihan dan peningakatan kompetensi 
sebagai berikut:

Peserta
Participant

Tanggal
Date

Topik
Subject

Tempat
Venue

Penyelenggara
Organizer

Kanaka Puradiredja 22 Februari
12 April, 
21 Juni, 
18 Oktober, 
6 Desember

Sebagai instruktur pelatihan anggota 
Komite Audit untuk memperoleh.

Certification in Audit Committee 
PracticesAs training instructor for 
Audit Committee members to obtain 
Certification in Audit Committee 
Practices

Zoom Ikatan Komite Audit 
Indonesia (IKAI).

Indonesian Audit 
Committee Association 
(IKAI)

Mulyadi 14 Februari 2022 
February 14, 2022

Good Corporate Governance 
Refreshment Course - Anti Pencucian 
Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme, 
Risiko Kredit dan Operasional Semasa 
Pandemik

Good Corporate Governance 
Refreshment Course - Anti-Money 
Laundry, Prevention of Terrorism Funding, 
Credit and Operational Risk During a 
Pandemic

Zoom China Construction 
Bank Indonesia 

Mohamad Hasan 29-30 Juni 2022
June 29-30, 2022

Konferensi Auditor Internal
Internal Audit Conference 

Hotel Marriot, 
Jogjakarta

YPIA

30 Nov – 1 Des 2022 Seminar Nasional Internal Audit
National Internal Audit Seminar

Hotel Stone, 
Kuta Bali

YPIA

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMITE AUDIT

Anggota Komite Audit Perseroan menyatakan telah 
memenuhi persyaratan independensi sebagaimana 
diatur di dalam Piagam Komite Audit, yaitu:
a. Bukan merupakan orang dalam kantor akuntan 

publik, kantor konsultan hukum, atau pihak lain 
yang memberi jasa audit, jasa non-audit dan atau 
jasa konsultasi lain kepada Perseroan dalam waktu 
enam bulan terakhir sebelum diangkat oleh Dewan 
Komisaris;

b. Bukan merupakan orang yang mempunyai 
wewenang dan tanggung jawab untuk 
merencanakan, memimpin, atau mengendalikan 
kegiatan Perseroan dalam waktu enam bulan 
terakhir sebelum diangkat oleh Dewan Komisaris, 
kecuali Komisaris Independen;

c. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun 
tidak langsung pada Perseroan;
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d. Tidak memiliki:
(i) Hubungan afiliasi dengan Perseroan, Komisaris, 

Direksi dan pemegang saham utama Perseroan.
(ii) Hubungan usaha baik langsung maupun tidak 

langsung yang berkaitan dengan kegiatan usaha 
Perseroan.

(iii) Hubungan lain yang dapat memengaruhi 
kemampuan untuk bertindak independen.

PIAGAM KOMITE AUDIT
Komite Audit memiliki Piagam Komite Audit sebagai 
pedoman kerja yang mengatur tugas, tanggung jawab 
dan wewenang serta struktur Komite Audit yang disusun 
demi terciptanya pengawasan yang efisien dan efektif. 
Piagam Komite Audit diperbarui pada 17 Desember 2021 
dan disetujui oleh Dewan Komisaris, sampai dengan 
Desember 2022 Piagam Komite Audit dinilai masih 
sesuai dengan ketentuan yang ada sehingga tidak 
diperlukan adanya perubahan.

Piagam Komite Audit antara lain berisi: 
1. Komite (pembentukan. fungsi, kewenangan, lingkup 

peran, dan pertanggungjawaban)
2. Keanggotaan (penunjukan dan pemberhentian, 

masa jabatan, dan lain-lain)
3. Tugas dan tanggung jawab
4. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
Tugas dan tanggung jawab Komite Audit sebagaimana 
diatur di dalam Piagam Komite Audit adalah sebagai 
berikut:

Terkait laporan keuangan
a. Melakukan peninjauan atas informasi keuangan 

yang akan dikeluarkan Perseroan, seperti laporan 
keuangan, informasi proyeksi, dan informasi 
keuangan lainnya. 

b. Mengkaji dan memastikan bahwa laporan keuangan 
Perseroan disajikan sesuai dengan standar akuntansi 
keuangan yang berlaku. 

c. Memberikan pendapat independen dalam hal 
terjadi perbedaan pendapat antara manajemen dan 
auditor eksternal atas jasa yang diberikannya.

d. Menyampaikan masukan atas kinerja kantor 
akuntan publik yang telah ditunjuk sebagai auditor 
eksternal Perseroan.

e. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 
mengenai penunjukan kantor akuntan publik yang 
didasarkan pada independensi, ruang lingkup 
penugasan dan fee untuk disampaikan kepada 
RUPS.

d. Not having:
(i) Affiliation with the Company, Commissioners, 

Directors and major shareholders of the 
Company.

(ii) Business relationships, either directly or indirectly, 
related to the Company’s business activities.

(iii) Other relationships that may affect the ability to 
act independently.

AUDIT COMMITTEE CHARTER 
The Audit Committee has an Audit Committee 
Charter as a work guideline that regulates the duties, 
responsibilities and authorities as well as the structure 
of the Audit Committee which is structured in order 
to create efficient and effective oversight. The Audit 
Committee Charter was renewed on December 17 
2021 and approved by the Board of Commissioners, 
until December 2022 the Audit Committee Charter is 
considered to be in accordance with existing regulations 
so no changes are needed.

Audit Committee Charter contains among others: 
1. Committee (establishment, functions, authorities, 

scope of roles and responsibilities)
2. Membership (appointment and dismissal, term of 

office and others)
3. Duties and responsibilities
4. Implementation of duties and responsibilities

DUTIES AND RESPONSIBILITIES 
Duties and responsibilities of Audit Committee as 
stipulated in Audit Committee Charter are as follows:

Related to financial statements
a. Review financial information to be issued by the 

Company, including financial statements, projection 
and other financial information.

b. Review and ensure that the Company’s financial 
statements are presented in accordance with the 
applicable financial accounting standards.

c. Provide an independent opinion in the event of a 
dissenting opinion between the management and 
the external auditor on the services provided.

d. Provide input on performance of the public 
accounting firm that has been appointed as the 
Company’s external auditor.

e. Provide recommendations to Board of 
Commissioners regarding appointment of public 
accounting firm based on independence, scope of 
assignment and fees to be submitted to GMS.
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Terkait peraturan perundang-undangan dan 
ketentuan umum lainnya
a. Melakukan peninjauan atas ketaatan perusahaan 

terhadap peraturan perundang-undangan di bidang 
Pasar Modal dan peraturan perundang-undangan 
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan 
Perseroan. 

b. Melakukan reviu dan melaporkan kepada Dewan 
Komisaris atas pengaduan yang berkaitan dengan 
Perseroan. 

c. Menjaga kerahasiaan dokumen, dan data, serta 
informasi Perseroan yang berkaitan dengan 
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Komite. 

d. Melakukan reviu atas pelaksanaan audit oleh auditor 
internal.

Terkait struktur pengendalian intern, penerapan 
manajemen risiko, kegiatan auditor eksternal 
dan auditor internal, dan governansi korporat
a. Memberikan arahan dan rekomendasi atas kebijakan 

manajemen risiko Perseroan. 
b. Mengkaji dan memastikan bahwa kerangka 

manajemen risiko sesuai dengan kebutuhan usaha 
Perseroan.

c. Memastikan bahwa Direksi Perseroan menunjukkan 
kepemimpinan dan arahan terkait dengan praktik 
manajemen risiko dan secara proaktif meningkatkan 
kemampuan manajemen risiko Perseroan.

d. Memberikan rekomendasi kepada Direksi mengenai 
pengelolaan risiko stratejik Perseroan.

e. Mengkaji rekomendasi atas keputusan stratejik 
Perseroan serta memberikan usulan kepada 
Direksi menyangkut profil risiko dan memberikan 
rekomendasi atas batas toleransi serta rencana 
mitigasi risiko untuk masing-masing risiko stratejik 
Perseroan. 

f. Mengkaji efektivitas kinerja dan penerapan 
manajemen risiko Perseroan termasuk profil risiko 
dan memberikan rekomendasi kepada Direksi 
untuk memastikan bahwa risiko-risiko tersebut 
masih berada dalam batas toleransi risiko Perseroan. 

g. Melakukan reviu atas pelaksanaan dan efektivitas 
sistem pengendalian intern Perseroan, termasuk 
namun tidak terbatas pada:
(i) Laporan ikhtisar aktivitas pelaksanaan audit oleh 

auditor internal sesuai dengan standar akuntansi 
keuangan yang berlaku, termasuk temuan 
signifikan yang diidentifikasi oleh auditor 
internal.

(ii) Laporan ikhtisar atas hasil audit oleh auditor 
internal dan pelaksanaan tindak lanjut oleh 
Direksi atas temuan auditor internal.

(iii) Laporan ikhtisar aktivitas manajemen risiko.
(iv) Kebijakan governansi korporat Perseroan 

Related to laws and regulations and other general 
provisions
a. Review the Company’s compliance with the laws and 

regulations in Capital Market sector and other laws 
and regulations related to the Company’s activities.

b. Review and report to Board of Commissioners on 
complaints related to the Company.

c. Safeguard confidentiality of the Company’s 
documents, data and information pertaining to 
implementation of duties and responsibilities of the 
Committee.

d. Review audit work conducted by internal auditor.

Related to internal control structure, implementation 
of risk management, activities of external auditors and 
internal auditors and corporate governance
a. Provide advices and recommendations on the 

Company’s risk management policies.
b. Review and ensure that risk management framework 

is in accordance with the Company’s business needs.

c. Ensure that the Company’s Board of Directors 
demonstrates leadership and direction regarding risk 
management practices and proactively enhances 
the Company’s risk management capabilities.

d. Provide recommendations to Board of Directors 
regarding strategic risk management of the 
Company.

e. Review recommendations on the Company’s 
strategic decisions and provide recommendations to 
Board of Directors regarding risk profile and provide 
recommendations on risk appetite and mitigation 
plan for each of the Company’s strategic risks.

f. Review effectiveness of performance and 
implementation of the Company’s risk management 
including risk profile and provide recommendations 
to Board of Directors to ensure that the risks are still 
within the Company’s risk threshold.

g. Review implementation and effectiveness of the 
Company’s internal control system, including but 
not limited to:
(i) Summary report of activities performed by 

internal auditors in accordance with the 
applicable financial accounting standards, 
including significant findings identified by 
internal auditors.

(ii) Summary report on audit results by internal 
auditors and implementation of follow-up 
actions by Board of Directors on findings of 
internal auditors.

(iii) Summary report of risk management activities.
(iv) The Company’s overall corporate governance 
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(corporate governance) secara menyeluruh yang 
disusun oleh Direksi serta menilai konsistensi 
penerapannya, termasuk yang bertalian dengan 
etika bisnis dan tanggung jawab sosial korporat 
(corporate social responsibility).

h. Melakukan reviu dan memberikan saran kepada 
Dewan Komisaris terkait dengan potensi adanya 
benturan kepentingan.

RAPAT KOMITE AUDIT
Kebijakan
Komite Audit menyelenggarakan rapat sekurang-
kurangnya 4 (empat) kali setahun untuk menyelesaikan 
program kerja Komite. Rapat Komite dilaksanakan 
sesuai dengan kebutuhan.

Pelaksanaan Rapat
Pada tahun 2022, Komite Audit telah mengadakan 10 
(sepuluh) kali rapat bersama narasumber yang berbeda. 
Rapat Komite dapat mengundang pihak-pihak internal 
Perseroan termasuk Dewan Komisaris, Direksi atau 
fungsi lainnya, bila diperlukan. Tingkat kehadiran 
anggota Komite Audit adalah sebagai berikut:

No. Nama
Name

Persentase Kehadiran
Attendance

Jumlah Kehadiran dalam Rapat
Number of Attendance

1 Gories Mere 100% 7/7*

2 Kanaka Puradiredja 100% 3/3**

3 Indra Safitri 100% 7/7**

4 Mulyadi 100% 10/10

5 Moh. Hassan 80% 3/3**

*Hadir dengan proxy|Proxy attendance
**Adanya pergantian Susunan Anggota Komite I There is a change in the Composition of Committee Members

Rapat Komite Audit antara lain membahas hal-hal 
berikut ini:

Rapat dengan Manajemen
1. Membahas dan mereviu kinerja dan laporan 

keuangan Perseroan untuk periode berikut:

a. Tahun buku 2021 yang diaudit oleh Auditor 
Eksternal;

b. Triwulan I tahun 2022 (periode Januari-Maret 
tahun 2022);

c. Triwulan II tahun 2022 (periode Januari-Juni 
tahun 2022) yang diaudit oleh Akuntan Publik;

d. Triwulan III tahun 2022 (periode Januari-
September tahun 2022);

e. Pembahasan Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perseroan Tahun 2022 yang diaudit oleh Auditor 
Eksternal (dilaksanakan pada bulan Maret 2023);

2. Membahas kinerja operasional Perseroan tahun 
2022 dengan Direktur Utama;

3. Membahas isu governansi;
4. Meminta masukan kepada manajemen terkait 

policy is prepared by Board of Directors and 
assesses consistency of its implementation, 
including those related to business ethics and 
corporate social responsibility.

h. Review and provide advices to Board of 
Commissioners regarding potential conflict of 
interest.

MEETINGS OF AUDIT COMMITTEE
Policy
Audit Committee holds meetings at least 4 (four) times 
a year to complete the Committee’s work program. 
Committee meetings are held as needed. 

Meetings
In 2022, the Audit Committee has held 10 (ten) meetings 
with different sources. Committee meetings may invite 
internal parties of the Company including the Board 
of Commissioners, Directors or other functions, if 
necessary. The attendance level of members of the Audit 
Committee is as follows:

The the following matters were discussed at the 
meetings of the Audit Committee:

Meetings with Management
1. Discussed and reviewed the performance and 

financial statements of the Company for the 
following periods:
a. Financial year 2021 audited by an External Auditor;

b. Quarter I of 2022 (January – March 2022);

c. Quarter II of 2022 (January – June 2022) audited 
by Public Accountant;

d. Quarter III of 2022 (January – September 2022);

e. Discussion of the Company’s 2022 Consolidated 
Financial Statements audited by External 
Auditors (Conducted in March 2023);

2. Discussed the Company’s operational performance 
in 2022 with the President Director;

3. Discussed governance issues;
4. Requested input to management on the External 
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kinerja Auditor Eksternal dalam mengaudit laporan 
keuangan Perseroan tahun buku 2022.

Rapat dengan Auditor Internal
1. Membahas work plan Departeman Audit Internal 

(DAI) untuk tahun 2022;
2. Membahas kegiatan DAI secara semesteran, isu dan 

rekomendasi yang diberikan serta memantau tindak 
lanjutnya oleh manajemen;

3. Membahas audit rating;
4. Membahas struktur organisasi DAI.

Rapat dengan Auditor Eksternal
1. Membahas berbagai isu audit dan akuntansi yang 

signifikan dalam kaitannya dengan pelaksanaan 
audit atas Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perseroan tahun 2022;

2. Membahas audit plan untuk mengaudit Laporan 
Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun 2022.

Rapat Internal Komite Audit
1. Melakukan evaluasi atas kinerja Auditor Eksternal 

dan membuat rekomendasi kepada Dewan 
Komisaris tentang penunjukan Auditor Eksternal 
untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan 
tahun buku 2022;

2. Mereviu dan memutakhirkan Piagam Komite Audit;
3. Menyusun rencana kerja Komite Audit tahun 2023.

Auditor performance in auditing the Company’s 
Consolidated Financial Statements for the fiscal year 
of 2022.

Meetings with Internal Auditor 
1. Discussed on Internal Audit Department (DAI) work 

plan for 2022;
2. Discussed on DAI activities in a semester, issues and 

recommendations given and monitored follow-up 
by the management.

3. Discussed on audit rating;
4. Discussed on DAI organization structure.

Meetings with External Auditor
1. Discussed significant audit and accounting issues in 

relation to the audit of the Company’s Consolidated 
Financial Statements for the financial year of 2022;

2. Discussed the plan to audit the Company’s 
Consolidated Financial Statements for the fiscal year 
of 2022.

Internal Meetings of Audit Committee
1. Evaluated the performance of the External Auditor 

and prepared recommendations for the Board 
of Commissioners regarding the appointment of 
External Auditor to audit the Company’s Financial 
Statements for the fiscal year 2022;

2. Reviewed and updated Audit Committee Charter;
3. Prepared Audit Committee work plan for 2023.
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KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI 
(KOMITE NR)
NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE (NR COMMITTEE)

“Komite NR bertugas memberikan pendapat 
independen kepada Dewan Komisaris guna menjamin 
proses nominasi dan pemberian remunerasi anggota 
Dewan Komisaris dan anggota Direksi sesuai dengan 
peraturan perundangan yang berlaku dan praktik Good 
Corporate Governance (“GCG”).”

KOMPOSISI KOMITE NR
Komite NR terdiri dari 3 (tiga) orang anggota di mana 1 
(satu) orang Komisaris sebagai ketua dan 1 (dua) orang 
Komisaris sebagai anggota serta 1 (satu) orang pejabat di 
bawah Direksi yang membidangi sumber daya manusia 
sebagai Sekretaris.  

Berdasarkan surat Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris 
per tanggal 7 Maret 2022 komposisi Komite NR menjadi 
sebagai berikut:

Jabatan Nama
Name Position

Ketua Gories Mere Chairman
Anggota  Adika Nuraga Bakrie Member 
Sekretaris Fajar Nugroho Secretary 

PROFIL ANGGOTA KOMITE NR 
Profil anggota Komite NR tersedia di bagian Profil 
Perusahaan bersama profil Dewan Komisaris dan 
manajemen senior.

PROGRAM PELATIHAN DAN PENINGKATAN 
KOMPETENSI YANG DIIKUTI PADA TAHUN 2021
Pada tahun 2022, anggota Komite NR tidak mengikuti 
program pelatihan dan peningkatan kompetensi.

PERNYATAAN INDEPENDENSI
Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, 
seluruh anggota Komite NR berkomitmen untuk 
menjunjung tinggi prinsip GCG dengan bersikap 
objektif, profesional, dan independen. Komite NR tidak 
akan mengambil keputusan di bawah tekanan dan 
intervensi dari pihak manapun dan menghindari setiap 
potensi benturan kepentingan.

“The NR Committee is tasked with providing 
independent opinion to the Board of Commissioners to 
ensure the nomination and remuneration process for 
members of the Board of Commissioners and members 
of the Board of Directors is in accordance with applicable 
laws and regulations and Good Corporate Governance 
(“GCG”) practices.”

COMPOSITION OF NR COMMITTEE
The NR Committee consists of 3 (three) members of 
which 1 (one) Commissioner serves as chairman and 
1 (two) Commissioners as members and 1 (one) official 
under the Board of Directors in charge of human 
resources as Secretary.

Based on the Circular Decree of the Board of 
Commissioners dated March 7, 2022 the composition of 
the NR Committee is as follows:

PROFILE OF NR COMMITTEE MEMBERS
Profiles of Audit Committee members are available in 
the Company Profile section along with the Board of 
Commissioners and senior management profiles.
 
TRAINING AND COMPETENCY ENHANCEMENT 
PROGRAMS ATTENDED IN 2021
In 2022, members of the NR Committee did not 
participated in any training and competency 
enhancement programs.

STATEMENT OF INDENDENCE
In carrying out their duties and responsibilities, all 
the members of the NR Committee are committed to 
upholding the principles of GCG principles by being 
objective, professional and independent. The NR 
Committee will not make decisions under pressure or 
intervention of any third party, and avoids any potential 
conflict of interest.



157

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

PEMBAHASAN DAN ANALISIS 
MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION & 
ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL & LINGKUNGAN
PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL &
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS

TATA KELOLA 
PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

Tugas dan tanggung jawab Komite NR mengacu pada 
Peraturan OJK Nomor 34/POJK.04/2014 tentang Komite 
Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan 
Publik, yakni:

Terkait Fungsi Nominasi
1. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 

mengenai:
a. Komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau 

anggota Dewan Komisaris;
b. Kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam 

proses nominasi; dan
c. Kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi 

dan/atau anggota Dewan Komisaris.
2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian 

kinerja anggota Direksi dan/atau anggota Dewan 
Komisaris berdasarkan tolok ukur yang telah disusun 
sebagai bahan evaluasi;

3. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 
mengenai program pengembangan kemampuan 
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris; 
dan

4. Memberikan usulan calon yang memenuhi 
syarat sebagai anggota Direksi dan/atau anggota 
Dewan Komisaris kepada Dewan Komisaris untuk 
disampaikan kepada RUPS.

Terkait Fungsi Remunerasi
1. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 

mengenai:
a. Struktur remunerasi;
b. Kebijakan remunerasi; dan
c. Besaran remunerasi.

2. Membantu Dewan Komisaris melakukan penilaian 
kinerja dengan kesesuaian remunerasi yang 
diterima masing-masing anggota Direksi dan/atau 
anggota Dewan Komisaris.

RAPAT KOMITE NR
Berdasarkan Piagam Komite NR bab 5, Komite NR 
menyelenggarakan rapat sekurang-kurangnya 2 (dua) 
kali dalam satu tahun. 

Mengingat dengan fungsi dan tugas dari Komite NR, 
maka penyelenggaraan rapat harus dilakukan sesering 
mungkin. Pada tahun 2021, karena masih dalam kondisi 
pandemi COVID-19, rapat Komite NR diadakan secara 
online dengan menggunakan fasilitas teknologi yang 
tersedia saat ini.

Rapat Komite NR diselenggarakan antara lain untuk 
membahas kandidat yang akan ditunjuk untuk 
menempati jabatan baru di dalam Perseroan atau anak 
usaha. Selain itu, pembahasan tentang susunan Direksi 
dan Komisaris Perseroan menjelang dilaksanakannya 

DUTIES AND RESPONSIBILITIES 

Duties and responsibilities of NR Committee refer to OJK 
Regulation No. 34/POJK.04/2014 regarding Nomination 
and Remuneration Committee of Issuers or Public 
Companies, as follows:

Related to Nomination Functions
1. Provide recommendations to Board of 

Commissioners regarding:
a. Composition of members of Board of Directors 

and/or Board of Commissioners;
b. Policies and criteria required in nomination 

process; and
c. Performance evaluation policy for members of 

Board of Directors and/or Board of Commissioners.
2. Assist Board of Commissioners in performance 

assessment of members of Board of Directors and/
or Board of Commissioners based on predetermined 
key performance indicators as evaluation material;

3. Provide recommendations to Board of 
Commissioners regarding capacity building program 
for members of Board of Directors and/or Board of 
Commissioners; and

4. Provide proposals for candidates who meet 
requirements as members of Board of Directors 
and/or Board of Commissioners to Board of 
Commissioners to be submitted to GMS.

Related to Remuneration Functions
1. Provide recommendations to Board of 

Commissioners regarding:
a. Remuneration structure;
b. Remuneration policy; and
c. Remuneration amount.

2. Assist Board of Commissioners in performance 
assessment in accordance with remuneration 
received by each member of Board of Directors and/
or member of Board of Commissioners.

MEETINGS OF NR COMMITTEE
Based on chapter 5 of NR Committee Charter, NR 
Committee holds meetings at least 2 (two) times a year.

Given the functions and duties of NR Committee, the 
meeting shoukd be held as often as possible. In 2021, 
due to the COVID-19 pandemic, NR Committee meeting 
was held online using currently available technological 
facilities.

NR Committee meetings were held among others 
to discuss candidates who will be appointed to new 
positions in the Company or subsidiaries. In addition, the 
discussion on the composition of the Company’s Board 
of Directors and Commissioners prior to the GMS is also 
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RUPS juga menjadi salah satu topik yang tidak dapat 
diputuskan hanya dengan satu kali pertemuan. Topik 
penunjukan individu untuk menempati jabatan baru 
di dalam Perseroan ataupun di anak usaha merupakan 
topik yang memerlukan pembahasan yang strategis 
dan memerlukan kajian yang mendalam.

RINGKASAN PELAKSANAAN TUGAS
Pada tahun 2022, Komite NR melakukan peninjauan 
kembali serta kajian terhadap remunerasi yang 
diberikan kepada Direksi dan Dewan Komisaris 
Perseroan, termasuk kajian remunerasi yang diberikan 
kepada Dewan Komisaris dan Direksi anak usaha. 
Komite NR juga memberikan usulan kepada Pemegang 
Saham terkait besaran remunerasi yang akan ditetapkan 
berdasarkan persetujuan Pemegang Saham Perseroan. 
Komite juga telah melakukan kajian terhadap kinerja 
Dewan Komisaris dan Direksi pada masing-masing anak 
usaha.

a topic that cannot be decided in just one meeting. The 
topic of appointing individuals to occupy new positions 
within the Company or in subsidiaries is a topic that 
requires strategic discussion and requires in-depth 
discussions.

SUMMARY OF ACTIVITY REPORT
In 2022, the NR Committee will conduct a review and 
study of the remuneration given to the Board of Directors 
and the Board of Commissioners of the Company, 
including a review of the remuneration given to the 
Board of Commissioners and Directors of subsidiaries. 
The NR Committee also provides recommendations to 
Shareholders regarding the amount of remuneration to 
be determined based on the approval of the Company’s 
Shareholders. The Committee has also reviewed the 
performance of the Board of Commissioners and Board 
of Directors in each subsidiary.
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The Corporate Secretary acts as a liaison party between 
the Company and the Financial Services Authority 
(OJK) and the public, and is tasked with maintaining 
public perception of the Company’s image and fulfilling 
the Company’s disclosure responsibilities as a public 
company. To carry out these tasks, the Corporate 
Secretary can function as a Compliance officer, 
Stakeholders relation and Liaison officer/contact person.

Duties of the Corporate Secretary include the following: 
• Following capital market developments, in particular 

the applicable laws and regulations; 
• Providing input to the Board of Commissioners and 

the Board of Directors to ensure compliance with 
the applicable laws and regulations in the Capital 
Market;

• Providing input to the Board of Commissioners and 
the Board of Directors about GCG implementation;

• Acting as a liaison between the Company and the 
shareholders, the OJK and other stakeholders.

CORPORATE SECRETARY PROFILE
Currently, the position of Corporate Secretary is 
Muhammad Sulthon who was appointed as Corporate 
Secretary since 2010, based on the Decree of the Board 
of Directors Number: 002/BRM/LD/VI/10 dated 21 June 
2010.
Muhammad Sulthon is domiciled in Jakarta, born in 
1982. He started his career at PT Arutmin Indonesia. 
Obtained a Bachelor of Law degree from Padjadjaran 
University, Bandung and Master of Management from 
Prasetya Mulya University.

ACTIVITIES IN 2022
Throughout 2022, the Corporate Secretary has carried 
out the following duties and activities:

SEKRETARIS PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY
Sekretaris Perusahaan bertindak sebagai pihak 
penghubung antara Perseroan dengan Otoritas 
Jasa Keuangan (OJK) dan masyarakat, dan bertugas 
menjaga persepsi publik atas citra Perseroan dan 
pemenuhan tanggung jawab keterbukaan Perseroan 
sebagai perusahaan publik. Untuk menjalankan tugas 
tersebut, Sekretaris Perusahaan dapat berfungsi 
sebagai Compliance officer, Stakeholders relation dan 
Liaison officer/contact person. 

Tugas Sekretaris Perusahaan mencakup, antara lain: 
• Mengikuti perkembangan pasar modal khususnya 

peraturan perundang-undangan yang berlaku;
• Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan 

Komisaris untuk mematuhi ketentuan peraturan 
perundang-undangan di bidang pasar modal;

• Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris dalam pelaksanaan GCG;

• Sebagai penghubung antara Perseroan dengan 
pemegang saham, OJK dan pemangku kepentingan 
lainnya.

PROFIL SEKRETARIS PERUSAHAAN 
Saat ini Sekretaris Perusahaan dijabat oleh Muhammad 
Sulthon yang diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan 
sejak tahun 2010, berdasarkan Surat Keputusan Direksi 
Nomor: 002/BRM/LD/VI/10 tanggal 21 Juni 2010. 

Muhammad Sulthon berdomisili di Jakarta, kelahiran 
tahun 1982. Memulai karir nya di PT Arutmin Indonesia. 
Memperoleh gelar Sarjana Hukum dari Universitas 
Padjadjaran Bandung dan Magister Manajemen dari 
Universitas Prasetya Mulya.

PELAKSANAAN TUGAS TAHUN 2022
Sepanjang tahun 2022, Sekretaris Perusahaan telah 
melaksanakan tugas dan kegiatan sebagai berikut:
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KORESPONDENSI DENGAN OJK TAHUN 2022

No. Tanggal Surat
Letter Date

Nomor Surat
Letter No.

Perihal
Subject

1. 4 Januari 2022
January 4, 2022

001/BRM-Corsec/I/2022 Laporan Utang Valas Periode Desember 2021
Foreign Currency Debt Report for the Period of December 2021

2. 6 Januari 2022
January 6, 2022

002/BRM-Corsec/I/2022 Tanggapan Perseroan atas Permintaan Informasi dan/atau 
Dokumen
The Company’s Response to Requests for Information and/or 
Documents

3. 10 Januari 2022
January 10, 2022

005/BRM-Corsec/I/2022 Penyampaian Prospektus dalam Bentuk Dokumen Cetak dan 
Elektronik
Submission of Prospectuses in the Form of Print and Electronic 
Documents

4. 10 Januari 2022
January 10, 2022

006/BRM-Corsec/I/2022 Laporan Hasil Pelaksanaan PUT II
Report on the Results of the Implementation of PUT II

5. 13 Januari 2022
January 13, 2022

008/BRM-Corsec/I/2022 Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil PUT I (Warran Seri II)
Realization Report on the Use of Proceeds from PUTI (Series II 
Warrant)

6. 19 Januari 2022
January 19, 2022

009/BRM-Corsec/I/2022 Pemberitahuan Mata Acara RUPSLB
Notification of EGMS Agenda

7. 4 Februari 2022
February 4, 2022

011/BRM-Corsec/II/2022 Laporan Akuntan Independen Sehubungan dengan 
Pelaksanaan PUT II
Independent Accountant’s Report in Relation to the 
Implementation of PUT II

8. 7 Februari 2022
February 7, 2022

012/BRM-Corsec/II/2022 Laporan Utang Valas Periode Januari 2022
Foreign Currency Debt Report for the January 2022 Period

9. 15 Februari 2022
February 15, 2022

016/BRM-Corsec/II/2022 Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil PUT I (Warran Seri II)
Realization Report on the Use of Proceeds from PUTI (Series II 
Warrant)

10. 17 Februari 2022
February 17, 2022

017/BRM-Corsec/II/2022 Laporan Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk Laporan 
Keuangan Tahun 2021
Report on the Appointment of a Public Accounting Firm for the 
2021 Financial Report

11. 7 Maret 2022
March 7, 2022

025/BRM-Corsec/III/2022 Laporan Utang Valas Periode Februari 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of February 2022

12. 8 Maret 2022
March 8, 2022

028/BRM-Corsec/III/2022 Tanggapan atas Permintaan Konfirmasi
Responses to Confirmation Requests

13. 7 April 2022
April 7, 2022

036/BRM-Corsec/IV/2022 Laporan Utang Valas Periode Maret 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of March 2022

14. 14 April 2022
April 14, 2022

042/BRM-Corsec/IV/2022 OJK Checklist Periode Desember 2021
OJK Checklist for the Period of December 2021

15. 10 Mei 2022
May 10, 2022

044/BRM-Corsec/V/2022 Laporan Utang Valas Periode April 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of April 2022

16. 17 Mei 2022
May 17, 2022

047/BRM-Corsec/V/2022 Pemberitahuan Mata Acara RUPST 2022
Notification of 2022 AGMS Agenda

17. 6 Juni 2022
June 6, 2022

055/BRM-Corsec/VI/2022 Laporan Utang Valas Periode Mei 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of May 2022

18. 15 Juni 2022
June 15, 2022

067/BRM-Corsec/VI/2022 Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil PUT II 
Realization Report on the Use of Proceeds from PUT II

19. 27 Juni 2022
June 27, 2022

068/BRM-Corsec/VI/2022 Laporan Hasil Komite Evaluasi Komite Audit atas Pelaksanaan 
Jasa Audit Kantor Akuntan Publik
Report on the Results of the Audit Committee Evaluation 
Committee on the Implementation of Public Accounting Firm 
Audit Services

20. 4 Juli 2022
July 4, 2022

072/BRM-Corsec/VII/2022 Laporan Utang Valas Periode Juni 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of June 2022

21. 4 Agustus 2022
August 4, 2022

078/BRM-Corsec/VIII/2022 Laporan Utang Valas Periode Juli 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of July 2022

22. 12 Agustus 2022
August 12, 2022

080/BRM-Corsec/VIII/2022 Tanggapan Perseroan atas Penelaahan Laporan Keuangan 
Tahunan 2021
The Company’s Response to the Review of the 2021 Annual 
Financial Statements

23. 26 Agustus 2022
August 26, 2022

081/BRM-Corsec/VIII/2022 Perubahan Kantor Akuntan Publik 
Changes in the Public Accounting Firm

24. 26 Agustus 2022
August 26, 2022

082/BRM-Corsec/VIII/2022 Laporan Penunjukan Kantor Akuntan Publik
Report on Appointment of Public Accounting Firm

TABLE OF CORRESPONDENCES WITH OJK IN 
2022
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No. Tanggal Surat
Letter Date

Nomor Surat
Letter No.

Perihal
Subject

25. 1 September 2022
September 1, 2022

085/BRM-Corsec/IX/2022 Penyampaian OJK Checklist
OJK Checklist submission

26. 2 September 2022
September 2, 2022

086/BRM-Corsec/VII/2022 Laporan Utang Valas Periode Agustus 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of August 2022

27. 5 Oktober 2022
October 5, 2022

090/BRM-Corsec/VIII/2022 Laporan Utang Valas Periode September 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of September 2022

28. 7 November 2022
November 7, 2022

099/BRM-Corsec/XI/2022 Laporan Utang Valas Periode Oktober 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of October 2022

29. 11 November 2022
November 11, 2022

102/BRM-Corsec/XI/2022 Perubahan Anggota Komite Audit Perseroan
Changes in the Members of the Company’s Audit Committee

30. 11 November 2022
November 11, 2022

103/BRM-Corsec/XI/2022 Penyampaian Risalah Rapat Permintaan Keterangan
Submission of Minutes of Request for Information

31. 5 Desember 2022
December 5, 2022

106/BRM-Corsec/XII/2022 Laporan Utang Valas Periode November 2022
Foreign Currency Debt Report for the Period of November 2022

32. 13 Desember 2022
December 13, 2022

110/BRM-Corsec/XII/2022 Tanggapan Perseroan atas Permintaan Penjelasan OJK
The Company’s response to OJK’s Request for Explanation

33. 20 Desember 2022
December 20, 2022

111/BRM-Corsec/XII/2022 Tanggapan Perseroan atas Permintaan Dokumen
The Company’s response to Document Requests

KORESPONDENSI DENGAN BEI TAHUN 2022

No. Tanggal Surat
Letter Date

Nomor Surat
Letter No.

Perihal
Subject

1. 10 Januari 2022
January 10, 2022

003/BRM-Corsec/I/2022 Laporan Eksplorasi Periode Oktober-Desember 2021 
October-December 2021 Exploration Report

2. 10 Januari 2022
January 10, 2022

004/BRM-Corsec/I/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Desember 2021
December 2021 Period Securities Registration Report

3. 10 Januari 2022
January 10, 2022

007/BRM-Corsec/I/2022 Penyampaian Hasil Pelaksanaan PMHMETD II Perseroan
Submission of the Results of the Implementation of the 
Company’s PMHMETD II

4. 9 Februari 2022
February 9, 2022

013/BRM-Corsec/II/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Januari 2022
Securities Registration Report January 2022 Period

5. 8 Maret 2022
March 8, 2022

013/BRM-Corsec/III/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Februari 2022
Securities Registration Report for the Period of February 2022

6. 6 April 2022
April 6, 2022

035/BRM-Corsec/IV/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Maret 2022
Securities Registration Report for the Period of March 2022

7. 11 April 2022
April 11, 2022

038/BRM-Corsec/IV/2022 Laporan Eksplorasi Periode Januari-Maret 2022
January-March 2022 Exploration Report

8. 10 Mei 2022
May 10, 2022

045/BRM-Corsec/V/2022 Laporan Registrasi Efek Periode April 2022 
Securities Registration Report for the Period of April 2022

9. 30 Mei 2022
May 30, 2022

051/BRM-Corsec/V/2022 Laporan Keuangan Interim Periode Maret 2022
Interim Financial Report for the Period of March 2022

10. 9 Juni 2022
June 9, 2022

058/BRM-Corsec/VI/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Mei 2022
Securities Registration Report for the Period of May 2022

11. 8 Juli 2022
July 8, 2022

074/BRM-Corsec/VII/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Juni 2022
Securities Registration Report for the Period of June 2022 

12. 11 Juli 2022
July 11, 2022

075/BRM-Corsec/VII/2022 Laporan Eksplorasi Periode April-Juni 2022
April-June 2022 Exploration Report

13. 5 Agustus 2022
August 5, 2022

079/BRM-Corsec/VIII/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Juli 2022
Securities Registration Report for the Period of July 2022

14. 7 September 2022
September 7, 2022

087/BRM-Corsec/IX/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Agustus 2022
Securities Registration Report for the Period of August 2022

15. 5 Oktober 2022
October 5, 2022

091/BRM-Corsec/X/2022 Laporan Registrasi Efek Periode September 2022
Securities Registration Report for the Period of September 2022

16. 10 Oktober 2022
October 10, 2022

092/BRM-Corsec/X/2022 Laporan Eksplorasi Periode Juli-September 2022
July-September 2022 Exploration Report

17. 26 Oktober 2022
October 26, 2022

094/BRM-Corsec/X/2022 Penyampaian Penyelenggaraan Public Expose 2022
Submission of the Implementation of the 2022 Public Expose

CORRESPONDENCES WITH IDX IN 2022
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No. Tanggal Surat
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Nomor Surat
Letter No.
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18. 28 Oktober 2022
October 28i6, 2022

095/BRM-Corsec/X/2022 Penyampaian Laporan Keuangan In-House Periode September 
2022
Submission of In-House Financial Statements for the September 
2022 Period

19. 4 November 2022
November 4, 2022

096/BRM-Corsec/XI/2022 Penyampaian Materi Public Expose 2022 
Submission of 2022 Public Expose Material

20. 7 November 2022
November 7, 2022

100/BRM-Corsec/XI/2022 Laporan Registrasi Efek Periode Oktober 2022
Securities Registration Report for the Period of October 2022

21. 11 November 2022
November 11, 2022

104/BRM-Corsec/XI/2022 Penyampaian Hasil Public Expose 2022 
Submission of 2022 Public Expose Results

22. 7 Desember 2022
December 7, 2022

107/BRM-Corsec/XI/2022 Laporan Registrasi Efek Periode November 2022
November 2022 Period Securities Registration Report

KORESPONDENSI DENGAN OJK DAN IDX 
TAHUN 2022

No. Tanggal Surat
Letter Date

Nomor Surat
Letter No.

Perihal
Subject

1. 26 Januari 2022
January 26, 2022

010/BRM-Corsec/I/2022 Pengumuman RUPSLB 2022
Announcement of the 2022 EGMS

2. 10 Februari 2022
February 10, 2022

014/BRM-Corsec/II/2022 Panggilan RUPSLB 2022
Call for the 2022 EGMS

3. 10 Februari 2022
February 10, 2022

015/BRM-Corsec/II/2022 Bukti Iklan Panggilan RUPSLB 2022
Advertisement Proof of Invitation to EGMS 2022

4. 7 Maret 2022
March 7, 2022

026/BRM-Corsec/III/2022 Penyampaian Ringkasan Risalah RUPSLB 2022
Submission of Summary of Minutes of EGMS 2022

5. 7 Maret 2022
March 7, 2022

027/BRM-Corsec/III/2022 Bukti Iklan Penyampaian Ringkasan Risalah RUPSLB 2022
Advertisement Proof of Submission of Summary of 2022 EGMS 
Minutes

6. 21 Maret 2022
March 21, 2022

033/BRM-Corsec/III/2022 Penyampaian Risalah RUPSLB 2022
Submission of the 2022 EGMS Minutes

7. 14 April 2022
April 14, 2022

040/BRM-Corsec/IV/2022 Penyampaian Laporan Keuangan Tahunan 2021
Submission of the 2021 Annual Financial Report

8. 14 April 2022
April 14, 2022

041/BRM-Corsec/IV/2022 Bukti Iklan Penyampaian Laporan Keuangan Tahunan 2021
Advertisement Proof of Submission of the 2021 Annual Financial 
Statements

9. 24 Mei 2022
May 24, 2022

048/BRM-Corsec/VI/2022 Pengumuman RUPST 2022
Announcement of the 2022 AGMS

10. 24 Mei 2022
May 24, 2022

049/BRM-Corsec/VI/2022 Bukti Iklan Pengumuman RUPST 2022
Proof of Advertisement of the 2022 AGMS Announcement

11. 31 Mei 2022
May 31, 2022

052/BRM-Corsec/V/2022 Penyampaian Laporan Tahunan 2022
Submission of the 2022 Annual Report

12. 31 Mei 2022
May 31, 2022

053/BRM-Corsec/V/2022 Penyampaian Laporan Keberlanjutan 2022
Submission of the 2022 Sustainability Report

13. 8 Juni 2022
June 8, 2022

056/BRM-Corsec/VI/2022 Panggilan RUPST 2022
Call for the 2022 AGMS

14. 8 Juni 2022
June 8, 2022

057/BRM-Corsec/VI/2022 Bukti Iklan Panggilan RUPST 2022
Advertisement Proof of Invitation to the 2022 AGMS

15. 4 Juli 2022
July 4, 2022

070/BRM-Corsec/VII/2022 Penyampaian Ringkasan Risalah RUPST 2022
Submission of Summary of 2022 AGMS Minutes

16. 4 Juli 2022
July 4, 2022

071/BRM-Corsec/VII/2022 Bukti Iklan Penyampaian Ringkasan Risalah RUPST 2022
Advertisement Proof of Submission of Summary of 2022 AGMS 
Minutes

17. 25 Juli 2022
July 25, 2022

076/BRM-Corsec/VII/2022 Penyampaian Risalah RUPST 2022
Submission of the 2022 AGMS Minutes

18. 31 Agustus 2022
August 31, 2022

083/BRM-Corsec/VIII/2022 Penyampaian Laporan Keuangan Tengah Tahunan 2022
Submission of 2022 Mid-Annual Financial Statements

19. 31 Agustus 2022
August 31, 2022

084/BRM-Corsec/VIII/2022 Bukti Iklan Penyampaian Laporan Keuangan Tengah Tahunan 
2022
Advertisement Proof of Submission of 2022 Mid-Annual Financial 
Statements

TABLE OF CORRESPONDENCES WITH OJK & 
IDX IN 2022
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Investor Relations Function is responsible to ensure the 
fulfillment of information disclosure as one of the GCG 
principles to the capital market community,  to build 
relationships with investors in shares, bonds and other 
securities, as well as analysts, journalists, trustees, rating 
agencies, Self Regulatory Organizations (“SRO”), and other 
relevant financial parties. Investor Relations Function is 
also responsible for managing the Company’s internal 
and external media communications and directing the 
subsidiaries in their corporate communication activities. 

The Company appointed Herwin Wahyu Hidayat, 
Director of the Company, as the person in charge of the 
Investor Relations Function since 2010.

ACTIVITIES IN 2022
Throughout 2022, the Investor Relations Function 
conducted a number of online (zoom meetings) and 
offline meetings with analysts and fund managers, 
including:

Analyst Meeting in 2022

HUBUNGAN INVESTOR
INVESTOR RELATIONS
Fungsi Hubungan Investor bertanggung jawab untuk 
memastikan dipenuhinya aspek keterbukaan informasi 
sebagai salah satu prinsip GCG kepada komunitas pasar 
modal, membina hubungan dengan para investor 
saham dan obligasi maupun surat berharga lainnya, 
para analis, jurnalis, wali amanat, lembaga pemeringkat, 
Self Regulatory Organization (“SRO”), serta komunitas 
keuangan terkait lainnya. Fungsi Hubungan Investor 
juga bertugas mengelola media komunikasi internal 
dan eksternal Perseroan dan mengarahkan anak usaha 
dalam aktivitas komunikasi korporasi yang dilaksanakan.

Perseroan menunjuk Herwin Wahyu Hidayat, Direktur 
Perseroan, sebagai penanggung jawab Fungsi  
Hubungan Investor sejak tahun 2010.

PELAKSANAAN TUGAS TAHUN 2022
Sepanjang tahun 2022, Fungsi Hubungan Investor 
melakukan sejumlah pertemuan online (zoom meeting) 
dan offline dengan analis, fund manager antara lain:

Pertemuan Analis Tahun 2022

Tanggal
Date

Nama Perusahaan
Company

Lokasi
Venue

26 Januari 2022 I January 26, 2022 BRI Danareksa Zoom Meeting

26 Januari 2022 I January 26, 2022 Wanteg Sekuritas Zoom Meeting

31 Januari 2022 I January 31, 2022 Maybank Sekuritas Zoom Meeting

10 Februari 2022 I February 10, 2022 BCA Sekuritas Zoom Meeting

15 Februari 2022 I February 15, 2022 Panin Sekuritas Zoom Meeting

16 Februari 2022 I February 16, 2022 RHB Sekuritas Zoom Meeting

23 Maret 2022 I March 23, 2022 Trimegah Sekuritas Zoom Meeting

19 April 2022 I April 19, 2022 BRI Danareksa Zoom Meeting

21 April 2022 I April 21, 2022 Sucor Securities Zoom Meeting

14 Juni 2022 I June 14, 2022 Mandiri Sekuritas Pasific Place 

15 Juni 2022 I June 15, 2022 BRI Danareksa & Bahana AM SCBD - Jakarta 

22 Juni 2022 I June 22, 2022 Samuel Sekuritas Zoom Meeting

23 Juni 2022 I June 23, 2022 BRI Danareksa & BNP Paribas SCBD - Jakarta 

23 Juni 2022 I June 23, 2022 BRI Danareksa & Jarvis AM SCBD - Jakarta 

6 Juli 2022 I July 6, 2022 Mitsubishi Rtm Bakrie Tower 

13 Juli 2022 I July 13, 2022 Sucor Sekuritas & Shinhan AM Bakrie Tower 

13 Juli 2022 I July 13, 2022 Maybank Sekuritas Bakrie Tower 

28 Juli 2022 I July 28, 2022 Maybank Sekuritas Bakrie Tower 

1 September 2022 I September 1, 2022 Maybank Sekuritas Zoom Meeting

7 September 2022 I September 7, 2022 Investree Bakrie Tower

13 September 2022 I September 13, 2022 BRI Danareksa & Danareksa Investment MD Place Tower 

5 Oktober 2022 I October 5, 2022 Mitsubishi Rtm Bakrie Tower 

5 Oktober 2022 I October 5, 2022 Schroders & Maybank Sekuritas Pasific Place 

18 Oktober 2022 I October 18, 2022 Minnapadi Sekuritas Equity Tower 
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Tanggal
Date

Nama Perusahaan
Company

Lokasi
Venue

19 Oktober 2022 I October 19, 2022 Sucor Asset Management Equity Tower 

17 Oktober 2022 I October 17, 2022 Mitsubishi Rtm Epicentrum walk

18 Oktober 2022 I October 18, 2022 Schroders, Maybank Kim-Eng Pacific Place 

20 Oktober 2022 I October 20, 2022 Sucor Sekuritas & Sucor AM Equity Tower 

20 Oktober 2022 I October 20, 2022 Stokbit Sekuritas Menara Standard Charted

25 Oktober 2022 I October 25, 2022 Sucor Sekuritas Vong Kitchen Restaurant

21 November 2022 I November 21, 2022 BCI & Pegadaian Kantor Pegadaian Jakarta

29 November 2022 I November 29, 2022 RHB Sekuritas Zoom Meeting

9 Desember 2022 I December 9, 2022 Sucor Sekuritas& Sinarmas AM Restoran Daun Muda

15 Desember 2022 I December 15, 2022 Maybank Sekuritas Plaza Senayan

26 Desember 2022 I December 26, 2022 Bahana Sekuritas, Sinarmas AM Zoom Meeting

27 Desember 2022 I December 27, 2022 Mirae Asset Sekuritas Treasury Tower

Kegiatan Seminar Online  (Webinar) selama tahun 2022 
sebagai berikut:
Kegiatan Seminar Daring Tahun 2022

Tanggal
Date

Penyusun Acara
Arranger

Lokasi
Venue

23 Februari 2022 I February 23, 2022 BNI Sekuritas Webinar

9 Maret 2022 I March 9, 2022 Maybank Sekuritas Webinar

11 Maret 2022 I March 119, 2022 Erdhika Elit Sekuritas Webinar

15 Maret 2022 I March 15, 2022 RHB Sekuritas Webinar

7 September 2022 I September 7, 2022 Sucor Sekuritas Live Instagram

9 September 2022 I September 9, 2022 CSA Awards: Unboxing BRMS Vol.10 Podcast 

12 September 2022 I September 12, 2022 Jarvis Aset Management Live Instagram

5 November 2022 I November 5, 2022 Indonesia Investment Education Live Youtube

22 Desember 2022 I December 22, 2022 Asosiasi Emiten Indonesia (AEI) Podcast

Kegiatan Siaran Pers selama tahun 2022 sebagai berikut:
Siaran Pers Tahun 2022

Tanggal
Date

Judul
Title

Bahasa
Language

07 Januari 2022 BRMS menjelaskan rencana untuk pelunasan utang ke ANTM Indonesia

BRMS explains about plan to repay loan to ANTM English

17 Januari 2022 BRMS berhasil menyelesaikan proses Penawaran Umum Terbatasnya yang 
kedua

Indonesia

BRMS succesfully completed its 2nd Rights Issue process English

09 Februari 2022 BRMS mengumumkan hasil pemboran yang positif dan kemajuan konstruksi 
pabrik pengolahan bijih emas yang kedua di Palu, Sulawesi

Indonesia

BRMS announced positive drilling results and construction progress of the 
2nd gold ore processing plant in Palu, Sulawesi

English

04 Maret 2022 Hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa BRMS Indonesia

Result of the Extraordinary General Meeting of the Shareholders by PT Bumi 
Resources Minerals Tbk ("BRMS")

English

14 April 2022 BRMS menyampaikan kinerja keuangannya untuk periode 2021 yang 
semakin membaik

Indonesia

BRMS announced improved full year 2021 financial results English

Online Seminar (Webinar) activities for 2022 are as 
follows:
Webinar Activities in 2022

Press Release activities for 2022 are as follows:
Press Release in 2022
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25 April 2022 BRMS menyampaikan informasi terkini mengenai kemajuan pembangunan 
pabrik emas kedua di Palu

Indonesia

BRMS gives update about the 2nd gold plant construction progress in Palu 
30 Mei 2022

English

30 Mei 2022 BRMS menyampaikan kinerja keuangannya yang positif untuk periode Q1 
2022

Indonesia

BRMS reported positive Q1 2022 financial results
English

20 Juni 2022
BRMS menyampaikan kemajuan konstruksi pabrik emas ke 2 di Palu

Indonesia

BRMS gives update about the 2nd gold plant construction progress in Palu
English

30 Juni 2022
Hasil keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan BRMS

Indonesia

Results of the Annual General Meetings of  the Shareholders by BRMS English

18 Agustus 2022 BRMS bekerjasama dengan Universitas Bakrie dan Bakrie Amanah dalam 
program penanaman 1000 pohon mangrove di Pantai Bahagia Kecamatan 
Muara Gembong, Kabupaten Bekasi.

Indonesia

BRMS is collaborating with Bakrie University and Bakrie Amanah in a 
program to plant 1000 mangrove trees in Happy Beach, Muara Gembong 
District, Bekasi Regency.

English

29 Agustus 2022 BRMS menyampaikan kenaikan jumlah sumberdaya mineral dan cadangan 
mineral di Palu serta Perusahaan memberikan informasi mengenai 
kemajuan konstruksi pabrik emas kedua di Palu

Indonesia

BRMS reports increased mineral resources & reserves in Palu the Company 
gives update about the construction progress of its 2nd gold plant

English

31 Agustus 2022 BRMS mengumumkan kinerja keuangan yang positif di semester pertama 
2022

Indonesia

BRMS announced positive 1H 2022 financial results English

10 Oktober 2022 BRMS menyelesaikan konstruksi pabrik emasnya yang kedua  di Palu, 
Sulawesi Pabrik emas baru tersebut siap beroperasi

Indonesia

BRMS completed the construction of its second gold plant in Palu, Sulawesi 
the new gold plant is ready for operation

English

28 Oktober 2022 BRMS menyampaikan kinerja produksi & keuangan Perusahaan yang 
semakin membaik pada Q3 2022

Indonesia

BRMS reported improved Q3 2022 production & financial results English
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DEPARTEMEN AUDIT INTERNAL (DAI)
INTERNAL AUDIT DEPARTMENT (DAI)
Departemen Audit Internal (DAI) menjalankan 
aktivitas secara independen, memberikan layanan 
assurance obyektif dan jasa konsultasi dengan tujuan 
untuk memberikan nilai tambah dan peningkatan 
terhadap operasional Perusahaan, memastikan sistem 
pengendalian internal dan proses tata kelola perusahaan 
sudah berfungsi dan berjalan secara efektif dan efisein, 
sesuai dengan peraturan perundang-undangan dan 
kebijakan Perusahaan yang telah ditetapkan.

Perseroan membentuk Departemen Audit Internal 
(DAI) untuk membantu memaksimalkan nilai bisnis 
perusahaan. Tugas utama DAI antara lain:
• Membantu melindungi aset dan mengurangi 

kemungkinan terjadinya tindakan kecurangan;
• Meningkatkan efisiensi dalam operasi;
• Meningkatkan keandalan dan integritas data 

keuangan;
• Memastikan kepatuhan terhadap hukum dan 

peraturan perundang-undangan yang berlaku; dan
• Menetapkan prosedur pengawasan.

Tugas dan tanggung jawab DAI diatur di dalam Piagam 
Audit Internal yang disahkan oleh Direktur Utama dan 
disetujui oleh Komisaris Utama.

Kepala DAI bertanggung jawab langsung kepada 
Direktur Utama dan dalam kegiatan operasionalnya, 
DAI berkoordinasi dengan Komite Audit. DAI 
memberikan laporan berkala kepada Komite Audit dan 
mengkomunikasikan rencana kegiatan tahunannya 
kepada Komite Audit untuk mendapat masukan. 

PROFIL KEPALA DAI
Kepala DAI dijabat oleh Agung Adiasa, Ak., CA., CAAE, 
warga negara Indonesia, kelahiran tahun 1966. 

Menyelesaikan pendidikan pada Sekolah Tinggi 
Akuntansi Negara kemudian melanjutkan jenjang 
pendidikannya pada program double degree Magister 
Manajemen Universitas Indonesia dan Universitas 
Pierre Mendez Grenoble, Perancis. Memiliki sertifikasi 
sebagai Chartered Accountant yang dikeluarkan oleh 
the Institute of Indonesian Accountant (IIA). 

Bergabung dengan Perseroan pada tahun 2012 
sebagai Staf Departemen Audit Internal. Pada tahun 
2016, Agung Adiasa ditunjuk sebagai Head of Internal 
Audit Department dengan Keputusan Direktur Utama 

The Internal Audit Department (DAI) carries out activities 
independently, provides objective assurance services 
and consulting services with the aim of providing added 
value and improvement to the Company’s operations, 
ensuring that the internal control system and corporate 
governance processes are functioning and running 
effectively and efficiently, in accordance with statutory 
regulations and Company policies that have been 
stipulated.

The company established the Internal Audit Department 
(DAI) to help maximize the company’s business value. 
DAI’s main duties include:
• Safeguarding the Company’s assets and reducing 

the probability of fraud;
• Increasing operational efficiency;
• Improving reliability and integrity of financial data;

• Ensuring compliance with the prevailing laws and 
regulations; and

• Establishing supervision procedures.

The duties and responsibilities of DAI are stipulated in 
Internal Audit Charter which was ratified by the President 
Director and approved by the President Commissioner.

The Head of DAI is directly responsible to the President 
Director and in its operational activities, DAI coordinates 
with Audit Committee. DAI provides periodic reports to 
Audit Committee and communicates its annual activity 
plan to Audit Committee for suggestion and input.

PROFILE OF THE HEAD OF DAI
The head of DAI is served by Agung Adiasa, Ak., CA., 
CAAE, Indonesian citizen, born in 1966.

He graduated from the Indonesian State College of 
Accountancy and then continued his education by 
completing a double degree program in Master of 
Management at the University of Indonesia and the 
Pierre Mendez Grenoble University in France. He has 
been certified as a Chartered Accountant by the Institute 
of Indonesian Accountants (IIA).

Joined the Company in 2012 as Internal Audit 
Department Staff. In 2016, Agung Adiasa was appointed 
as Head of Internal Audit Department by Decision of the 
President Director which was approved by the Board of 
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Commissioners. Has more than 21 years of experience in 
finance, risk management, internal audit and corporate 
governance.

He started his career as a government auditor in 1989 until 
he completed his bond period as a Civil Servant in 2003. 
His career as a private employee began at a strategic 
and financial consulting services company, then had 
the opportunity to become a World Bank consultant 
for case investigations on projects funded by the World 
Bank. , became an Advisor appointed by the Asian 
Development Bank to assist the Corruption Eradication 
Commission (KPK) in carrying out operational activities 
in Aceh, and became Compliance Staff at a BUMN. In 
1999 – 2001 he was appointed by the President of the 
Republic of Indonesia as a member of the Joint Team 
for the Eradication of Corruption Crimes (TGPTPK). Had 
been a teacher at a private university in Jakarta.

INDEPENDENCE OF INTERNAL AUDITORS
The Company highly respects the independence of 
the Internal Auditor and ensures it by applying the 
standards of independence of the Company’s internal 
auditors which refer to the Internal Audit Charter and 
the Standards issued by the Institute of Internal Auditors.

INTERNAL AUDIT CHARTER
DAI has an Internal Audit Charter as a guideline for 
implementing internal audit tasks. The Internal Audit 
Charter was prepared based on Bapepam Regulation no 
IX.I.7 dated 28 November 2008, and has been adapted 
to OJK regulations No. 56/POJK.04/2015. The results of a 
review of the Internal Audit Charter conducted in 2022 
concluded that the current Internal Audit Charter is still 
in accordance with existing regulations, so no changes 
are needed.

TRAINING AND COMPETENCE DEVELOPMENT

In 2022 the Head of DAI and the Internal Audit team 
will attend training on Forensic Graphology and 
Manipulation face-to-face (offline) organized by the 
Indonesian Graphology LKP Institute as one of the 
competency development programs.

IMPLEMENTATION OF DUTIES IN 2022 
Among the DAI activities carried out in 2022 are as 
follows:

yang telah disetujui oleh Dewan Komisaris. Memiliki 
pengalaman selama lebih dari 21 tahun di bidang 
keuangan, manajemen risiko, audit internal, dan tata 
kelola perusahaan. 

Memulai karirnya sebagai auditor Pemerintah pada 
tahun 1989 hingga menyelesaikan masa ikatan dinas 
sebagai Pegawai Negeri Sipil tahun 2003. Karirnya 
sebagai karyawan swasta dimulai pada perusahaan 
jasa konsultan bidang strategis dan keuangan, lalu 
berkesempatan menjadi konsultan World Bank 
untuk investigasi kasus pada proyek yang didanai 
oleh World Bank, menjadi Advisor yang ditunjuk oleh 
Asian Development Bank untuk membantu Komisi 
Pemberantasan Korupsi (KPK) melakukan kegiatan 
operasional di Aceh, dan menjadi Staf Compliance 
pada sebuah BUMN. Pada tahun 1999 – 2001 ditunjuk 
oleh Presiden Republik Indonesia menjadi salah 
satu anggota Tim Gabungan Pemberantasan Tindak 
Pidana Korupsi (TGPTPK). Sempat menjadi pengajar di 
perguruan tinggi swasta di Jakarta.

INDEPENDENSI AUDITOR INTERNAL
Perseroan sangat mementingkan independensi 
Auditor Internal dan memastikan hal tersebut dengan 
menerapkan standar independensi auditor internal 
Perseroan yang mengacu pada Piagam Internal Audit 
dan Standar dari the Institute of Internal Auditor.

PIAGAM UNIT AUDIT INTERNAL 
DAI memiliki Piagam Audit Internal sebagai pedoman 
pelaksanaan tugas audit internal. Piagam Audit Internal 
disusun berdasarkan Peraturan Bapepam no IX.I.7 
tanggal 28 November 2008, dan telah disesuaikan 
dengan ketentuan OJK No. 56 /POJK.04/2015. Hasil kaji 
ulang atas Piagam Audit Internal yang dilakukan pada 
tahun 2022 disimpulkan bahwa Piagam Audit Internal 
saat ini masih sesuai dengan ketentuan yang ada 
sehingga tidak diperlukan adanya perubahan.

PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN 
KOMPETENSI
Pada tahun 2022 Kepala DAI dan tim Internal Audit 
mengikuti pelatihan tentang Grafologi Forensik 
dan Manipulasi secara tatap muka (offline) yang 
diselenggarakan oleh Lembaga LKP Grafologi 
Indonesia sebagai salah satu program pengembangan 
kompetensi.

PELAKSANAAN TUGAS TAHUN 2022 
Diantara kegiatan DAI yang dilaksanakan pada tahun 
2022 adalah sebagai berikut:
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Kegiatan Internal Audit Selama Tahun 2022
Internal Audit Activities During 2022

A Jaminan
Assurance

1 Review sistem pengendalian internal di Departemen HSE PT CPM
Review of the internal control system in the HSE Department of PT CPM

2 Review pengelolaan bahan pembantu produksi (consumable) di PT CPM
Review of the management of consumables at PT CPM

3 Review pengadaan bahan material konstruksi di PT CPM
Review of the procurement of construction materials at PT CPM

B Konsultan
Consulting

Monitoring atas progres realisasi janji perusahaan yang telah dituangkan dalam prospektus Penawaran Umum Terbatas 
(PUT) 1 & 2, yang meliputi: 
1. Kegiatan konstruksi pabrik pengolahan emas kapasitas 8000 ton per hari di PT CPM
2. Kegiatan konstruksi pabrik pengolahan emas kapasitas 2000 ton per hari di PT GM
3. Pembangunan Infrastruktur pendukung Pabrik di PT CPM dan GM

Monitoring the progress of the realization of the company’s promises that have been set forth in the prospectus of the 
Limited Public Offering (PUT) 1 & 2, which includes: 
1. Construction of a gold processing plant with a capacity of 8000 tons per day at PT CPM 
2. Construction of a gold processing plant with a capacity of 2000 tonnes per day at PT GM 
3. Development of factory supporting infrastructure at PT CPM and GM

FOKUS KEGIATAN AUDIT INTERNAL TAHUN 
2023
Target Perusahaan yang telah disampaikan pada 
Prospektus Penawaran Umum Terbatas (PUT) I dan 
II, yaitu bahwa Perusahaan akan membangun pabrik 
di Palu dan Gorontalo. Selaras dengan hal tersebut, 
maka fokus dari kegiatan Internal Audit lebih diarahkan 
pada fungsi Consulting yang terkait dengan proyek. 
Departemen Audit Internal mengambil peran aktif 
dalam proyek-proyek yang sedang berjalan dengan 
tetap berpedoman pada Tugas dan Fungsi DAI dan 
senantiasa dalam koridor standar audit internal. Peran 
konsultansi yang dijalankan diantaranya dalam bentuk:
1. Memberikan jasa advisory terkait dengan persiapan, 

pelaksanaan, dan pengendalian suatu proyek. 
Dalam masa persiapan, misalnya, DAI memberikan 
masukan tentang penyusunan budget proyek. 
Sedangkan dalam masa pelaksanaan proyek, DAI 
memberikan masukan tentang perlunya suatu SOP 
dalam penggunaan BBM, mekanisme penagihan 
kemajuan progress pekerjaan dan dokumen 
pendukungnya.

2. Melakukan evaluasi atas mekanisme operasional, 
seperti contohnya adalah prosedur penyampaian 
dokumen proyek dari subkontraktor kepada 
Perusahaan dan sebaliknya. Hal ini untuk 
memastikan bahwa setiap kegiatan yang 
memberikan pengaruh terhadap kualitas produk, 
biaya, dan waktu penyelesaian proyek telah 
di-administrasi-kan dengan baik. Hal ini juga 
dapat menghindari terjadinya kesalahpahaman 
dikemudian hari.

3. Memberikan pelatihan lapangan (on the job 
training) kepada tenaga administrasi tentang 

FOCUS ON INTERNAL AUDIT ACTIVITIES IN 2023

The Company’s targets that have been presented in 
the Limited Public Offering Prospectus (PUT) I and II, 
namely that the Company will build factories in Palu and 
Gorontalo. In line with this, the focus of Internal Audit 
activities is more directed to the Consulting function 
related to the project. The Internal Audit Department 
takes an active role in ongoing projects while still being 
guided by the Duties and Functions of DAI and always 
within the corridors of internal audit standards. The 
consulting roles carried out include in the form of:

1. Providing advisory services related to the 
preparation, implementation and control of a 
project. During the preparatory period, for example, 
DAI provides input regarding the preparation of 
the project budget. Meanwhile, during the project 
implementation period, DAI provided input 
regarding the need for an SOP for the use of fuel, 
the mechanism for billing progress of work progress 
and supporting documents.

2. Evaluate operational mechanisms, such as the 
procedure for submitting project documents from 
subcontractors to the Company and vice versa. This 
is to ensure that every activity that has an impact on 
product quality, costs, and project completion time 
has been properly administered. This can also avoid 
misunderstandings in the future.

3. Provide field training (on the job training) to 
administrative personnel regarding project 
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financial reporting.
4. 4. Facilitating discussions related to a technical 

problem faced by the Contractor, Subcontractor 
and Owner

In addition to these activity plans, DAI will also focus on 
carrying out routine tasks according to the objectives of 
establishing DAI, such as:
a.   Assurance.
b.   Increase the capacity of internal auditors.

Review of the Company’s financial statements prior to 
publication.

pelaporan keuangan proyek.
4. Memfasilitasi diskusi terkait dengan sebuah 

permasalahan tehnis yang dihadapi oleh Kontraktor, 
Subkontraktor dan Owner

Selain rencana kegiatan tersebut, DAI juga akan fokus 
melaksanakan tugas rutin sesuai tujuan dibentuknya 
DAI, seperti:
a.    Assurance.
b.    Meningkatkan kapasitas auditor internal.

Tinjauan laporan keuangan Perusahaan sebelum 
dipublikasikan.
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SISTEM PENGENDALIAN INTERN
INTERNAL CONTROL SYSTEM

“Sistem pengendalian internal diperlukan dalam 
suatu perusahaan guna memberikan keyakinan 
yang memadai atas tercapainya tujuan perusahaan, 
keandalan pelaporan keuangan, pengamanan asset 
perusahaan, dan secara berkala memastikan bahwa 
sistem pengendalian internal berfungsi efektif dan 
efisien serta ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan”.

Perseroan membangun sistem pengendalian intern 
dengan mengadopsi Standard IIA (Institute of Internal 
Auditors) dan COSO Framework. Kerangka kerja 
pengendalian intern ini mencakup 5 komponen yaitu:
a. Pengawasan oleh manajemen dan budaya 

pengendalian;
b. Identifikasi dan penilaian risiko; 
c. Kegiatan pengendalian dan pemisahan fungsi;
d. Sistem akuntansi, informasi, dan komunikasi;
 
e. Kegiatan pemantauan dan tindakan koreksi 

penyimpangan/kelemahan.

“An internal control system is needed in a company to 
provide adequate assurance of achieving company goals, 
reliability of financial reporting, safeguarding company 
assets, and periodically ensuring that the internal 
control system functions effectively and efficiently as 
well as compliance with laws and regulations.”

The Company builds an internal control system by 
adopting the IIA Standard (Institute of Internal Auditors) 
and the COSO Framework. This internal control 
framework includes 5 components, namely:
a. Supervision by management and control culture;

b. Risk identification and assessment; 
c. Control activities and segregation of functions;
d. Accounting, information, and communication 

systems;
e. Monitoring and corrective activities in cases of a 

deviation/weakness.
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Direksi memiliki tanggung jawab membuat kebijakan 
yang tepat atas pengendalian intern dengan tujuan untuk 

menjaga kinerja Perseroan.
The Board of Directors has the responsibility to make the right policy on 

internal control with the aim of maintaining the Company’s performance.

The implementation of the internal control framework 
is performed by:
a. Developing an operational database system that 

enables activity data during the exploration stage to 
be stored securely in the company, and establishing 
Reporting Unit tasked with fulfilling reporting 
activities required by regulations to Bank Indonesia, 
OJK, and related Ministries.

b. Conducting periodic assessment of activity systems 
and procedures and submit the assessment results 
to the Company’s Board of Directors. The Board 
of Directors pays full attention to any weaknesses 
in procedures, processes and operating systems, 
which in turn monitors the recommendations for 
improvement.

c. Owning and maintaining an organized management 
information system, both in electronic and non-
electronic form. Considering that the electronic 
information system and the use of information 
technology have risks, the Company’s management 
must control them effectively in order to avoid 
business disruption and the possibility of significant 
losses to the Company.

Implementasi dari kerangka kerja pengendalian intern 
tersebut diwujudkan dengan cara:
a. Membangun sistem database operasional yang 

memungkinkan data-data kegiatan selama tahap 
eksplorasi tersimpan dengan aman di dalam 
perusahaan, dan membentuk Unit Pelaporan yang 
bertugas untuk memenuhi kegiatan pelaporan 
yang dipersyaratkan oleh peraturan kepada Bank 
Indonesia, OJK, dan Kementerian terkait. 

b. Melaksanakan pengujian berkala atas sistem 
dan prosedur kegiatan dan menyampaikan hasil 
pengujiannya kepada Direksi Perseroan. Direksi 
memberikan perhatian penuh terhadap adanya 
kelemahan prosedur, proses dan sistem operasi, 
yang selanjutnya memonitor rekomendasi perbaikan 
yang telah diberikan. 

c. Memiliki dan memelihara sistem informasi 
manajemen yang diselenggarakan, baik dalam 
bentuk elektronik maupun bukan elektronik. 
Mengingat bahwa sistem informasi elektronik 
dan penggunaan teknologi informasi tersebut 
memiliki risiko, maka manajemen Perseroan harus 
mengendalikannya secara efektif guna menghindari 
adanya gangguan usaha dan kemungkinan 
timbulnya kerugian yang signifikan bagi Perseroan. 
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Untuk memastikan efektivitas sistem pengendalian 
intern, seluruh komponen di dalam perusahaan 
memiliki peran dan kontribusi masing-masing, yaitu:
a. Dewan Komisaris
b. Komite Audit
c. Direksi
d. Departemen Audit Internal (DAI)
e. Unit kerja
f. Unit kerja penerbit kebijakan dan/atau prosedur
g. Pejabat dan karyawan
h. Pihak eksternal

Sistem pengendalian intern yang efektif sekurang-
kurangnya menyediakan data/informasi yang cukup 
dan menyeluruh mengenai:
a. Kegiatan usaha;
b. Keuangan;
c. Kepatuhan Perseroan terhadap ketentuan, 

peraturan dan perundang-undangan yang berlaku;
d. Informasi pasar (kondisi eksternal); dan
e. Kejadian serta kondisi yang ada dalam rangka 

pengambilan keputusan yang tepat dan dapat 
dipertanggungjawabkan.

PELAKSANAAN PENGENDALIAN INTERN
Pelaksanaan pengendalian intern antara lain dilakukan 
melalui:

Pengendalian keuangan
1) Setiap tahun Direksi menyusun Rencana Kegiatan 

dan Anggaran Biaya (RKAB). RKAB disampaikan 
kepada Direktorat Jenderal Mineral dan Batubara, 
Kementerian ESDM. RKAB menjadi acuan Perseroan 
dalam menjalankan kegiatan dan pengeluarannya 
sepanjang tahun. Penetapan kegiatan ini sudah 
memperhitungkan dampak risiko strategis terhadap 
tujuan perusahaan, pendanaan, jumlah SDM, dan 
sebagainya.

2) Direksi secara berkala melakukan pemantauan 
terhadap pelaksanaan kegiatan dan ketercapaian 
tujuan yang telah ditetapkan, antara lain melalui 
rapat berkala Direksi.

3) Perseroan melaksanakan proses pengendalian 
keuangan baik terhadap Perseroan maupun 
terhadap anak usaha guna memantau realisasi 
pencapaian target melalui penyampaian laporan 
berkala oleh setiap departemen. Perseroan memiliki 
Unit Pengendalian Biaya untuk memantau aktivitas 
pengadaan.

To ensure the effectiveness of the internal control 
system, every component within the company has its 
respective roles and contributions, namely:
a. Board of Commissioners
b. Audit Committee
c. Board of Directors
d. Internal Audit Derpartment (DAI)
e. Work units
f. Work units issuing policies and/or procedures
g. Officers and employees
h. External parties

An effective internal control system at least provides 
sufficient and comprehensive data/information 
regarding:
a. Operations;
b. Finance;
c. The Company’s compliance with the prevailing laws 

and regulations;
d. Market information (external conditions); and
e. Any events and conditions that exist in order to make 

the right decisions and can be accounted for.

IMPLEMENTATION OF INTERNAL CONTROL
The implementation of internal control, among others, is 
carried out through:

Financial control
1) Every year the Board of Directors prepares an Activity 

Plan and Budget (RKAB). RKAB is submitted to the 
Directorate General of Mineral and Coal, Ministry of 
Energy and Mineral Resources (ESDM). RKAB is the 
Company’s reference in carrying out its activities and 
expenses throughout the year. The determination 
of this activity has taken into account the impact 
of strategic risks on company objectives, funding, 
number of human resources, and so on.

2) The Board of Directors periodically monitors the 
implementation of the Company’s  activities and 
achievements of the Company’s objectives by 
holding regular  Board of Directors meeting.

3) The Company implements a financial control process 
for both the Company and its subsidiaries to monitor 
realization of its targets through the submission of 
periodic reports by each department. The Company 
has a Cost Control Unit to monitor procurement 
activities.
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Operational control
a) Every operational transaction carried out by the 

Company follows work procedures as outlined 
in the standard operating procedures (SOP). The 
effectiveness of the control system set out in 
the SOP is regularly reviewed by DAI to provide 
input to department implementing activities if 
there are weaknesses in controlling activities that 
allow distortions to the achievement of company 
objectives.

b) Each disbursement must be accompanied by an 
activity proposal approved by the authorized official 
and obtain authorization from the official who has 
the authority to withdraw cash.

c) To support comprehensive operational risk control, 
the Company has policies for the segregation of 
functions, appointment of activity supervisors, 
risk evaluation of activity by Risk Management 
Department, as well as review the effectiveness of 
the internal control system that has been prepared 
to mitigate any risk undertaken by DAI. In addition, 
the Company also has an employee rotation policy.

d) The Company implements an effective internal 
control system tailored to its objectives, business 
policies, size and complexity of business activities. The 
internal control system is based on the requirements 
and procedures determined by the regulators, as 
well as best industry practices, through the following 
actions:

1) The Company encourages risk awareness and 
upholds ethical culture;

2) The Company continually evaluates and monitors 
the effectiveness of its internal control, including 
if there are changes in any internal and external 
conditions that may affect the achievement of the 
Company’s objectives;

3) Monitoring of any key risks is a part of the Company’s 
daily activities, including periodic evaluations to 
detect and prevent new risks by operational units, 
risk monitoring unit and DAI.

4) DAI conducts an independent and objective review 
of the Company’s procedures and operational 
activities on a regular basis. The results of DAI review 
are submitted in the form of Audit Results Reports 
(LHA) and Audit Follow-Up Reports to the Board of 
Directors.

Pengendalian operasional
a) Setiap transaksi operasional yang dilakukan di 

Perseroan memiliki prosedur kerja yang dituangkan 
dalam standard operating procedures (SOP). 
Efektivitas pengendalian yang terdapat di dalam 
SOP selalu direviu oleh DAI untuk memberikan 
masukan kepada departemen pelaksana kegiatan 
bila masih terdapat kelemahan dalam pengendalian 
kegiatan yang memungkinkan terjadinya distorsi 
terhadap tercapainya tujuan perusahaan.

b) Setiap pengeluaran harus disertai proposal kegiatan 
yang telah disetujui oleh pejabat berwenang dan 
mendapatkan otorisasi dari pejabat yang memiliki 
kewenangan untuk mengeluarkan kas.

c) Untuk dapat mendukung pengendalian risiko 
operasional secara menyeluruh, Perseroan 
memiliki kebijakan pemisahan fungsi, penunjukan 
pengawas kegiatan, mengevaluasi risiko kegiatan 
oleh Departemen Manajemen Risiko, dan merevieu 
efektivitas sistem pengendalian intern yang telah 
disiapkan untuk memitigasi setiap risiko yang 
dilakukan oleh DAI. Selain itu, Perseroan juga 
memiliki kebijakan rotasi karyawan.

d) Perseroan menerapkan sistem pengendalian 
intern secara efektif yang disesuaikan dengan 
tujuan, kebijakan usaha, ukuran dan kompleksitas 
kegiatan usaha Perseroan. Sistem pengendalian 
intern berpedoman pada persyaratan dan tata cara 
sebagaimana ditetapkan oleh regulator, maupun 
dengan mengacu kepada praktik terbaik melalui 
tindakan-tindakan sebagai berikut:
1) Perseroan membudayakan kepedulian terhadap 

risiko dan menjunjung tinggi budaya yang 
beretika;

2) Perseroan melakukan evaluasi dan pemantauan 
secara terus-menerus terhadap efektivitas 
keseluruhan pelaksanaan pengendalian intern, 
termasuk jika terjadi perubahan kondisi internal 
dan eksternal yang dapat memengaruhi 
Perseroan dalam mencapai sasarannya.;

3) Pemantauan diprioritaskan terhadap risiko 
utama Perseroan dan berfungsi sebagai bagian 
dari kegiatan sehari-hari, termasuk evaluasi 
secara berkala untuk mendeteksi dan mencegah 
munculnya risiko baru, baik oleh unit kerja 
operasional, unit kerja pemantau risiko, maupun 
oleh DAI.

4) DAI melakukan reviu secara independen dan 
obyektif terhadap prosedur dan kegiatan 
operasional Perseroan secara berkala. Hasil 
revieu DAI disampaikan dalam bentuk Laporan 
Hasil Audit (LHA) dan Laporan Tindak Lanjut 
Hasil Audit kepada Direksi.
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Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
a) Perseroan berkomitmen untuk mematuhi peraturan 

perundang-undangan yang berlaku dan mengambil 
langkah-langkah untuk memperbaiki kelemahan 
mitigasi risiko, apabila terjadi.

b) Manajemen risiko kepatuhan yaitu bahwa Perseroan 
telah mengidentifikasikan risiko kepatuhan dan 
menetapkan mitigasinya yang senantiasa dilakukan 
reviu atas program mitigasi yang telah ditetapkan.

c) Perseroan melakukan proses pemantauan untuk 
setiap ketentuan Bank Indonesia, OJK, peraturan 
lainnya yang berlaku di antaranya sebagai berikut:
1) Pemantauan kepatuhan pelaporan kepada Bank 

Indonesia, OJK dan regulator lainnya;
2) Laporan kegiatan Perseroan yang disampaikan 

ke Direktorat Jenderal Mineral dan Batubara 
Kementerian ESDM baik yang disampaikan 
bulanan dan triwulanan.

3) Laporan pemenuhan kewajiban izin pinjam 
pakai kawasan hutan yang disampaikan kepada 
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan 
(KLHK).

4) Laporan utang luar negeri dan lalu lintas devisa 
dan laporan penerapan prinsip kehati-hatian 
dalam pengelolaan utang luar negeri yang 
disampaikan kepada Bank Indonesia.

Informasi pasar
Perseroan memiliki prosedur penyampaian informasi 
kepada publik. Setiap informasi yang akan dikeluarkan 
direviu oleh departemen terkait. Sedangkan informasi 
yang terkait dengan Laporan Keuangan direviu oleh 
Komite Audit.

Untuk informasi lainnya yang terkait dengan 
kepentingan investor/calon investor dan pemegang 
saham, Perseroan menerapkan manajemen satu pintu 
dalam diseminasi informasi, yaitu laporan tersebut 
diterbitkan melalui Fungsi Hubungan Investor.

Kejadian serta kondisi yang ada dalam rangka 
pengambilan keputusan yang tepat dan dapat 
dipertanggungjawabkan
a) Perseroan senantiasa mengevaluasi kegiatan 

operasional yang sedang berjalan. Setiap kejadian 
yang tidak sesuai dengan tujuan Perseroan dan 
kebijakan yang telah ditetapkan akan dilakukan 
koreksi;

b) Tindakan koreksi yang diperlukan dilakukan secara 
berjenjang sesuai dengan hirarki kewenangan 
yang telah ditetapkan, dan didokumentasikan serta 
dilaporkan kepada atasan langsungnya;

c) Penyimpangan yang bersifat positif atas rencana 
kegiatan yang sudah ditetapkan perlu disampaikan 

Compliance with laws and regulations
a) The Company is committed to complying with the 

prevailing laws and regulations and taking corrective 
actions if it determines that there are any weakness 
in relation to the associated risks.

b) Compliance risk management means that the 
Company has identified a compliance risk and 
periodically reviews its mitigation process.

c) The Company carries out a monitoring process that 
adheres to the regulations of Bank Indonesia, OJK, 
and other regulators, including:
1) Compliance reporting to Bank Indonesia, OJK 

and other regulators;
2) Producing monthly and quarterly activity  

reports for the Directorate of Mineral and  
Coal of the Ministry of ESDM.

3) Reporting on the compliance with the forest  
area borrow-use permit to the Ministry of 
Environment and Forestry (KLHK).

4) Reporting on foreign loan and foreign exchange 
traffic, and reporting on the application of 
prudential principles in managing foreign loan to 
Bank Indonesia.

Market information
The Company has a procedure for delivering information 
to the public. Any information destined for public 
release is reviewed by the relevant department, and the 
Company’s Financial Statements are reviewed by the 
Audit Committee.

For other information related to the interests of investors/
potential investors and shareholders, the Company 
implements one-stop management in information 
dissemination, that the report is published through the 
Investor Relations Function.

The events and conditions that exist in order to make 
the right decisions and can be accounted for

a) The Company continuously evaluates ongoing 
operational activities. Any irregularity with the 
Company’s objectives and established policies will 
be corrected;

b) The necessary corrective actions are carried out in 
stages in accordance with the established hierarchy 
of authority, and are documented and reported to 
their immediate supervisor;

c) Positive deviations from the activity plan that have 
been determined need to be informed to the person 
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in charge of the activity and become an evaluation 
material to be continued in the next operation.

REVIEW OF INTERNAL CONTROL SYSTEM 
EFFECTIVENESS
The effectiveness of the Company’s internal control 
system will not be achieved if:
a. Incorrect judgment used in making decisions;

b. Human error occurred;
c. Management activities deliberately avoid internal 

control;
d. There is collusion; and
e. Incorrect decision to consider costs and benefits of 

internal control.

Therefore, the Company always reviews and monitors 
transaction/activity on an ongoing basis through Quality 
Control and Cost Control carried out by the executing 
department and/or Finance Department.

The Company views that internal control system that 
has been developed to date is effective and has fulfilled 
the Company’s objectives in accordance with the 
Company’s ongoing activities.

Every development in the Company’s operations may 
require a new form of internal control. Therefore, before 
starting an activity, the Company always conducts a 
study of the existing potential risks and evaluates them to 
determine the appropriate mitigations. Hence, internal 
control system will continue to develop and change in 
accordance with the direction of the Company’s goals.

MANAGEMENT’S STATEMENT OF ADEQUACY 
OF A RISK MANAGEMENT SYSTEM
The Board of Directors and Board of Commissioners 
consider that the Company’s internal control system has 
been carried out adequately. Based on the results of an 
evaluation of the effectiveness of the internal control 
system throughout 2022, no material weaknesses were 
found in the internal control system in each business unit 
because all findings and irregularities in the company’s 
operations have been properly disclosed and handled 
and recommendations for improving system controls 
have been submitted and well implemented.

kepada penanggung jawab kegiatan dan menjadi 
bahan evaluasi untuk dapat dilanjutkan pada 
operasional berikutnya.

TINJAUAN ATAS EFEKTIVITAS SISTEM 
PENGENDALIAN INTERN
Efektivitas sistem pengendalian intern Perseroan tidak 
akan tercapai, apabila:
a. Menggunakan pertimbangan yang keliru dalam 

pembuatan keputusan;
b. Terjadi kesalahan manusia;
c. Kegiatan manajemen yang dengan sengaja 

menghindari pengendalian intern;
d. Terdapat kolusi; dan 
e. Keputusan yang keliru dalam mempertimbangkan 

biaya dan manfaat pengendalian intern.

Oleh karenanya, secara berkala Perseroan melakukan 
proses kaji ulang dan monitoring atas sebuah transaksi/
kegiatan secara berkelanjutan melalui proses quality 
control dan cost control yang dilakukan oleh departemen 
pelaksana kegiatan dan atau Departemen Finance.

Dari sistem pengendalian intern yang telah 
dikembangkan saat ini, Perseroan memandang 
bahwa hal tersebut efektif dan telah memenuhi tujuan 
Perseroan sesuai dengan aktivitas Perseroan yang 
sedang berlangsung. 

Setiap perkembangan aktivitas operasi Perseroan 
mungkin saja memerlukan suatu bentuk pengendalian 
intern yang baru. Oleh karenanya, sebelum memulai 
suatu kegiatan, Perseroan melaksanakan kajian 
terhadap potensi risiko yang ada dan mengevaluasinya 
untuk menentukan langkah mitigasi yang tepat. 
Dengan demikian, sistem pengendalian intern akan 
terus berkembang dan mengalami perubahan sesuai 
dengan arah tujuan perusahaan.

PERNYATAAN MANAJEMEN ATAS KECUKUPAN 
SISTEM PENGENDALIAN INTERN
Direksi dan Dewan Komisaris menilai bahwa sistem 
pengendalian intern Perseroan telah dijalankan secara 
memadai. Berdasarkan hasil evaluasi atas efektivitas 
sistem pengendalian intern sepanjang tahun 2022, 
tidak ditemukan kelemahan yang material dalam 
sistem pengendalian intern pada masing-masing unit 
bisnis karena seluruh temuan serta penyimpangan 
dalam operasional perusahaan telah diungkapkan dan 
ditangani dengan semestinya dan rekomendasi untuk 
peningkatan pengendalian sistem telah disampaikan 
dan diterapkan dengan baik.
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MANAJEMEN RISIKO
RISK MANAGEMENT

The development of mining activities in the Company and its subsidiaries pays 
more attention to shareholders which makes the task of risk management 
must be more systematic and structured in each of its activities. 

Perkembangan kegiatan tambang di Perseroan dan anak-
anak usaha memberikan perhatian lebih kepada pemegang 
saham yang menjadikan tugas manajemen risiko harus lebih 
sistematis dan terstruktur dalam setiap kegiatannya.

“Komitmen Manajemen terhadap keberlanjutan 
juga selaras dengan adanya pengelolaan risiko yang 
komprehensif dan efektif. Perseroan beserta anak-
anak usaha dari setiap unit usaha sudah menanamkan 
konsep risiko sebagai tanggung jawab setiap orang. ”

Perkembangan kegiatan tambang di Perseroan dan 
anak-anak usaha memberikan perhatian lebih kepada 
pemegang saham yang menjadikan tugas manajemen 
risiko harus lebih sistematis dan terstruktur dalam setiap 
kegiatannya. Maka dari itu, target Perseroan di tahun 
2022 harus diiringi dengan pengelolaan risiko agar setiap 
target yang ingin direalisasikan dapat meminimalisir 
risiko yang ada. Kegiatan-kegiatan Perseroan dan anak-
anak usaha seperti, Persiapan untuk merealisasikan 
peningkatan kapasitas produksi, pembangunan pabrik 
emas di Palu, realisasi penggunaan dana dari penerbitan 
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu, perizinan anak 
usaha terkait operasi produksi, performa mitra kerja 
untuk kegiatan konstruksi berkelanjutan, akuisisi, serta 
melakukan kajian-kajian teknis lainnya.

Hal tersebut membutuhkan kegiatan pengelolaan risiko 
yang sudah terintegrasi. Dengan metode Enterprise 
Risk Management (ERM) dan berbasis ISO 31000 : 2018, 
seluruh tahap pengembangan proyek atau unit bisnis 
harus didahului dengan penentuan konteks dan kajian 
terhadap potensi risiko yang dapat mengganggu 
tercapainya tujuan atau target Perseroan.

KERANGKA KERJA PENGENDALIAN RISIKO 
PERUSAHAAN
Perseroan meyakini bahwa pengelolaan risiko yang 
efektif akan dapat:
a. Menciptakan dan melindungi nilai Perseroan,
b. Menjaga kesehatan dan keselamatan karyawaan 

dan masyarakat sekitar,
c. Menjaga kinerja finansial akan sehat, 

“Management’s commitment to sustainability is 
also aligned with comprehensive and effective risk 
management. The Company and its subsidiaries from 
each business unit have instilled the concept of risk as 
everyone’s responsibility. ”

The development of mining activities in the Company 
and its subsidiaries pays more attention to shareholders 
which makes the task of risk management must be 
more systematic and structured in each of its activities. 
Therefore, the Company’s target in 2022 must be 
accompanied by risk management so that each target 
that is to be realized can minimize the existing risks. 
Activities of the Company and its subsidiaries, such as, 
Preparations to realize increased production capacity, 
construction of a gold factory in Palu, realization of the 
use of funds from the issuance of Pre-emptive Rights, 
licensing of subsidiaries related to production operations, 
partner performance for sustainable construction 
activities, acquisitions, as well as conducting other 
technical studies.

This requires integrated risk management activities. 
Using the Enterprise Risk Management (ERM) method 
and based on ISO 31000: 2018, all stages of project 
or business unit development must be preceded by 
determining the context and reviewing potential 
risks that could interfere with the achievement of the 
Company’s goals or targets.

ENTERPRISE RISK CONTROL FRAMEWORK

The Company believes that effective risk management 
will be able to:
a. Creating and protecting the value of the Company,
b. Maintain the health and safety of employees and the 

surrounding community,
c. Maintaining financial performance will be healthy,
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d. Eliminate resistance from society, regulators 
and other stakeholders towards the Company’s 
operations,

e. Improving and strengthening the reputation of the 
Company.

f. Maintaining the preservation of the surrounding 
environment, in line with the Company’s business 
activities.

The Company’s risk management mission is as follows: 
1. To assist the Company and its subsidiaries in 

fulfilling the promises that have been given to the 
shareholders in the public offering prospectus. 

2. To assist and ensure that the Company and its 
subsidiaries are able to build the most suitable and 
applicable business models based on the existing 
conditions and resources owned by the Company 
and its subsidiaries.

3. To improve the welfare of employees and the 
community around the mine sites of the Company 
and its subsidiaries.

4. To encourage, maintain and create good 
environmental conditions around the mine sites of 
the Company and its subsidiaries.

5. To preventi fatality accidents in the activities of the 
Company and its subsidiaries.

Operationally, the Company’s risk management 
measures are carried out by all employees in the form of 
a Three lines of Defense system, which consists of:

1.  The first step is to define the scope, context and 
criteria:
In order to design a unique risk management 
process according to the needs of the Company 
and to support an effective risk assessment and 
appropriate risk treatment, the Company clearly 
explains the objectives of the risk management 
system, defines internal and external parameters 
that must be considered in managing risk and 
determines the scope and risk criteria for the next 
process. Then, determining the context related to the 
objectives of the Company that have been explained 
will be carried out prior to the identification process.

2. The second step is risk assessment:
Risk assessment must be carried out systematically 
with related parties and also use the best data 
and information. The risk assessment component 
includes risk identification, analysis and evaluation 
where the entire process must be carried out step by 
step based on the above risk management process. 
In the risk identification stage, it can be found that 
there are many risks that will affect the context or 
objectives and also know the causes, impacts, and 

d. Menghilangkan resistensi dari masyarakat, regulator 
dan pemangku kepentingan lainnya terhadap 
operasi Perseroan,

e. Meningkatkan dan memperkokoh reputasi 
Perseroan.

f. Menjaga kelestarian lingkungan sekitar, sejalan 
dengan kegiatan usaha Perseroan.

Misi manajemen risiko Perseroan adalah sebagai berikut: 
1. Membantu Perseroan dan anak usaha untuk  

memenuhi janji-janji yang telah diberikan kepada 
para pemegang saham pada prospektus penawaran 
saham. 

2. Membantu dan memastikan Perseroan dan anak 
usaha untuk dapat membangun model usaha yang 
paling sesuai dan mampu diterapkan berdasarkan 
kondisi dan sumber daya yang dimiliki oleh 
Perseroan dan anak usaha. 

3. Meningkatkan kesejahteraan karyawan dan warga 
di sekitar lokasi tambang Perseroan dan anak usaha. 

4. Mendorong, menjaga dan menciptakan kondisi 
lingkungan yang baik di sekitar lokasi tambang 
Perseroan dan anak usaha.

5. Mencegah kematian yang disebabkan kecelakaan 
pada kegiatan Perseroan dan anak usaha.

Secara operasional, pengelolaan risiko dilakukan 
bersama-sama oleh seluruh karyawan dalam bentuk 
Tiga Lini Pertahanan yang terdiri dari: 

1. Langkah Pertama adalah penetapan ruang 
lingkup, konteks, dan kriteria:
Demi merancang proses manajemen risiko yang 
khas sesuai dengan kebutuhan Perseroan serta 
untuk menunjang asesmen risiko yang efektif dan 
perlakuan risiko yang tepat, Perseroan menjelaskan 
dengan nyata tentang tujuan sistem manajemen 
risiko, mendefinisikan parameter internal dan 
eksternal yang harus dipertimbangkan dalam 
mengelola risiko serta menentukan ruang lingkup 
dan kriteria risiko untuk proses selanjutnya. Lalu, 
penentuan konteks terkait tujuan dari Perseroan 
yang sudah dijelaskan akan dilakukan sebelum 
adanya proses identifikasi. 

2. Langkah kedua adalah pengkajian risiko:
Pengkajian risiko harus dilakukan secara sistematis 
dengan para pihak terkait dan juga menggunakan 
data dan informasi terbaik. Di dalam komponen 
pengkajian risiko ada identifikasi, analisis, dan 
evaluasi risiko yang dimana seluruh proses harus 
dilakukan tahap demi tahap berdasarkan proses 
manajemen risiko diatas. Di tahap identifikasi 
risiko, dapat ditemukan banyaknya risiko yang 
akan mempengaruhi konteks atau tujuan dan juga 
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mengetahui penyebab, dampak, dan kemungkinan 
terjadinya. Lalu masuk ke tahap analisis risiko 
dapat diketahui seberapa parah risiko yang 
sudah teridentifikasi yang dapat mempengaruhi 
tujuan Perseroan. Dan tahap evaluasi risiko dapat 
membantu dalam proses pengambilan keputusan. 

3. Langkah ketiga adalah perlakuan risiko:
Di tahap ini, pengambil keputusan atau Risk 
Owner sangat berperan penting dalam bertindak 
karena dari tingkatan risiko yang sudah dinilai itu 
apakah perlu dikurangi atau hingga dihilangkan. 
Proses ini membutuhkan waktu yang berulang – 
ulang guna menghindari adanya kesalahan dalam 
memperlakukan risiko tersebut. Perencanaan 
dan implementasi perlakukan risiko akan sangat 
dilihat tingkat keefektifannya. Perumusan rencana 
tindakan membantu pengarahan sumber daya 
kepada risiko-risiko yang kritis dan penting.

4. Langkah keempat adalah pemantauan dan 
peninjauan risiko:
Penjaminan agar risiko yang sudah dikelola dari 
tahapan sebelumnya dapat berjalan baik berada di 
tahapan ini. Mencegah agar tidak terjadinya risiko 
tersebut harus dilakukan pemantauan rutin dan 
peninjauan bersama dengan pengambil keputusan. 
Hasil pemantauan dan peninjauan harus menjadi 
bagian dari total aktivitas organisasional dalam hal 
penilaian kinerja organisasi.

5. Langkah kelima adalah komunikasi dan konsultasi 
risiko:
Tujuan dari komunikasi dan konsultasi risiko di 
Perseroan adalah untuk agar menjadikan satu 
bahasa yang sama terkait proses manajemen risiko 
yang berlangsung dengan pemangku kepentingan. 
Karena dari variasi risiko yang dikelola perlu 
adanya tafsir yang sama untuk mempermudah 
pengambilan keputusan.

6. Langkah keenam adalah pencatatan dan pelaporan 
risiko:
Keberlanjutan diperlukan di proses manajemen 
risiko dimana setiap risiko yang sudah dikelola 
masih memungkinkan akan hadir tahun – tahun 
berikutnya. Maka dari itu, pencatatan dan pelaporan 
risiko diperlukan demi keberlangsungan Perseroan 
kedepannya. Di sisi lain, untuk memperbaiki aktivitas 
manajemen risiko yang masih belum memadai juga 
menjadi salah satu alasan adanya tahap ini.

KEGIATAN MANAJEMEN RISIKO
Dengan semakin berkembangnya kegiatan tambang 
dari anak-anak usaha Perseroan dan sudah memasuki 
fase produksi, perlu adanya kesadaran pentingnya 
mengelola risiko yang akan berdampak kepada 
Perseroan dan anak usaha, terutama dari segi 
operasional. Departemen Manajemen Risiko secara 

likelihood of their occurrence. Then, entering the risk 
analysis stage, it can be seen how severe the risks 
that have been identified can affect the Company’s 
goals. And the risk evaluation stage can assist in the 
decision-making process.

3.  The third step is risk treatment:
At this stage, the decision maker or Risk Owner 
plays a very important role in acting because from 
the level of risk that has been assessed whether it 
needs to be reduced or eliminated. This process 
requires repeated time to avoid mistakes in treating 
these risks. The level of effectiveness of planning 
and implementation of risk treatment will be highly 
assessed. Formulation of action plans helps direct 
resources to critical and important risks.

4.   The fourth step is risk monitoring and review:
Guarantees so that risks that have been managed 
from the previous stage can run well at this stage. 
To prevent these risks from happening, routine 
monitoring and review must be carried out together 
with decision makers. The results of monitoring and 
review should be part of the total organizational 
activity in terms of assessing organizational 
performance.

5.  The fifth step is risk communication and 
consultation:
The purpose of risk communication and consultation 
in the Company is to create a common language 
regarding the ongoing risk management process 
with stakeholders. Because of the variety of risks 
managed, there needs to be the same interpretation 
to facilitate decision making.

6. The sixth step is risk recording and reporting:
Sustainability is needed in the risk management 
process where every risk that has been managed 
is still possible to be present in the following years. 
Therefore, risk recording and reporting is necessary 
for the future sustainability of the Company. On the 
other hand, to improve risk management activities 
that are still inadequate is also one of the reasons for 
this stage.

RISK MANAGEMENT ACTIVITIES
With the development of the mining activities of the 
Company’s subsidiaries and have entered the production 
phase, there is a need for awareness of the importance 
of managing risks that will impact the Company and its 
subsidiaries, especially from an operational perspective. 
The Risk Management Department regularly identifies 
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existing risks, communicates with risk stakeholders, and 
also reports them to DAI.

In 2022, the Company’s Risk Management Team will 
carry out many activities such as Risk Assessment and 
Risk Awareness to business subsidiaries, such as:
1. Site Visit to CPM to conduct a risk assessment of 

the 4,000 tons per day (Tpd) factory and provide 
counseling to Risk Owners regarding ERM.

2. Prepare the Risk Register for each subsidiary and 
conduct quarterly supervision.

3. Site Visit to PT. Kaltim Prima Coal (KPC) with the 
aim of studying a comprehensive risk management 
system along with implementation in the field.

4. Review of Risk Management policies and SOPs.

5. Carry out a risk management process on the 
feasibility of using the services of a Public 
Accounting Firm (KAP) in the Company.

6. Risk Mapping for the activities of the Company and 
its subsidiaries in 2023.

ORGANIZATION OF RISK MANAGEMENT 
In the organizational structure of the Company, the 
Risk Management Department is managed by the 
Accounting, Tax & Risk Management Division. Its main 
authority and responsibility is formulating policies and 
monitoring control and managing risks throughout the 
Company.

The process of escalation or approval for action on risks 
that have been managed depends on the level of risk 
management itself. In general, the Company’s risk 
management rating starts from very low, low, medium, 
high and very high.

The level of handling is very low, low, and moderate at 
the level of the relevant department manager or risk 
stakeholder with a priority time of 12-6 months risk 
treatment depending on the level of risk treatment.

Meanwhile, the level of handling high and very high risks 
is at the level of the Board of Directors and the Board of 
Commissioners with a priority time of 3 months for risk 
treatment until it is immediately resolved depending on 
the level of risk treatment.

Reporting or treatment of risks that have been executed 
will be documented and maintained so that they are 
always continuous.

berkala mengidentifikasi risiko-risiko yang ada, 
berkomunikasi dengan pemangku risiko, dan juga 
melaporkannya ke DAI.

Di tahun 2022, Tim Manajemen Risiko Perseroan 
melakukan banyak kegiatan seperti Risk Assessment 
dan Risk Awareness ke anak – anak usaha, seperti: 
1. Site Visit ke CPM untuk melakukan asesmen risiko 

terhadap pabrik 4.000 Ton per day (Tpd) serta 
memberikan penyuluhan terhadap Risk Owner 
terkait ERM. 

2. Penyusunan Risk Register terhadap setiap anak 
usaha serta melakukan pengawasan setiap kuartal. 

3. Site Visit ke PT. Kaltim Prima Coal (KPC) dengan 
tujuan untuk mempelajari sistem manajemen risiko 
yang komrehensif berikut dengan implementasi di 
lapangan. 

4. Peninjauan ulang terhadap kebijakan dan SOP 
Manajemen Risiko.

5. Melakukan proses manajemen risiko terhadap 
kelayakan penggunaan jasa Kantor Akuntan Publik 
(KAP) di Perseroan.

6. Risk Mapping untuk kegiatan – kegiatan Perseroan 
dan anak – anak usaha di tahun 2023.

PENGELOLAAN AKTIVITAS MANAJEMEN RISIKO
Dalam strukur organisasi Perseroan, Departemen 
Manajemen Risiko dikelola oleh Divisi Accounting, 
Tax, & Risk Management. Kewenangan dan tanggung 
jawab utamanya adalah merumuskan kebijakan dan 
memantau pengendalian serta mengelola risiko di 
seluruh Perseroan. 

Proses eskalasi atau persetujuan atas tindakan 
terhadap risiko-risiko yang telah dikelola tergantung 
dari peringkat penanganan risiko itu sendiri. Secara 
umum, peringkat penanganan risiko Perseroan dimulai 
dari sangat rendah, rendah, sedang, tinggi, dan sangat 
tinggi. 

Tingkatan penanganan sangat rendah, rendah, dan 
sedang berada di level manajer departemen terkait 
atau pemangku risiko dengan waktu prioritas perlakuan 
risiko 12 – 6 bulan tergantung dari peringkat penanganan 
risiko tersebut.

Sedangkan untuk tingkat penanganan risiko tinggi 
dan sangat tinggi berada di level Direksi dan Dewan 
Komisaris dengan waktu prioritas perlakuan risiko 
3 bulan hingga segera dituntaskan tergantung dari 
peringkat penanganan risikonya. 

Pelaporan atau perlakuan risiko yang sudah di ekseksusi 
akan di dokumentasikan dan dijaga agar selalu 
berkesinambungan.
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1 RISIKO AKUISISI
Adanya rencana proyeksi jangka panjang Perseroan terhadap 
strategi perkembangan yang membuat Dept. Manajemen 
risiko harus memulai kegiatan pengelolaan risiko agar 
Perseroan tepat mengambil langkah dalam rencana jangka 
panjangnya tersebut. Apakah aset yang akan di akuisisi 
adalah aset yang berharga serta mempunyai nilai yang 
menjanjikan di masa yang akan datang dan bagaimana risiko 
biaya dalam proses legalitas akuisisi tersebut sudah menjadi 
bahan peninjauan yang terus dipantau.

ACQUISITION RISK
There is a long-term projection plan of the Company on 
the development strategy that makes the Dept. Risk 
management must initiate risk management activities so 
that the Company takes the right steps in its long-term plan. 
Whether the assets to be acquired are valuable assets and 
have a promising value in the future and how the cost risks 
in the legality of the acquisition process have been subject to 
review which is continuously monitored.

Risiko ini antara lain dapat diminimalisir dengan meninjau 
lebih lanjut terhadap dokumen – dokumen perizinan yang 
dimiliki oleh perusahaan yang ingin di akuisisi seperti 
dokumen Izin Usaha Pertambangan (IUP) serta dokumen 
penunjang lainnya, aset-aset yang dimiliki, utang perusahaan, 
dan kelayakan perusahaan tersebut berdiri berdasarkan 
penilaian Perseroan dari sisi sanksi yang pernah dimiliki atau 
sedang dimiliki perusahaan.

This risk, among other things, can be minimized by further 
reviewing the licensing documents owned by the companies 
wishing to be acquired such as Mining Business Permits (IUP) 
documents and other supporting documents, assets owned, 
company debts, and the company’s feasibility. based on the 
Company’s assessment in terms of sanctions that have been 
or are being owned by the company.

2 RISIKO PERUBAHAN PERKIRAAN CADANGAN DAN 
SUMBER DAYA 
Risiko-risiko yang berkaitan dengan perkiraan tersebut 
diantaranya adalah risiko adanya perbedaan antara perkiraan 
dengan kondisi sesungguhnya, termasuk kemungkinan 
perbedaan dalam hal kuantitas, volume dan kondisi geologis 
lainnya. Hal ini dapat mengakibatkan peningkatan biaya 
produksi dan belanja modal. Setiap perkiraan berpotensi 
tidak akurat dan mungkin berdampak negatif dan material 
bagi kegiatan usaha, kondisi keuangan, hasil usaha dan 
prospek usaha Perseroan.

RISK OF CHANGES TO RESERVES AND RESOURCES
The risks associated with these estimates include the risk 
of differences between estimates and actual conditions, 
including possible differences in terms of quantity, volume 
and other geological conditions. This can result in increased 
production costs and capital expenditures. Any estimates are 
potentially inaccurate and may have a negative and material 
impact on the Company’s business activities, financial 
condition, results of operations and business prospects.

Risiko ini antara lain dapat diminimalisir dengan menyiapkan 
alat-alat pengeboran yang optimal, meningkatkan akurasi 
atas analisis data pemboran, penggunaan pihak independen 
untuk memberikan penilaian terhadap estimasi cadangan 
dan sumber daya, dan pihak independen lainnya dalam 
melakukan valuasi atas proyek.

This risk, among other things, can be minimized by preparing 
optimal drilling tools, increasing the accuracy of drilling data 
analysis, using independent parties to provide estimates of 
reserves and resources estimates, and other independent 
parties in evaluating projects.

3 RISIKO KEGIATAN EKSPLORASI 
Meskipun kegiatan eksplorasi dapat menemukan tonase 
dalam jumlah besar, namun nilai ekonomisnya tergantung 
pada harga logam, kadar bijih, sifat metalurgi (metallurgical 
properties), kondisi tambang, biaya operasi dan belanja 
modal untuk pengembangan serta lokasi calon pelanggan. 
Oleh karena itu, terdapat kemungkinan adanya cadangan 
yang tidak bernilai ekonomis yang pada akhirnya dapat 
mempengaruhi rencana kerja serta prospek usaha Perseroan 
di masa yang akan datang.

RISK OF EXPLORATION ACTIVITIES
Although exploration activities can find large tonnages, 
the economic value depends on metal prices, ore grades, 
metallurgical properties, mining conditions, operating costs 
and capital expenditures for development and location of 
potential customers. Therefore, there is a possibility that 
there are reserves that are not economically valuable which 
in turn may affect the work plan and business prospects of 
the Company in the future.

Risiko penurunan harga mineral menjadi tantangan 
terbesar bagi setiap perusahaan tambang. Oleh karenanya, 
kemampuan dari unit analisis bisnis dalam memprediksi 
harga mineral menjadi penting. Informasi tentang trend 
harga mineral, jumlah produksi dan permintaan mineral 
tertentu, kapasitas produksi dari produsen yang ada, dan 
informasi jumlah cadangan secara internasional menjadi 
bahan yang esensial untuk membuat prediksi harga 
mineral. Prediksi harga ini dapat digunakan pula untuk 
dasar pengambilan keputusan manajemen bagi keputusan 
investasi atau divestasi.

The risk of declining mineral prices is the biggest challenge 
for every mining company. Therefore, the ability of the 
business analysis unit to predict mineral prices is important. 
Information on trends in mineral prices, production volumes 
and demand for certain minerals, production capacities of 
existing producers, and information on international reserves 
are essential materials for predicting mineral prices. This 
price prediction can also be used as a basis for management 
decision making for investment or divestment decisions.
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4 RISIKO PENGEMBANGAN PROYEK
Dalam setiap tahapan pada fase pengembangan proyek, 
terdapat potensi risiko dan ketidakpastian yang dapat 
mempengaruhi secara material terhadap hasil yang 
diharapkan (project economics). Faktor-faktor ini meliputi :
• Perubahan dalam jumlah (tonase), kualitas, sifat 

metalurgi (metallurgical properties), dan kondisi geo-
teknikal dari lokasi yang akan di tambang yang tidak 
atau belum terantisipasi sebelumnya;

• Realisasi biaya bahan baku dan tenaga kerja yang lebih 
tinggi dari perkiraan sebelumnya;

• Keterlambatan yang tidak terduga dalam memperoleh 
perizinan yang diperlukan, baik terkait perizinan 
lingkungan hidup maupun izin dari pemerintah;

• Rendahnya kinerja keamanan dan keselamatan 
tambang;

• Perubahan peraturan dan perundang-undangan yang 
berlaku;

• Potensi keterlambatan dalam penanganan masalah 
sosial dan masyarakat.

Semua faktor di atas dapat mengakibatkan kenaikan biaya 
pengembangan proyek, penundaan pelaksanaan proyek dan 
mengakibatkan tidak tercapainya kinerja keuangan yang 
diharapkan. Hal tersebut memungkinkan munculnya risiko 
baru dan terjadinya risiko yang telah teridentifikasi.

PROJECT DEVELOPMENT RISKS
In each stage of the project development phase, there are 
potential risks and uncertainties that could materially affect 
the expected results (project economics). These factors 
include:
• Changes in the amount (tonnage), quality, metallurgical 

properties (metallurgical properties), and geo-technical 
conditions of the location to be mined that are not or 
have not been anticipated beforehand;

• Realization of higher raw material and labor costs than 
previously estimated;

• Unexpected delays in obtaining the necessary permits, 
both related to environmental permits and permits 
from the government;

• Low mine security and safety performance;
• Changes in applicable laws and regulations;
Potential delays in handling social and community problems. 
All of the above factors can result in increased project 
development costs, delays in project implementation and 
result in not achieving the expected financial performance. 
This allows the emergence of new risks and risks that have 
been identified.

Oleh karenanya, penyusunan rencana kegiatan dan 
monitoring atas progres kegiatan menjadi hal yang 
substansial untuk menghindari risiko tersebut. Setiap 
variance yang terjadi menjadi bahan analisis oleh Project 
Manager dan usulan perbaikan yang strategis dilaporkan 
kepada Direksi untuk mendapat persetujuan. 

Disamping itu, implementasi atas peraturan pemerintah 
tentang Kesehatan dan Keselamatan Pertambangan 
menjadi fokus yang dalam pelaksanaanya dilakukan oleh 
unit tersendiri dan senantiasa direviu oleh Auditor Internal 
Kesehatan dan Keselamatan Kerja perusahaan.

Therefore, the preparation of activity plans and monitoring 
of the progress of activities is a substantial thing to avoid 
these risks. Every variance that occurs is subject to analysis 
by the Project Manager and strategic improvement 
proposals are reported to the Board of Directors for approval. 
 
In addition, the implementation of government regulations 
on Mining Health and Safety is a focus which in its 
implementation is carried out by a separate unit and is 
constantly reviewed by the company’s Internal Auditor for 
Occupational Health and Safety.
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5 RISIKO OPERASIONAL 
Faktor-faktor yang mempengaruhi risiko ini diantaranya 
sebagai berikut:
• Kondisi geologis dan geoteknis yang tidak 

diharapkan; 
• Kemungkinan terjadinya berbagai macam kecelakaan 

operasional;
• Kerusakan lingkungan termasuk pencemaran limbah 

logam, polusi dan berbagai material berbahaya lainnya 
ke sungai atau sumber air bersih di sekitar lokasi 
tambang;

• Kejadian alam, seperti aktivitas seismik, kebakaran 
hutan, banjir, perubahan cuaca; dan aktivitas 
penambangan liar;

• Ketidakmampuan dalam memenuhi peraturan dan 
perundangan yang berlaku;

• Konflik sosial dari masyarakat sekitar akibat dari kajian 
prakonstruksi/ praoperasional yang kurang memadai.

• Risiko  mesin produksi, seperti keterlambatan suku 
cadang, perawatan yang kurang baik, cadangan sumber 
energi mesin yang tidak berfungsi.

Terjadinya satu atau lebih kondisi di atas akan berakibat pada 
kecelakaan, menurunnya jumlah produksi, atau penghentian 
operasi sementara sehingga memungkinkan terjadinya 
kehilangan pendapatan yang diharapkan.

OPERATIONAL RISK
Factors that influence this risk include the following:
• Unexpected geological and geotechnical conditions;
• The possibility of various kinds of operational accidents;
• Environmental damage including contamination of 

metal waste, pollution and various other hazardous 
materials into rivers or clean water sources around the 
mine site;

• Natural events, such as seismic activity, forest fires, 
floods, weather changes; and illegal mining activities;

• Inability to comply with applicable laws and regulations;
• Social conflict from the surrounding community as a 

result of inadequate pre-construction/pre-operational 
studies.

• Production machine risks, such as spare parts delays, 
poor maintenance, engine energy reserves that don’t 
work.

The occurrence of one or more of the above conditions will 
result in an accident, decreased production volume, or 
temporary suspension of operations, thereby allowing for the 
loss of expected revenue.

Di antara program mitigasi risiko di atas yang telah dijalankan 
Perseroan antara lain adalah melakukan studi yang 
diperlukan, menyusun prosedur operasi baku (SOP) atas 
suatu kegiatan dan melakukan reviu atas implementasinya, 
pelatihan berkala terkait HSE dan penggunaan alat-
alat operasional, melakukan kegiatan pengembangan 
masyarakat secara terpadu, dan memonitor kepatuhan atas 
ketentuan secara ketat, serta meningkatkan koordinasi antar 
departemen operasi.

Among the risk mitigation programs above that have 
been carried out by the Company include conducting the 
necessary studies, compiling standard operating procedures 
(SOP) for an activity and reviewing its implementation, 
periodic training related to HSE and the use of operational 
tools, conducting community development activities. in 
an integrated manner, and strictly monitor compliance 
with regulations, as well as improve coordination between 
operations departments.
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6 RISIKO LEGALITAS - PERIZINAN DAN PERSETUJUAN 
Risiko yang dihadapi oleh Perseroan salah satunya terkait 
dengan masalah tumpang tindih lahan (overlapping) 
baik dengan entitas badan hukum, perorangan dan/atau 
masyarakat setempat. Untuk menangani masalah ini secara 
formal, Perseroan melakukan upaya hukum untuk tetap 
mempertahankan wilayah atau konsensinya baik melalui 
Pengadilan Negeri dan/atau Pengadilan Tata Usaha Negara.
• Selain itu, ketentuan Kontrak Karya, izin eksplorasi 

dan izin kehutanan mengharuskan Perseroan untuk 
menghadapi berbagai risiko termasuk antara lain:

• Jika Perseroan gagal untuk memenuhi kewajibannya 
berdasarkan Kontrak Karya, izin eksplorasi dan 
izin kehutanan, pemerintah dapat menghentikan 
Kontrak Karya dan izin eksplorasi tersebut. Hak untuk 
mengeksplorasi dan menambang di area konsesi 
tergantung pada berlakunya masa Kontrak Karya, izin 
eksplorasi dan izin kehutanan tersebut.

• Semua Kontrak Karya, izin eksplorasi dan izin kehutanan 
Perseroan mempunyai tanggal kadaluwarsa, namun 
kontrak/izin tersebut dapat dihentikan oleh pemerintah 
sebelum tanggal kadaluwarsanya jika Perseroan tidak 
dapat memenuhi kewajiban kontraknya. Kewajiban 
ini meliputi pembayaran royalti dan pajak kepada 
pemerintah dan pemenuhan ketentuan-ketentuan 
tertentu dalam pertambangan, lingkungan hidup, 
keselamatan dan kesehatan kerja.

• Jika Kontrak Karya dan izin eksplorasi dihentikan atau 
hak-haknya dibatasi, Perseroan tidak akan mampu atau 
akan mengalami kesulitan dalam melanjutkan kegiatan 
eksplorasi, pengembangan atau pertambangan dalam 
wilayah konsesi tersebut.

LEGALITY RISK - LICENSING AND APPROVAL
One of the risks faced by the Company is related to the 
problem of overlapping land both with legal entities, 
individuals and/or the local community. To deal with this 
problem formally, the Company took legal steps to retain its 
territory or concession either through the District Court and/
or the State Administrative Court.
• In addition, the provisions of the Contract of Work, 

exploration permits and forestry permits require the 
Company to face various risks including among others: 
If the Company fails to fulfill its obligations under the 
Contract of Work, exploration permits and forestry 
permits, the government can terminate the Contract of 
Work and exploration permits. The right to explore and 
mine in the concession area depends on the validity of 
the Contract of Work, the exploration permit and the 
forestry permit.

• All of the Company’s Contracts of Work, exploration 
permits and forestry permits have expiration dates, 
but these contracts/permits can be terminated by the 
government before the expiry date if the Company 
is unable to fulfill its contractual obligations. This 
obligation includes payment of royalties and taxes to 
the government and fulfillment of certain provisions in 
mining, environment, occupational safety and health.

• If the Contract of Work and exploration permits are 
terminated or their rights are restricted, the Company will 
not be able or will experience difficulties in continuing 
exploration, development or mining activities within the 
concession area.

Untuk mengelola risiko ini, Perseroan berusaha untuk 
memastikan bahwa seluruh kegiatan operasional telah 
dilengkapi dengan izin dan aspek legalitas yang sesuai 
dengan peraturan dan perundang-undangan yang berlaku.

To manage this risk, the Company strives to ensure that all 
operational activities are equipped with permits and legal 
aspects in accordance with applicable laws and regulations.
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7 RISIKO PENDANAAN DALAM PROYEK PENGEMBANGAN 
DAN KONTRUKSI 
Kemampuan Perseroan dalam memperoleh pendanaan 
baru tergantung pada beberapa faktor, seperti: kondisi 
makro ekonomi, harga logam, kemampuan menjaga 
efisiensi, kredibilitas manajemen dan posisi utang. Jika hal-
hal tersebut dinilai kurang baik oleh para investor atau calon 
kreditur, maka perolehan pendanaan tersebut bisa menjadi 
sulit untuk dilakukan dan hal tersebut akan berdampak 
pada kemampuan Perseroan untuk menjalankan rencana 
usahanya di masa yang akan datang.

FUNDING RISK IN DEVELOPMENT AND CONSTRUCTION 
PROJECTS
The Company’s ability to obtain new funding depends on 
several factors, such as: macroeconomic conditions, metal 
prices, ability to maintain efficiency, management credibility 
and debt position. If these things are considered unfavorable 
by investors or potential creditors, it will be difficult to obtain 
funding and this will have an impact on the Company’s ability 
to carry out its business plans in the future.

Proses mitigasi yang telah dilakukan Perseroan terhadap 
risiko ini adalah dimulai dengan penyusunan rencana 
kegiatan dan anggaran belanja tahunan (RKAB), melakukan 
investor roadshow yaitu melakukan komunikasi dan 
kunjungan kepada potensial investor untuk menjelaskan 
program dan target perusahaan, dan memberikan update 
atas progres pengembangan properti tambang kepada 
masyarakat luas.

The mitigation process that has been carried out by the 
Company against this risk is to start with the preparation 
of activity plans and annual expenditure budgets (RKAB), 
conducting investor roadshows, namely conducting 
communications and visits to potential investors to explain 
the company’s programs and targets, and providing updates 
on the progress of mining property development to the 
public. wide community.

8 RISIKO PRODUKSI
Risiko produksi harus dikelola untuk mengendalikan dan 
melancarkan aktivitas operasi serta mengambil manfaat dari 
kesempatan yang teridentifikasi. Risiko produksi diidentifikasi 
pada area dan pada suatu proses yang berdampak pada 
peningkatan volume ataupun kualitas produk yang pada 
akhirnya berhubungan dengan pendapatan dan biaya.

Pada umumnya risiko produksi terkait dengan aspek 
ekonomis, namun bisa jadi sangat erat hubungannya 
dengan risiko non-ekonomis. Sebagai contoh, isu kepatuhan 
sosial dan lingkungan akan dapat berdampak pada produksi 
dan kegiatan penambangan dan pemrosesan mungkin akan 
dapat dihentikan bila emisi gas buangnya mengganggu 
lingkungan. 

Beberapa contoh risiko produksi di antaranya adalah 
kegagalan mesin produksi yang dapat menyebabkan 
penghentian produksi dan jatuhnya harga logam yang 
mengharuskan dilakukannya estimasi ulang terhadap 
sumber daya dan cadangan untuk menentukan tingkat 
keekonomian produksi.

PRODUCTION RISK
Production risk must be managed to control and streamline 
operational activities and take advantage of the identified 
opportunities. Production risk is identified in an area and in a 
process that has an impact on increasing the volume or quality 
of the product which is ultimately related to income and costs. 
 
In general, production risk is related to economic aspects, 
but it can be very closely related to non-economic risks. For 
example, issues of social and environmental compliance may 
impact production and mining and processing activities may 
be halted if their exhaust emissions disturb the environment. 
 
Some examples of production risks include production 
machine failure which can cause production to stop and 
falling metal prices which require re-estimation of resources 
and reserves to determine the economic level of production.

Untuk mengelola risiko ini di antaranya adalah dengan 
melakukan dokumentasi terhadap kandungan mineral yang 
diproses dan campuran reagents yang digunakan yang 
akan digunakan sebagai bahan analisis proses produksi 
di kemudian hari, melakukan pertemuan rutin untuk 
membahas setiap isu produksi secara komprehensif, dan 
memonitor dan melakukan uji laboratorium larutan pada 
setiap periode tertentu.

To manage this risk, among others, is to document the 
processed mineral content and the mixture of reagents 
used which will be used as material for analysis of the 
production process in the future, hold regular meetings to 
comprehensively discuss each production issue, and monitor 
and conduct laboratory tests of solutions. at any given period.
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NO. Risiko
Risk

Mitigasi
Mitigation

9 RISIKO PERTAMBANGAN TANPA IZIN 
Keinginan Perseroan dalam mengembangkan kegiatan 
usahanya akan selalu menjadi kendala apabila kegiatan 
pertambangan tanpa izin (PETI) masih melakukan 
aktivitasnya di area Kontrak Karya (KK) Perseroan. 

Tidak menutup kemungkinan adanya risiko berkurangnya 
cadangan sumber daya yang tersedia dan capaian produksi 
jika PETI yang berada di wilayah tambang anak-anak usaha 
Perseroan tidak ditindak tegas. Konflik antara PETI dengan 
Perseroan juga dapat timbul apabila masalah tersebut tidak 
diselesaikan dengan strategi yang baik.

RISK OF UNLIMITED MINING
The Company’s desire to develop its business activities 
will always be an obstacle if mining activities without 
permits (PETI) are still carrying out their activities 
in the Company’s Contract of Work (KK) area. 
 
It does not rule out the possibility that there will be a risk 
of reduced available resource reserves and production 
achievements if PETI in the mining areas of the Company’s 
subsidiaries are not acted upon strictly. Conflicts between 
PETI and the Company can also arise if the problem is not 
resolved with a good strategy.

Perseroan sudah mengambil langkah dalam hal ini agar 
kedua belah pihak bisa diselesaikan dengan benar. Mitigasi 
risiko yang diambil, antara lain:
• Memperkerjakan warga lokal dalam kegiatan anak-

anak usaha Perseroan.
• Memperjelas batas KK dari Departemen Pertambangan.
• Memperketat keamanan di wilayah KK dengan 

kepolisian setempat.
• Menjaga hubungan baik dengan warga lokal serta 

implementasi program CSR secara merata.

The company has taken steps in this matter so that both 
parties can resolve it properly. Risk mitigation taken, among 
others:
• Employ local residents in the activities of the Company’s 

subsidiaries.
• Clarify the CoW boundaries of the Ministry of Mines.
• Tightening security in the KK area with the local police. 

Maintaining good relations with local residents and 
implementing CSR programs evenly.
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JENIS-JENIS RISIKO
Risiko-risiko serta rencana mitigasi yang dapat 
mempengaruhi usaha Perseroan secara umum dapat 
dikelompokkan sebagai berikut:

EFEKTIVITAS SISTEM MANAJEMEN RISIKO 
PERUSAHAAN
Untuk memastikan efektivitas sistem manajemen risiko, 
Departemeni Manajemen Risiko melakukan sinergi 
atas 3 (tiga) kegiatan yang merupakan alat atau sarana 
yang diperlukan untuk mendukung tercapainya tujuan 
manajemen risiko, yaitu:
1. Proses pengelolaan Risiko.
 Meningkatkan kualitas proses pengelolaan risiko 

di semua lini organisasi. Semua alur transaksi 
dievaluasi dan bila diperlukan dilakukan proses  kaji 
ulang dengan tujuan untuk meminimalkan risiko.

2. Mengembangkan infrastruktur manajemen Risiko.
 Mengembangkan infrastruktur yang mendukung 

pelaksanaan manajemen risiko secara menyeluruh 
sesuai dengan praktik terbaik yang berlaku di dunia 
tambang.

3. Pengelolaan lingkungan manajemen risiko.
 Membentuk suatu lingkungan kerja yang 

meliputi budaya, komunikasi, pengukuran kinerja 
berbasis risiko dan sebagainya untuk mendukung 
implementasi manajemen risiko secara keseluruhan.

PERNYATAAN DIREKSI DAN DEWAN 
KOMISARIS ATAS KECUKUPAN SISTEM 
MANAJEMEN RISIKO
Secara berkala, hasil evaluasi atas efektivitas manajemen 
risiko di Perseroan dibahas oleh DAI bersama Komite 
Audit. Hasil pembahasan menghasilkan rekomendasi 
perbaikan untuk disampaikan oleh Komite Audit 
kepada Dewan Komisaris. Dewan Komisaris akan 
menyampaikan rekomendasi tersebut kepada Direksi 
di dalam rapat bersama untuk mendapat perhatian 
Direksi.

Direksi telah menindaklanjuti saran perbaikan  
tersebut dan Dewan Komisaris menilai bahwa sistem 
manajemen risiko yang diterapkan sudah cukup 
memadai dan efektif untuk mencegah terjadinya hal-
hal yang dapat mengganggu kegiatan operasional 
Perseroan.

TYPES OF RISK
The risks and mitigation plans that may affect the 
Company’s business can be categorized as follows:

EFFECTIVENESS OF THE RISK MANAGEMENT 
SYSTEM
To ensure the effectiveness of the risk management 
system, the Risk Management Department synergizes 
over 3 (three) activities which are tools or means needed 
to support the achievement of risk management 
objectives, namely:
1. Risk management process
 Improving the quality of the Company’s risk 

management process across all organizational lines. 
If necessary, this involves a review of all transaction 
flows to minimize risks.

2. Developing risk management infrastructure
 Develop infrastructure that supports overall 

implementation of risk management in accordance 
with the best practices in the mining industry.

3. Risk management in work environment
 Establishing a work environment that includes the 

right culture and communication, as well as risk-
based performance measurements to support the 
overall implementation of risk management.

STATEMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS AND 
THE BOARD OF COMMISSIONERS REGARDING 
ADEQUACY OF RISK MANAGEMENT SYSTEM
Periodically, the result of evaluation on effectiveness 
of risk management in the Company are discussed by 
DAI and Audit Committee. The discussion generates 
recommendation for improvement to be submitted by 
Audit Committee to the Board of Commissioners. The 
Board of Commissioners conveys the recommendation 
to the Board of Directors in a joint meeting to get the 
Board of Directors attention.

The Board of Directors has followed up such 
recommendations for improvement and the Board of 
Commissioners considers that the risk management 
system implemented is adequate and effective to 
prevent problems that can disrupt the Company’s 
operational activities.
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PERKARA HUKUM
LEGAL CASES
Hingga akhir tahun 2022 tidak ada permasalahan 
hukum yang dihadapi oleh Perseroan baik yang dalam 
lingkup perdata, pidana, kepailitan, perpajakan, tata 
usaha negara, ataupun perkara yang terdapat dalam 
Badan Arbitrase Nasional Indonesia.

PERMASALAHAN HUKUM YANG DIHADAPI 
OLEH ANGGOTA DIREKSI DAN DEWAN 
KOMISRIS PERSEROAN SERTA ANAK 
PERUSAHAAN YANG SEDANG MENJABAT

Hingga akhir tahun 2022, tidak ada anggota Direksi 
dan Dewan Komisaris Perseroan serta anak usaha yang 
sedang menjabat pernah atau sedang terlibat dalam 
suatu kasus dan/atau perselisihan perdata dan/atau 
pidana.

SANKSI ADMINISTRATIF
Baik Perseroan, maupun anggota Direksi dan anggota 
Dewan Komisaris Perseroan, tidak dikenakan sanksi 
administratif oleh otoritas Pasar Modal dan otoritas 
lainnya pada tahun buku 2022.

PEDOMAN PERILAKU
CODE OF CONDUCTS
Untuk melindungi kepentingan Perseroan termasuk 
mendukung pelaksanaan fungsi dan tugas seluruh 
elemen Perseroan dalam memajukan usaha, Perseroan 
memberlakukan Pedoman Perilaku yang berisi 
berbagai aturan bagi jajaran Perseroan menyangkut 
etika berberilaku dalam bertransaksi dan berhubungan 
dengan pihak internal (sesama karyawan, bawahan dan 
atasan), maupun dengan pihak eksternal.

Pedoman Perilaku berisi norma-norma etika yang 
dianut Perseroan, meliputi:
• Kepatuhan terhadap hukum,
• Mengutamakan keselamatan dan kesehatan 

karyawan,
• Peduli terhadap lingkungan,
• Pelayanan kepada masyarakat,
• Kesempatan kerja yang sama,
• Lingkungan kerja yang bebas dari pelecehan,

At end of 2022, there were no legal cases involving the 
Company, includes civil, criminal, bankruptcy, taxation, 
and state administration cases, or cases processed in the 
BANI Arbitration Body.

LEGAL ISSUES INVOLVING MEMBERS OF THE 
BOARD OF DIRECTORS AND THE BOARD OF 
COMMISSIONERS OF THE COMPANY AND ITS 
SUBSIDIARIES ON DUTY

Until the end of 2022, none of members of the Board 
of Directors and the Board of Commissioners of the 
Company and its subsidiaries who were on duty were or 
are involved in a civil and/or criminal case and/or dispute.

ADMINISTRATIVE SANCTION
Neither the Company, nor members of the Board of 
Directors and members of the Board of Commissioners 
of the Company were subjected to any administrative 
sanctions by the Capital Market authorities and other 
authorities in 2022 fiscal year.

To protect the Company’s interests, and to support 
the implementation of functions and duties of all the 
Company’s elements in developing the Company’s 
business, The Company enacted the Code of Conduct 
which contains various rules for the Company’s 
personnel regarding ethical behavior in transactions and 
interactions with internal parties (peers, subordinates 
and supervisors) as well as with external parties. 

The Code of Conduct contains ethical norms adhered to 
by the Company, including:
• Compliance with the law,
• Prioritizing employee safety and health,

• Environmental awareness,
• Community service ,
• Equal work opportunity,
• Harassment-free work environment ,



188

PT BUMI RESOURCES MINERALS TBK LAPORAN TAHUNAN 2022 ANNUAL REPORT

188 PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPORT

TINJAUAN OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW

IKHTISAR
HIGHLIGHTS

• Perlindungan dan penggunaan yang tepat atas aset 
perusahaan,

• Bekerja sama dengan pemasok,
• Menjaga kerahasiaan perusahaan,
• Mengutamakan kejujuran,
• Integritas dan Keterbukaan.

Norma-norma etika di atas telah dijabarkan ke 
dalam pokok-pokok perilaku yang diharapkan untuk 
dilaksanakan oleh setiap insan Perseroan.

PEDOMAN PERILAKU BERLAKU DI SELURUH 
LEVEL ORGANISASI
Setiap insan Perseroan, mulai dari Dewan Komisaris, 
Direksi, dan seluruh karyawan, wajib mematuhi 
Pedoman Perilaku yang telah ditetapkan. Pelanggaran 
terhadap ketentuan ini berkonsekuensi terhadap 
pemberian sanksi oleh Perseroan. Pedoman Perilaku 
juga berlaku bagi seluruh anak usaha/unit bisnis 
Perseroan.

SOSIALISASI DAN PENEGAKAN KODE ETIK

Secara berkala Pedoman Perilaku disosialisasikan 
kepada anggota Dewan Komisaris, Direksi dan 
karyawan Perseroan serta anak usaha. Sosialisasi diikuti 
dengan penandatanganan lembar kepatuhan yang 
dilaksanakan setiap periode tertentu.

Setiap karyawan baru akan mengikuti masa induksi atau 
pengenalan umum terhadap Perseroan. Pada masa 
ini, karyawan baru mendapat buku Pedoman Perilaku 
dan Peraturan Perusahaan serta Formulir Kepatuhan 
terhadap Kode Perilaku untuk ditandatangani.

SANKSI PELANGGARAN
Sebagai pelengkap dan penjabaran atas Pedoman 
Perilaku, Perseroan telah menerbitkan beberapa SOP, 
yaitu:
1. SOP Anti Tindak Kecurangan.
2. SOP Penerimaan dan Pelaporan Gratifikasi.
3. SOP Speak-up System (Whistleblowing).

Sanksi atas pelanggaran terhadap SOP tersebut telah 
diatur dalam masing-masing SOP dan dikuatkan dalam 
Peraturan Perusahaan, yaitu mulai dari teguran hingga 
pemberhentian tidak dengan hormat. 

Tidak ditemukan kasus pelanggaran Pedoman Perilaku 
pada tahun 2022.

• Appropriate protection and use of the Company’s 
assets,

• Cooperation with suppliers,
• Keeping the Company’s confidentiality,
• Honesty first,
• Integrity and disclosure.

The above ethical norms are elaborated upon in the 
principles of the Code of Conduct and have to be 
implemented by each employee of the Company.

CODE OF CONDUCTS APPLIES IN ALL 
ORGANIZATIONAL LEVELS 
Every personnel of the Company, including Board of 
Commissioners, Board of Directors and all employees, is 
obliged to comply with the established Code of Conduct. 
Sanctions will be imposed by the Company on violation 
of this provision. The Code of Conduct is also applicable 
to all the Company’s subsidiaries/business units.

SOCIALIZATION AND ENFORCEMENT OF CODE 
OF CONDUCTS
Periodically the Code of Conducts is socialized to 
members of the Board of Commissioners, the Board 
of Directors and employees of the Company and its 
subsidiaries. The socialization was followed by signing of 
the compliance sheet for every certain period.

Each new employee will attend an induction period 
or general introduction to the Company. During this 
period, new employees receive a book containing the 
Code of Conduct and Corporate Regulations as well as 
the Code of Conduct Compliance Form to be signed.

SANCTIONS FOR VIOLATIONS
To complement and elaborate the Code of Conduct, the 
Company issued several SOP, as follows:

1. Anti Fraud.
2. Gratuities Acceptance and Reporting.
3. Speak-up System (Whistleblowing).

Sanctions that can be imposed for violations of the 
above SOP are regulated in each SOP and are enforced 
in Corporate Regulations. These range from a reprimand 
to a dishonorable dismissal.

There were no violation cases of Code of Conduct in 2022.
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As part of the efforts to prevent and control crime in the 
Company and its subsidiaries, the Company established 
a procedure of reporting on suspected violations of the 
Code of Conductn and investigation on internal and 
external frauds. This procedure is expected to become 
a standard reference for prevention and handling of 
crime in the Company and its subsidiaries, and can be 
implemented by all employees of the Company and its 
subsidiaries.

In the Code of Conduct book, the complaint system 
for ethical violations is called Speak-up System. Every 
personnel of the Company can report suspected ethical 
violations through:

• Call/SMS/WhatsApp to: 0811 805 2757
• e-mail to: speakup@brm.co.id

Any information entered into the system will be followed 
up by DAI. Follow-up is prioritized on reports that have 
adequate evidence, although they do not ignore reports 
that are not supported by adequate evidence. Basically, 
every report will be followed up by DAI.

FOLLOW-UP OF REPORTS AND 
WHISTLEBLOWER PROTECTION
In 2022, DAI did not receive reports of alleged ethical 
violations or other violations submitted through speak-
up system. However, DAI received verbal reports without 
supporting documents. These reports are additional 
information for DAI in carrying out ongoing assignments.

By taking into account the resources and availability of 
supporting documents, DAI did not specifically conduct 
further studies to follow up on the verbal information 
received.

In the Speak-up System SOP there is an article on 
whistleblower protection. The Company provides 
guaranteed protection for whistleblowers related to:

a. Confidentiality of the whistleblower’s identity,
b. Actions that may be detrimental to the whistleblower,
c. Attempted threat, intimidation, legal action and other 

actions that are not pleasing to the whistleblower.

SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN
WHISTLEBLOWING SYSTEM
Sebagai bagian usaha pencegahan dan  
penanggulangan tindak kejahatan di Perseroan dan 
anak usaha, Perseroan telah membuat suatu prosedur 
pelaporan atas dugaan terjadinya pelanggaran 
Pedoman Perilaku dan proses investigasi terhadap 
internal dan external fraud. Prosedur ini diharapkan 
dapat menjadi standar acuan bagi pencegahan dan 
penanggulangan tindak kejahatan di Perseroan dan 
anak usaha, serta dapat dilaksanakan oleh seluruh 
karyawan Perseroan dan anak usaha. 

Di dalam buku Pedoman Perilaku telah diuraikan 
mengenai sistem pengaduan atas pelanggaran 
etika yang disebut sebagai Speak-up System. Setiap 
insan Perseroan dapat melaporkan adanya dugaan 
pelanggaran etika melalui:
• Telepon/SMS/whatsapp ke 0811 805 2757
• Mengirim e-mail ke: speakup@brm.co.id

Setiap informasi yang masuk ke dalam sistem tersebut 
akan ditindaklanjuti oleh DAI. Tindak lanjut diprioritaskan 
pada laporan yang memiliki alat bukti yang memadai, 
meskipun tidak mengabaikan laporan yang kurang 
didukung dengan alat bukti yang memadai. Pada 
dasarnya setiap laporan akan ditindaklanjuti oleh DAI.

TINDAK LANJUT LAPORAN DAN 
PERLINDUNGAN PELAPOR
Sepanjang tahun 2022 DAI tidak menerima laporan 
dugaan pelanggaran etika ataupun pelanggaran 
lainnya yang disampaikan melalui speak-up system. 
Tetapi DAI telah menerima laporan yang bersifat lisan 
tanpa dokumen pendukung. Laporan tersebut menjadi 
informasi tambahan bagi DAI dalam melaksanakan 
penugasan yang sedang dilakukan. 

Dengan memperhatikan sumber daya dan 
ketersediaan dokumen pendukung, DAI tidak secara 
spesifik melakukan penelaahan lebih lanjut untuk 
menindaklanjuti informasi lisan yang diterima.

Di dalam SOP Speak-up System terdapat pasal 
perlindungan terhadap pemberi informasi. Perseroan 
memberikan jaminan perlindungan terhadap pelapor 
terkait dengan:
a. Kerahasiaan identitas pelapor,
b. Tindakan yang dapat merugikan pelapor,
c. Upaya ancaman, intimidasi, tindakan hukum dan 

tindakan lainnya yang tidak menyenangkan pelapor.
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1.2. Penentuan komposisi 
anggota Dewan Komisaris 
memperhatikan keberagaman 
keahlian, pengetahuan dan 
pengalaman yang dibutuhkan.

Terpenuhi
Proses penentuan anggota Dewan 
Komisaris telah sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan.

 The BOC composition considers 
diversity of skills and knowledge.

Complied
BOC composition stipulation process has 
complied to the Law.

Prinsip 4: 
Meningkatkan 
kualitas pelaksanaan 
tugas dan tanggung 
jawab Dewan 
Komisaris.

1.1. Dewan Komisaris mempunyai 
kebijakan penilaian sendiri 
(self-assessment) untuk menilai 
kinerja Dewan Komisaris.

Terpenuhi
Pelaksanaan penilaian kinerja Dewan 
Komisaris dilaksanakan 1 kali dalam 
setahun.

4th Principle:
Enhance the quality 
of the BoC duties 
and responsibilities 
performance.

 The BOC has self-assessment 
policy to measure the board’s 
performance.

Complied
Implementation of BOC performance 
assessment is carried out 1 time a year.

1.2. Kebijakan penilaian sendiri 
(self-assessment) untuk menilai 
kinerja Dewan Komisaris, 
diungkapan melalui laporan 
tahunan perusahaan terbuka.

Terpenuhi
Penilaian kinerja Dewan Komisaris telah 
dilaporkan dalam Laporan Tahunan 
Perseroan.

 Self-assessment policy to 
appraise the BoC performance is 
disclosed in the annual report of a 
public company.

Complied
Board of Commissioners performance 
assessment has been reported in Annual 
Report.

1.3. Dewan Komisaris mempunyai 
kebijakan terkait pengunduran 
diri anggota Dewan Komisaris 
apabila terlibat dalam kejahatan 
keuangan.

Terpenuhi
Kebijakan pengunduran diri anggota 
Dewan Komisaris merujuk pada 
Anggaran Dasar Perseroan. 

 The BOC has the policy 
concerning members’ resignation 
in the event that a member is 
involved in financial crimes.

Complied
BOC resignation policy refers to Articles 
of Association.

1.4. Dewan Komisaris atau Komite 
yang menjalankan fungsi 
nominasi dan remunerasi 
menyusun kebijakan suksesi 
dalam proses nominasi anggota 
Direksi.

Terpenuhi
Perseroan telah memiliki kebijakan 
suksesi dan nominasi anggota Direksi 
sesuai dengan ketentuan peraturan 
perundang-undangan.

 The BOC or committee that 
exercises the nomination and 
remuneration function develop 
succession policy in the process 
of the Directors nomination.

Complied
The Company has BOD succession and 
nomination policy bas complied to law 
and regulation.

C. Fungsi dan peran 
Direksi.

Prinsip 5: 
Memperkuat 
keanggotaan dan 
komposisi Direksi.

1.1. Penentuan jumlah anggota 
Direksi mempertimbangkan 
kondisi perusahaan terbuka serta 
efektivitas dalam pengambilan 
keputusan.

Terpenuhi
Penentuan jumlah anggota Direksi 
Perseroan telah sesuai dengan 
Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2014 dan 
No. 30/POJK.05/2014.

 BOD function 
and role.

5th Principle:
Strengthen the BOD 
membership and 
composition.

 In identifying number of the 
directors, public company 
considers its condition and 
decision making effectiveness.

Complied
Determination of number of BOD 
members in the Company has complied 
to OJK Regulation No. 33/POJK.04/2014 
dan No. 30/POJK.05/2014. 
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1.2. Penentuan komposisi anggota 
Direksi memperhatikan, 
keberagaman, keahlian, 
pengetahuan, dan pengalaman 
yang dibutuhkan.

Terpenuhi
Komposisi anggota Direksi didukung 
oleh kebutuhan keahlian, pengetahuan 
dan pengalaman yang dibutuhkan 
Perseroan.

 The BOD composition reflects 
necessary diversity of skills, 
knowledge, and experience.

Complied
BOD members composition is supported 
by of skill, knowldege and experience 
required by the Company.

1.3. Anggota Direksi yang 
membawahi bidang akuntansi 
atau keuangan memiliki keahlian 
dan/atau pengetahuan di bidang 
akuntansi.

Terpenuhi
Anggota Direksi yang membawahi 
bidang akuntansi atau keuangan 
memiliki keahlian yang relevan sesuai 
ketentuan peraturan perundang-
undangan.

 The directors responsible 
for accounting or finance 
have relevant expertise and 
knowledge.

Complied
BOD member who supervises 
accounting and finance has relevant 
expertise based on regulation and law.

Prinsip 6: 
Meningkatkan 
kualitas pelaksanaan 
tugas dan tanggung 
Jawab Direksi.

1.1. Direksi mempunyai kebijakan 
penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai 
kinerja Direksi.

Terpenuhi
Pelaksanan penilaian kinerja Direksi 
telah sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan.

6th Principle:
Enhance the quality 
of the BoD duties 
and responsibilities 
performance.

 The BOD have self-assessment 
policy to measure BoD 
performance.

Complied
Implementation of  BOD performance 
has complied to law and regulation.

1.2. Kebijakan penilaian sendiri (self 
assessment) untuk menilai 
kinerja Direksi diungkapkan 
melalui laporan tahunan 
perusahaan terbuka.

Terpenuhi
Pelaksanaan penilaian kinerja Direksi 
telah dilaporkan dalam Laporan 
Tahunan Perseroan.

 Self-assessment policy to 
appraise the BOD performance is 
disclosed in annual report of the 
public company.

Complied
Implementation of BOD performance 
assessment has been reported in the 
Company’s Annual Report. 

1.3. Direksi mempunyai kebijakan 
terkait pengunduran diri anggota 
Direksi apabila terlibat dalam 
kejahatan keuangan.

Terpenuhi
Kebijakan pengunduran diri anggota 
Direksi merujuk pada Anggaran Dasar 
Perseroan.

 The BOD have a policy 
concerning member resignation 
in the event that a member is 
involved in financial crimes.

Complied
BOD resignation policy refers to Articles 
of Association.

D. Partisipasi 
pemangku 
kepentingan.

Prinsip 7: 
Meningkatkan 
aspek tata kelola 
perusahaan melalui 
partisipasi pemangku 
kepentingan.

1.1. Perusahaan terbuka memiliki 
kebijakan untuk mencegah 
terjadinya insider trading.

Terpenuhi
Ketentuan mengenai insider trading 
merujuk pada Peraturan Perusahaan 
yang mengatur setiap karyawan untuk 
menjalankan pekerjaannya secara 
professional.

 Stakeholders 
participation

7th Principle:
Enhance corporate 
governance through 
stakeholders 
participation.

 Public company has in place the 
policy to prevent insider tradings.

Complied
Insider trading policy refers to Corporate 
Regulation regualting every employee to 
exercise their work profesionally.

1.2. Perusahaan terbuka memiliki 
kebijakan anti korupsi dan anti 
fraud.

Terpenuhi
Ketentuan mengenai kebijakan anti 
korpusi dan anti fraud merujuk pada 
Kode Etik dan Peraturan Perusahaan.

 Public company has in place the 
anti-corruption and anti-fraud 
policies.

Complied
Anti corruption and antifraud policy 
refers to Code of Conduct and Corporate 
Regulation.

1.3. Perusahaan terbuka memiliki 
kebijakan tentang seleksi dan 
peningkatan kemampuan 
pemasok atau vendor.

Terpenuhi
Ketentuan seleksi pemasok dan vendor 
merujuk pada SOP yang berlaku di 
Perseroan.
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TANGGUNG 
JAWAB 
SOSIAL & 
LINGKUNGAN 
PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL & 
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY



Information on our activities related to social andenvironmental 
responsibility (TJSL) is submitted in the 2022 PT BUMI RESOURCES 
MINERALS Tbk Sustainability Report, which published in separate 
book and submitted in the same time with  this Annual Report,in 
line with SEOJK 16/SEOJK.04/2022. In general, the information in the 

annual report and the sustainability report is complementary.

Informasi kegiatan kami terkait tanggung jawab sosial 
dan lingkungan (TJSL) disampaikan pada Laporan 
Keberlanjutan PT BUMI RESOURCES MINERALS Tbk 
2022, yang diterbitkan dalam buku terpisah dan dalam 
waktu yang bersamaan dengan Laporan Tahunan ini, 
sejalan dengan arahan pada SEOJK 16/SEOJK.04/2021. 
Secara umum, informasi dalam Laporan Tahunan ini dan 
Laporan Keberlanjutan PT BUMI RESOURCES MINERALS 

Tbk 2022 saling melengkapi.
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Gories Mere
Komisaris Independen

Independent Commissioner

Teguh Boentoro 
Komisaris

Commissioner

RESPONSIBILITY FOR THE ANNUAL REPORT 2022

PERTANGGUNG JAWABAN
LAPORAN TAHUNAN 2022

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan 
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan  
PT Bumi Resources Minerals Tbk. tahun 2022 telah 
dimuat  secara lengkap dan bertanggung jawab penuh 
atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, April 2023

Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris 
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 
2022 PT Bumi Resources Minerals Tbk.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Adika Nuraga Bakrie
Komisaris Utama

President Commissioner

Nalinkant Amratlal Rathod
Komisaris

Commissioner

Kanaka Puradiredja
Komisaris Independen

Independent Commissioner

We, the undersigned, testify that all information in  
the 2022 Annual Report of PT Bumi Resources  
Minerals Tbk. is presented in its entirety and we are  
fully responsible for the correctness of the contents 
in this Annual Report of the Company.

This Statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, April 2023

Statement of Member of the Board of 
Commissioners on the Responsibility for the 
Annual Report 2022 of PT Bumi Resources 
Minerals Tbk.
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Agoes Projosasmito
Direktur Utama

President Director

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan 
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan  
PT Bumi Resources Minerals Tbk. tahun 2022 telah 
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh 
atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, April 2023

Surat Pernyataan Anggota Direksi tentang  
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2022 
PT Bumi Resources Minerals Tbk.

Suseno Kramadibrata
Wakil Direktur Utama

Vice President Director

Adhika Andrayudha Bakrie
Direktur
Director

Adika Aryasthana Bakrie
Direktur
Director

Herwin Wahyu Hidayat
Direktur
Director

Fuad Helmy
Direktur
Director

Muhammad Sulthon
Direktur
Director

Direksi
Board of Directors

We, the undersigned, testify that all information in  
the 2022 Annual Report of PT Bumi Resources  
Minerals Tbk. is presented in its entirety and we are 
fully responsible for the correctness of the contents in 
this Annual Report of  the Company.

This Statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, April 2023

Statement of Member of the Board of  
Directors on the Responsibility for the  
Annual Report 2022 of PT Bumi Resources 
Minerals Tbk.

Andrian Wicaksono
Direktur
Director
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