
 

 

wŜǇƻǊǘ bƻΦ нлнолумуψ/¢I 

aLb9w![ w9{h¦w/9 9{¢La!¢9Σ tw9[LaLb!w¸ 9/hbhaL/ 

!{{9{{a9b¢ !b5 bL поπмлм ¢9/IbL/![ w9thw¢ Chw /h¢9/Ω{ 

[!/ W9!bbLb9 C9 ¢!L[LbD{ twhW9/¢Σ v¦;.9/Σ /!b!5! 

tw9t!w95 Chw 

 

. ̧
!55L{hb aLbLbD {9w±L/9{ [¢5Φ 

Wt[ D9h{9w±L/9{ Lb/Φ  

{h¦¢9· Lb/Φ 

!a9w{¢hb /hb{¦[¢LbD [¢5Φ 

!·9 ±![[9¸ aLbLbD /hb{¦[¢!b¢{ [¢5Φ  

 

v¦![LCL95 t9w{hb{ 

WhIb [!bD¢hbΣ tΦD9h  

/IwL{¢L!b .9!¦[L9¦Σ tΦD9h  

5!bL9[ whΣ̧ tΦ9bD 

a!wLb 9wwLbD¢hbΣ /Φ9bD 

a!¢¢I9² w!b5![[Σ /Φ9bD 

 

9CC9/¢L±9 5!¢9Υ a!w/I мф¢I нлнп   

{LDb!¢¦w9 5!¢9Υ !¦D¦{¢ р¢I нлнп   

  



 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ н ƻŦ нлп 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ƛǘƭŜ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπ

млм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ 

/ŀƴŀŘŀ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ Cƛƴŀƭ мΦн  

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎ IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ пнуπтрр .ǳǊǊŀǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ό./ύ ±с½ м·с 

tǊƻƧŜŎǘ bǳƳōŜǊ нлнолумуψ/¢I 

/ƻƴǘŀŎǘ 

!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦΣ ƛƴŦƻϪŀŘŘƛǎƻƴƳƛƴƛƴƎΦŎƻƳ 

ммл .ǊƻƻƪŜǊ wƻŀŘΣ ²ŀƭǘƘŀƳ !ōōŜȅΣ 9ǎǎŜȄΣ 9bф мWIΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ луууотуф 

9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜ aŀǊŎƘ мфǘƘ нлнп 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 5ŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ нлнп 

vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ π DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

 

John Langton 

 

άhǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ {ŜŀƭŜŘέ 

WƻƘƴ [ŀƴƎǘƻƴ ς aΦ{ŎΦΣ tΦDŜƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ DŜƻƭƻƎƛǎǘΣ Wt[ DŜƻ{ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ 

LǘŜƳǎ п ǘƻ млΣ нлΣ но ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ мΣ нΣ оΣ ммΣ мнΣ ŀƴŘ 

нр ǘƻ нф  

 

vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ π wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 

 

Christian Beaulieu 

 

άhǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ {ŜŀƭŜŘέ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳ ς aΦ{ŎΣ tΦDŜƻ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƴŜǊŀƭƛǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ !ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘ  

LǘŜƳ мп ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ мΣ нΣ оΣ ммΣ мнΣ ŀƴŘ нр ǘƻ нф  

 

vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ π aƛƴŜǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 

Daniel Roy 

 

άhǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ {ŜŀƭŜŘέ 

5ŀƴƛŜƭ wƻȅ ς .Φ{ŎΣ tΦ9ƴƎ 

LǘŜƳǎ моΣ мт ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ мΣ нΣ ŀƴŘ нр ǘƻ нф 

 

vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ π /ƻǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 

Martin Errington 

 

άhǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ {ŜŀƭŜŘέ 

aŀǊǝƴ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ς .Φ{ŎΣ /Φ9ƴƎ  

LǘŜƳǎ мфΣ нмΣ нн ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ нр ǘƻ нф   

vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ς aƛƴƛƴƎ 

 

Matthew Randall 

 

άhǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƎƴŜŘ ŀƴŘ {ŜŀƭŜŘέ 

aŀǧƘŜǿ wŀƴŘŀƭƭ ς tƘ5Σ /Φ9ƴƎ 

LǘŜƳǎ мрΣ мсΣ нп ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ мΣ нΣ муΣ нмΣ нр ǘƻ нф 

 

mailto:info@addisonmining.com


aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ о ƻŦ нлп 

ƛΦ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ƛΦ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ................................................................................................................ о 

ƛƛΦ [ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ .................................................................................................................... мл 

ƛƛƛΦ [ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ .................................................................................................................. мн 

ƛǾΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ...................................................................................... мп 

м {ǳƳƳŀǊȅ ........................................................................................................................... мф 

мΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ............................................................................................................... мф 

мΦн tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ ............................................................................ нл 

мΦо aƛƴƛƴƎ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ ......................................................................................... нн 

мΦп DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ...................................................................................... нн 

мΦр 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ............................................................................................. но 

мΦс aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ ................................................................................................. но 

мΦт aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ...................................................................................... ол 

мΦу 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ................................................................................................. ом 

мΦф aƛƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ........................................................................................................ он 

мΦмл wŜŎƻǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘǎ..................................................................................................... ор 

мΦмм tǊƻƧŜŎǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ................................................................................................ ос 

мΦмн aŀǊƪŜǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ................................................................................... от 

мΦмо 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ tŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ ..................................... оу 

мΦмп /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ ...................................................................................... оф 

мΦмр 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ..................................................................................................... пл 

мΦмс wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ..................................................................................................... пп 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ...................................................................................................................... пр 

нΦм ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ .................................................................................................... пр 

нΦн LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ............................................................................................................ пс 

нΦо ¦ƴƛǘǎ .......................................................................................................................... пс 

нΦп tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ........................................................... пт 

нΦр {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .............................................................................................. пт 

нΦс [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ................................................................................................................. пу 

нΦт CƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ..................................................................................... пу 

о wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ hǘƘŜǊ 9ȄǇŜǊǘǎ ................................................................................................ рл 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ п ƻŦ нлп 

п tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ ................................................................................... рм 

пΦм tǊƻǇŜǊǘȅ [ƻŎŀǝƻƴ ...................................................................................................... рм 

пΦн aƛƴƛƴƎ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ ......................................................................................... ро 

пΦо aƛƴŜǊŀƭ wƛƎƘǘǎ ƛƴ vǳŞōŜŎ .......................................................................................... рр 

пΦп {ǳǊŦŀŎŜ wƛƎƘǘǎ ƛƴ vǳŞōŜŎ........................................................................................... рс 

пΦр tŜǊƳƛǩƴƎ ƛƴ vǳŞōŜŎ ................................................................................................. рс 

пΦс tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ....................................................................... рт 

пΦт tǊƻǇŜǊǘȅ 9ƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎ ............................................................................................ рт 

р !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƭƛƳŀǘŜΣ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ....................... ру 

рΦм !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ............................................................................................................... ру 

рΦн /ƭƛƳŀǘŜ....................................................................................................................... рф 

рΦо [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ........................................................................... сл 

рΦп tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ............................................................................................................. сн 

с IƛǎǘƻǊȅ ............................................................................................................................... сп 

сΦм [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ LǊƻƴ aƛƴŜ ό/ƭƻǎŜŘύ ............................................................................... сс 

т DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ .............................................................................. ст 

тΦм wŜƎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎȅ ....................................................................................................... ст 

тΦн wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ DŜƻƭƻƎȅ ...................................................................................... су 

тΦо [ƻŎŀƭ DŜƻƭƻƎȅ ............................................................................................................ тл 

тΦп {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ............................................................................................................... тл 

тΦпΦм !ǩƪŀƳŀƎŜƴ όYŀǘǎŀƻύ CƻǊƳŀǝƻƴ ................................................................................................ тл 

тΦпΦн 5Ŝƴŀǳƭǘ ό5ǳƭŜȅύ CƻǊƳŀǝƻƴ ......................................................................................................... тм 

тΦпΦо ²ƛǎƘŀǊǘ ό/ŀǊƻƭύ CƻǊƳŀǝƻƴ .......................................................................................................... тн 

тΦпΦп {ƻƪƻƳŀƴ ό²ŀōǳǎƘύ CƻǊƳŀǝƻƴ ................................................................................................... тн 

тΦпΦр aŜƴƛƘŜƪ όbŀǳƭǘύ CƻǊƳŀǝƻƴ ........................................................................................................ тп 

тΦпΦс {ƘŀōƻƎŀƳƻ LƴǘǊǳǎƛǾŜ {ǳƛǘŜ ......................................................................................................... тп 

тΦр tǊƻǇŜǊǘȅ DŜƻƭƻƎȅ ...................................................................................................... тр 

тΦрΦм [ƻŎŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................................................................................................................ тр 

тΦс aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ........................................................................................................... тр 

у 5ŜǇƻǎƛǘ ¢ȅǇŜǎ.................................................................................................................... тс 

уΦм [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπ¢ȅǇŜ LǊƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ......................................................................... тт 

уΦн [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ŜǇƻǎƛǘ ........................................................... ту 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ р ƻŦ нлп 

ф 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ........................................................................................................................ тф 

мл 5ǊƛƭƭƛƴƎ ........................................................................................................................... ул 

млΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ ....................................................................................... ул 

млΦн 5ǊƛƭƭƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ .................................................................................................... ум 

млΦо 5Ǌƛƭƭ /ƻǊŜ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƎƎƛƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ............................................ ум 

млΦп .ǳƭƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ..................................................................................... ун 

млΦр /ƻǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ .............................................................................................................. ун 

млΦс wŜŎƻǾŜǊȅ .................................................................................................................... уо 

мм {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ.................................................................. уп 

ммΦм {ŀƳǇƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ...................................................................................................... уп 

ммΦн [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ..................................... ур 

ммΦнΦм {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ .................................................................................................................... ур 

ммΦнΦн {ŀƳǇƭŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ .......................................................................................................................... ур 

ммΦо vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .......................................................................................................... ур 

ммΦоΦм /ŜǊǝŬŜŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ π !ŎŎǳǊŀŎȅ ................................................................................... ус 

ммΦоΦн .ƭŀƴƪǎ π /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ............................................................................................................... уф 

ммΦоΦо 5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ π tǊŜŎƛǎƛƻƴ ................................................................................................................. уф 

ммΦоΦп vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ........................................................................................................ фл 
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/ŀƴŀŘŀέ όǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘέύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎ 
IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ 

оΦ L ŀƳ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LǘŜƳǎ п ǘƘǊƻǳƎƘ млΣ 
LǘŜƳ нлΣ LǘŜƳ ноΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ LǘŜƳǎ мΣ нΣ оΣ ммΣ мнΣ нрΣ нсΣ нтΣ нуΣ нфΦ 

пΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ό/ŀƴŀŘŀύ ƛƴ мфур ǿƛǘƘ ŀ .Φ{ŎΦ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƛƴƎǎǘƻƴ ό/ŀƴŀŘŀύ ƛƴ мффо ǿƛǘƘ ŀƴ aΦ{ŎΦ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ 
Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

рΦ L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 
όІофстύΣ ǘƘŜ hǊŘǊŜ ŘŜǎ ƎŞƻƭƻƎǳŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όІмномύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ DŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ όІaутссύΦ 

сΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ǎƛƴŎŜ мфурΦ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛǊƻƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

тΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ ǘƻ нуǘƘΣ нлноΦ  

уΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴέ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм όάbL поπмлмέύ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ bL поπмлмύ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ άvǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ bL поπмлмΦ 

фΦ L ŀƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦр ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
поπмлмΦ 

млΦ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлно 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
wŜǇƻǊǘΦ  

ммΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм ŀƴŘ CƻǊƳ поπ
млмCмΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳΦ 

мнΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 
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aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ мр ƻŦ нлп 

LΣ /IwL{¢L!b .9!¦[L9¦Σ aΦ{ŎΦΣ tΦDŜƻΦ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘΥ 

мΦ L ŀƳ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭƛǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ŀǘ нрр aŀǊǘƘŜΣ {ǘπtƘƛƭƛǇǇŜΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀΣ 
Wл[ нYлΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōȅ !ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ ŀǎ ŀ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦ 

нΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άaƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ 
/ŀƴŀŘŀέ όǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘέύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎ 
IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ 

оΦ L ŀƳ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LǘŜƳ мпΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ LǘŜƳǎ мΣ нΣ оΣ ммΣ мнΣ нрΣ нсΣ нтΣ нуΣ нфΦ 

пΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ό/ŀƴŀŘŀύ ǿƛǘƘ ŀ .Φ{ŎΦ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅ ƛƴ нллсΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ό/ŀƴŀŘŀύ ǿƛǘƘ ŀƴ aΦ{ŎΦ ƛƴ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ π aƛƴŜǊŀƭ 
DŜƻƭƻƎȅ ƛƴ нлмлΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

рΦ L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ƭϥhǊŘǊŜ ŘŜǎ ƎŞƻƭƻƎǳŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όІмлтнύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ DŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ϧ [ŀōǊŀŘƻǊ όІмлсроύΦ 

сΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƴȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ  

тΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ нлнпΦ  

уΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άvǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴέ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм όάbL поπмлмέύ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ bL поπмлмύ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ bL поπмлмΦ 

фΦ L ŀƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦр ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
поπмлмΦ 

млΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

ммΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм ŀƴŘ CƻǊƳ поπ
млмCмΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳΦ 

мнΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

 

5ŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ нлнпΦ 
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aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ мс ƻŦ нлп 

LΣ 5!bL9[ wh¸Σ .Φ{ŎΦΣ tΦ9ƴƎΦ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘΥ 

мΦ L ŀƳ {ŜƴƛƻǊ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛǎǘ ŦƻǊ {ƻǳǘŜȄ LƴŎΦ ŀǘ мффл ǊǳŜ /ȅǊƛƭƭŜπ5ǳǉǳŜǘΣ [ƻŎŀƭ нлпΣ vǳŞōŜŎΣ vŎΣ Dмb пYуΣ 
/ŀƴŀŘŀΦ  

нΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άaƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ 
/ŀƴŀŘŀέ όǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘέύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎ 
IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ 

оΦ L ŀƳ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LǘŜƳǎ моΣ LǘŜƳ мт ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ LǘŜƳǎ мΣ нΣ нрΣ нсΣ нтΣ нуΣ нфΦ  

пΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ vǳŞōŜŎ ό/ŀƴŀŘŀύ ƛƴ мффм ǿƛǘƘ ŀ .Φ{ŎΦ ƛƴ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L ƘŀǾŜ 
ǇǊŀŎǝǎŜŘ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

рΦ L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όІмлунмфύΦ  

сΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎƛƴŎŜ мффрΦ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛǊƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

тΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

уΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άvǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴέ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм όάbL поπмлмέύ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ bL поπмлмύ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ bL поπмлмΦ  

фΦ L ŀƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦр ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπ
млмΦ  

млΦ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

ммΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм ŀƴŘ CƻǊƳ поπ
млмCмΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳΦ  

мнΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ  
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aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ мт ƻŦ нлп 

LΣ a!w¢Lb 9wwLbD¢hbΣ .{ŎΦΣ CL/ƘŜƳ9ΦΣ aLaaaΦΣ /9ƴƎΦ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘΥ 

мΦ L ŀƳ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ !ƳŜǊǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘΦΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ 
фн ²ŜǎǘƎŀǘŜΣ DǳƛǎōƻǊƻǳƎƘΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ ¢{мп с!tΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

нΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άaƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŜōŜŎΣ 
/ŀƴŀŘŀέ όǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘέύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎ 
IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ 

оΦ L ŀƳ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LǘŜƳǎ мфΣ нм ŀƴŘ нн ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ мΣ нΣ оΣ нрΣ нсΣ нтΣ ну ŀƴŘ нфΦ  

пΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǎǘƻƴ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ мфул ǿƛǘƘ ŀ .Φ{ŎΦ IƻƴǎΦ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ   

рΦ L ŀƳ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όCL/ƘŜƳ9ύ ŀƴŘ L ŀƳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ό/9ƴƎύΦ L ŀƳ ŀ aŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ 
όІтллруоύΦ 

сΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎƛƴŎŜ мфулΦ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƘȅŘǊƻƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
ŜǎǝƳŀǘƻǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 

тΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

уΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴέ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм όάbL поπмлмέύ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ bL поπмлмΦ 

фΦ L ŀƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦр ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
поπмлмΦ 

млΦ aȅ ƻƴƭȅ ǇǊƛƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
/ƻ¢ŜŎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

ммΦ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ǿƻǊƪ 
ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

мнΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

 

5ŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ нлнпΦ 

Martin Errington 

(Original signed and sealed)  

Martin Errington (BSc. (Hons.) FIChemE., MIMMM, CEng) (IOM3 #700583) 
Amerston Consulting Ltd (martin.errington@gmail.com) 

 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ му ƻŦ нлп 

LΣ a!¢¢I9² w!b5![[Σ tƘ5Σ .{ŎΦΣ /9ƴƎΦ Řƻ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘΥ 

мΦ L ŀƳ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ !ȄŜ ±ŀƭƭŜȅ aƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ǘŘΦ ŀǘ моу IƛƎƘ {ǘΦΣ 
{ǿŀƴŀƎŜΣ 5ƻǊǎŜǘ .Iмф нt!Σ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

нΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άaƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ 
/ŀƴŀŘŀέ όǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘέύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнпΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎ 
IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ 

оΦ L ŀƳ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ LǘŜƳǎ мрΣ мс ŀƴŘ нп ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ мΣ нΣ нрΣ нсΣ нтΣ нуΣ нфΦ 

пΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳōƻǊƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎ ό¦Yύ ƛƴ мфту ǿƛǘƘ ŀ .Φ{ŎΦ ƛƴ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ tƘ5 ƛƴ 
wƻŎƪ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ мфуфΦ  

рΦ L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ όІпруппнύ ŀƴŘ L ŀƳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ό/9ƴƎύΦ 

сΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎƛƴŎŜ мфтуΦ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǊƻƴ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

тΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

уΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ /La ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴέ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм όάbL поπмлмέύ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ bL поπмлмύ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ bL поπмлмΦ 

фΦ L ŀƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦр ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
поπмлмΦ 

млΦ aȅ ƻƴƭȅ ǇǊƛƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
/ƻ¢ŜŎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

ммΦ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
wŜǇƻǊǘΦ  

мнΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

 

5ŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ нлнпΦ 

Matthew Randall 

(Original signed and sealed)  

Matthew Randall (PhD, BSc, CEng) (IOM3 #458442) 
Axe Valley Mining Consultants Ltd (matthew@axevalleymining.uk) 
 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ мф ƻŦ нлп 

м {ǳƳƳŀǊȅ 

мΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘ όά!a{έύ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ƻŦ 

/ƻ¢ŜŎ IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ όǘƘŜ ά/ƻƳǇŀƴȅέ ƻǊ ά/ƻ¢ŜŎέύ ƻŦ {ǳƛǘŜ пнуΣ трр .ǳǊǊŀǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ό./ύ ±с½ м·сΣ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀ bL поπмлм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ όǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘέύ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎ wŜƭŜŀǎŜ ǝǘƭŜŘ ά/ƻ¢ŜŎ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ 

Lƴƛǝŀƭ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ LǊƻƴ 

¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀέΣ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нтǘƘ нлнп ό/ƻ¢ŜŎΣ WǳƴŜ нлнпύΦ  

!a{ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όάt9!έύ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǘŜŀƳ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Wt[ DŜƻ{ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ŀƴŘ {ƻǳǘŜȄ LƴŎΦ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΤ !ȄŜ ±ŀƭƭŜȅ 

aƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ǘŘ ŀƴŘ !ƳŜǊǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ όάvtέύΣ ǘƘŜ 

Ϧ!ǳǘƘƻǊǎϦΦ 

¶ aǊΦ WƻƘƴ [ŀƴƎǘƻƴ ς aΦ{ŎΦΣ tΦ DŜƻΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Wt[ DŜƻ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴŎΦ ς vt DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

¶ aǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳπ aΦ{ŎΦΣ tΦDŜƻΦΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƴŜǊŀƭƛǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴŎΦΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ !a{ ς vt aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 

!ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ aǊΦ 5ŀƴƛŜƭ wƻȅ ς .Φ{ŎΦΣ tΦ9ƴƎΦΣ {ŜƴƛƻǊ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛǎǘΣ {ƻǳǘŜȄ LƴŎΦ ς vt aƛƴŜǊŀƭ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

¶ 5Ǌ aŀǧƘŜǿ wŀƴŘŀƭƭ ς tƘ5Σ /Φ9ƴƎΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ !ȄŜ ±ŀƭƭŜȅ 

aƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ǘŘΦ ς vt aƛƴƛƴƎ 

¶ aǊΦ aŀǊǝƴ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ς .Φ{ŎΦΣ /Φ9ƴƎΦΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΣ !ƳŜǊǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘΦ ς vt /ƻǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛǊƻƴ ǘŀƛƭƛƴƎǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ t9! ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ǎƻƴƛŎπŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎǘǳŘȅΣ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿΣ Řŀǘŀ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ƎǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΣ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ 

ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ Ǉƛǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нл ƻŦ нлп 

¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /La 5ŜŬƴƛǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ό/La 5ŜŬƴƛǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπ

млм ς {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ όbL поπмлмύΦ  

мΦн tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ом ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƭŀƛƳǎ όǘƘŜ άtǊƻǇŜǊǘȅέ ƻǊ 

άtǊƻƧŜŎǘέύ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ мΣспфΦоп ƘŜŎǘŀǊŜǎ όƘŀύ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƛŀǇƛǎŎŀǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ όw/aύ ƻŦ ǘƘŜ /ƾǘŜπbƻǊŘ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ vǳŞōŜŎ όv/ύΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 

όƪƳύ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CŜǊƳƻƴǘΣ ŀƴŘ нфл ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƛŜ /ƻƳŜŀǳ όCƛƎǳǊŜ 

мΦмύΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ό¦¢aύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ срорнл 

9ŀǎǘΣ рнптфмр bƻǊǘƘΣ ƛƴ ½ƻƴŜ мт ƻŦ ǘƘŜ мфуо bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀǘǳƳ όb!5уоύ ƎŜƻŘŜǝŎ ŘŀǘǳƳΤ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ птȏ ннΩ ллέ bƻǊǘƘ [ŀǝǘǳŘŜΣ туȏ руΩ ллέ ²Ŝǎǘ [ƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ {ȅǎǘŜƳ όb¢{ύ ƳŀǇ ǎƘŜŜǘ лннbκмс ό[ŀŎ .ŀǊōŜƭύΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭπǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ¢ǊŀƴǎπvǳŞōŜŎπ[ŀōǊŀŘƻǊ 

wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ IƛƎƘǿŀȅ оуф ƛƴ vǳŞōŜŎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ 

ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ! ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мл ƪƳ b² ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀƛǊǎǘǊƛǇ ƻƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DŀƎƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƳƛƴŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛŜǎ п ƪƳ b² ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нм ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ мΦмΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нн ƻŦ нлп 

мΦо aƛƴƛƴƎ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ 

¢ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ млл҈ ǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴǘŀƛƴŜ όǘƘŜ ά±ŜƴŘƻǊέύΦ hƴ 

!ǳƎǳǎǘ фΣ нлноΣ /ƻ¢ŜŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ όǘƘŜ 

άhǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘέύ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ /ƻ¢ŜŎ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀ ōǳƭƪ 

ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜǎǝƴƎΦ 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻ¢ŜŎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¦{ϷнрлΣллл ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ¦{ϷмΣлллΣллл ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ /ƻ¢ŜŎ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŦ όƛύ 

мр ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ όƛƛύ !ǳƎǳǎǘ тΣ нлооΦ LŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ м҈ ƴŜǘ ǎƳŜƭǘŜǊ 

Ǌƻȅŀƭǘȅ όb{wύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ мΦр҈ b{w ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ м҈ b{w ŀƴŘ мΦр҈ b{w ŎƻǳƭŘ ŜŀŎƘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀǘ /ƻ¢ŜŎΩǎ ƻǇǝƻƴΣ 

ōȅ ƘŀƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ¦{ϷмΣлллΣллл ŀƴŘ ¦{ϷнΣлллΣлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

мΦп DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŘƻƳŀƛƴ όǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜύ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ŦƻƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘǊǳǎǘ ōŜƭǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπǘȅǇŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜǊǊƛƳŀƴ DǊƻǳǇΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǝƎƘǘΣ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΣ ǎƘŀƭƭƻǿƭȅ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ŦƻƭŘǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŦƻƭŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎǳƳōŜƴǘ ŦƻƭŘǎΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇǊŀŎǊǳǎǘŀƭ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΣ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎȅƴŦƻǊƳŀƭ ƘƛƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ όƛǊƻƴύ CƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƳƛƴƛƴƎΦ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

DǊŜƴǾƛƭƭŜ hǊƻƎŜƴȅ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎǳƎŀǊȅ ǉǳŀǊǘȊΣ 

ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜ ǎŎƘƛǎǘǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƳƛƴŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нсл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƻƴƎ ǘƻƴǎ ƻŦ ƻǊŜ ŀǘ оо҈ ƛǊƻƴΣ ƛƴ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜ ŦƻǊƳΣ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфсм 

ŀƴŘ мфтсΦ ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ϦǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣέ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻƴπǎƛǘŜ ƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ Lƴ мфуп ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ но ƻŦ нлп 

/ƻ¢ŜŎΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛǊƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

мΦр 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ /ƻ¢ŜŎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мо ǎƻƴƛŎ 

ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ рннΦл Ƴ όǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ осΦл Ƴ ŀƴŘ плΦр Ƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘύΦ !ƭƭ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ 

ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜŘ нлл Ƴ ŀǇŀǊǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǳōŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ млнΦут ƳƳ όпΦлр 

ƛƴŎƘŜǎύΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ фо҈Φ wƻǳǝƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ оф ƻǳǘ ƻŦ оот ǎŀƳǇƭŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ мΦр ƳΦ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ aǊΦ WƻƘƴ [ŀƴƎǘƻƴΣ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ 

ŦƻǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлноΦ 

!ƭƭ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛƴǳǎ ŀ мΦл ǘƻ мΦр ƭƛǘǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōŀƎǎ 

ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ /ƻǊŜƳΣ ŀ vǳŞōŜŎπōŀǎŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƻǊŜƳ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό{//ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ 

ό.bvύ ǘƻ L{hκL9/ мтлнрΥнлмт !ƴŀƭȅǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό[{!ύΦ 

!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻǾŜƴ ŘǊȅƛƴƎΦ {ǳōπǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ǊƻǘŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎǇƭƛǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇǳƭǾŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ Ŧǳǎƛƻƴ ōŜŀŘ ŦƻǊ ·wC 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƻȄƛŘŜǎΥ {ƛhіΣ !ƭіhїΣ CŜіhїΣ aƎhΣ /ŀhΣ bŀіhΣ YіhΣ ¢ƛhіΣ aƴhΣ tіhљΣ /ǊіhїΣ 

±іhљΣ ½Ǌhі ŀƴŘ ½ƴhΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴΦ 

мΦс aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻ¢ŜŎ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǎǘǿƻǊƪ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ tǊƻŎŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ǘŘΦ όtw!ύ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ vǳƛƴǘƻ ƛƴ 

нллт ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ /hw9a ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ 

¶ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ /hw9a ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнп ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ нлнп tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όt9!ύΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нп ƻŦ нлп 

¢ƘŜ нлно ŀƴŘ нлнп ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ƅƻǿǎƘŜŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ мΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ мΦмΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǎǳƳƳŀǊȅ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ {ŀƳǇƭŜ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ 

нллт tǊƻŎŜǎǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

[ǘŘΦ 

όмύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 
όмύ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅΣ {ƛȊŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ LǊƻƴ !ǎǎŀȅ ōȅ {ƛȊŜύ 
π DǊŀǾƛǘȅ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜύ 
π aŀƎƴŜǝŎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό5ŀǾƛǎ ¢ǳōŜύ 

нлмр /hw9a όмύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 
π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅΣ {ƛȊŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ LǊƻƴ !ǎǎŀȅ ōȅ {ƛȊŜύ 
π vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

нлно /hw9a 
όнпύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 
όотсύ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅύ 
π /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό{ŎǊŜŜƴƛƴƎύ 
π DǊŀǾƛǘȅ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜΣ WƛƎΣ 5ŜƴǎŜ aŜŘƛŀ 
{ŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

нлнп /hw9a όмύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 

π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅΣ {ƛȊŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ 
π /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ όIȅŘǊŀǳƭƛŎ /ƭŀǎǎƛŬŜǊΣ {ƛȊŜ ōȅ {ƛȊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎύ 
π DǊŀǾƛǘȅ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜΣ 5ŜƴǎŜ aŜŘƛŀ 
{ŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

Lƴ нлноΣ /hw9a όнлнпύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ мо ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ όно[WπлмϪмоύ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ 

ǎƛǘŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŦƻǳǊ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ όІлмΣ лпΣ млΣ ŀƴŘ мнύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǇŜǊ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ όнп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ŦƻǊ 

ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪΦ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ п Ҏ мΦр ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ с ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ оор ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ CŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ оор ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ сΦу҈Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƻŦ т҈ ǘƻǘŀƭ CŜΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ нлно ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ҍурл Ƴ˃Σ πнмн Ƴ˃Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǎƛȊŜ όπурл ǘƻ Ҍнмн Ƴ˃ύΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦнΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нр ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ мΦнΥ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ /hw9a нлно 

 
¢ŀōƭŜ мΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΦнΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

{ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ wŜǘŀƛƴŜŘ {ƛȊŜ 

CǊŀŎǝƻƴ ό҈ύ 

!ǎǎŀȅ ǇŜǊ {ƛȊŜ 

CǊŀŎǝƻƴ ό҈ CŜύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ {ƛȊŜ 

CǊŀŎǝƻƴ ό҈ CŜύ 

Ҍ урл ҡƳ нтΦм тΦс нрΦс 

Ҍ нмн ҡƳ рлΦм оΦр нрΦс 

π нмн ҡƳ ннΦу моΦу пуΦф 

  

¢ŀōƭŜ мΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ нп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘŜπ

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ƅƻǿǎƘŜŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ соΦт҈ ƛǊƻƴ ƎǊŀŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ рΦт҈ ŀƴŘ ŀƴ ƛǊƻƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ роΦн҈Φ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ πнмн ҡƳ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛǊƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƛƴ нлнпΦ 
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concentrate
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Tailings

+ 850 µm
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Screening

Wilfley Table
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Concentrate

Tailings

- 212 µm

Wilfley TableRougher Jig

Concentrate

Cleaner Jig
Concentrate

Tailings

Concentrate

Wilfley Table

Concentrate

Tailings

Regrinding

Wilfley Table
Concentrate

Tailings



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нс ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ мΦоΥ ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ нп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

{ǘǊŜŀƳ 
²ŜƛƎƘǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ  
ό҈ύ 

DǊŀŘŜ 
¢ƻǘŀƭ 
CŜ ό҈ύ 

DǊŀŘŜ 
{ƛhн 
ό҈ύ 

DǊŀŘŜ 
!ƭнhо 
ό҈ύ 

wŜŎΦ 
¢ƻǘŀƭ 
CŜ  
ό҈ύ 

wŜŎΦ 
{ƛhн 
ό҈ύ 

wŜŎΦ 
!ƭнhо 
ό҈ύ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

CŜŜŘ мллΦл тΦл усΦм мΦл мллΦл мллΦл мллΦл 

Ҍурл ƳƛŎǊƻƴǎ нтΦм тΦс усΦм лΦр нрΦс нсΦс мпΦф 

Ҍнмнπурл ƳƛŎǊƻƴǎ рлΦм оΦр фмΦу лΦу нрΦс роΦм офΦл 

πнмн ƳƛŎǊƻƴǎ ннΦу мпΦп тоΦр мΦф пуΦф нлΦн псΦм 

πнмн ҡƳ π wƻǳƎƘŜǊ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ 

CŜŜŘ ннΦу мпΦп тоΦр мΦф пуΦф нлΦн псΦм 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ оΦп срΦм оΦт лΦс опΦу лΦн нΦо 

aƛŘŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎŀǾΦ ²ƛƭƅŜȅ ǘŀōƭŜ нΦу мпΦу тлΦн мΦл сΦп нΦп оΦл 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ мсΦс оΦл ууΦр нΦо тΦт мтΦт плΦу 

πнмн ҡƳ π {ŎŀǾŜƴƎŜǊ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ 

CŜŜŘ нΦу мпΦу тлΦн мΦл сΦп нΦп оΦл 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ лΦн ррΦф ммΦф мΦо мΦр лΦл лΦн 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ нΦс мнΦм тпΦл мΦл пΦф нΦо нΦу 

Ҍнмн Ҍ урл ҡƳ π ²ƛƭƅŜȅ ǘŀōƭŜ 

CŜŜŘ рлΦм оΦр фмΦу лΦу нрΦс роΦм офΦл 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ лΦт рфΦн моΦу лΦр сΦн лΦм лΦп 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ пфΦп нΦт фнΦф лΦу мфΦп роΦл оуΦт 

Ҍурл ҡƳ π wƻǳƎƘŜǊ WƛƎ 

CŜŜŘ нтΦм тΦс усΦм лΦр нрΦс нсΦс мпΦф 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ƧƛƎ оΦн нфΦл рсΦс лΦр ммΦп нΦм мΦр 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ ноΦф пΦу флΦл лΦр мпΦм нпΦс моΦп 

Ҍурл ҡƳ π /ƭŜŀƴŜǊ WƛƎ 

CŜŜŘ оΦн нфΦл рсΦс лΦр ммΦп нΦм мΦр 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ мΦл спΦл тΦо лΦп тΦт лΦм лΦп 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ нΦн моΦс туΦн лΦр оΦт нΦл мΦм 

Ҍурл ҡƳ π ²ƛƭƅŜȅ ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜƎǊƛƴŘƛƴƎ 

CŜŜŘ нΦн моΦс туΦн лΦр оΦт нΦл мΦм 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ лΦп снΦо уΦт лΦр оΦм лΦл лΦн 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ мΦу оΦл фоΦп лΦр лΦт мΦф лΦф 
        

Cƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ рΦт соΦт сΦн лΦс роΦн лΦп оΦр 

Cƛƴŀƭ ǘŀƛƭǎ фпΦо оΦр флΦф мΦл псΦу ффΦс фсΦр 

 

Lƴ нлнпΣ /hw9a ό/ƻ¢ŜŎΣ нлнпύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нп ǎǳǇŜǊ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘǊŜƴŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀŎƪƘƻŜ όмн ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎƛǘŜΦ hƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /hw9a нлно ǘŜǎǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ 

ƛǊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦоΣ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нт ƻŦ нлп 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ πурл Ҍ нмн ҡƳ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƅƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ πнмн ҡƳ ŦǊŀŎǝƻƴΦ 

bƻ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǳƴŘŜǊƅƻǿΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мΦоΥ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ /hw9a нлнп 

 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ фΦт҈ ǘƻǘŀƭ CŜ όмоΦф ҈ CŜнhоύΣ умΦф҈ {ƛhн ŀƴŘ мΦо҈ 

!ƭнhоΦ ¢ŀōƭŜ мΦп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŜ нп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ŀǘ /ƻǊŜƳΦ  

¢ŀōƭŜ мΦпΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

{ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ wŜǘŀƛƴŜŘ {ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ ό҈ύ 

Ҍ урл ҡƳ нуΦн 

Ҍ нмн ҡƳ пуΦс 

π нмн ҡƳ ноΦн 

 

¢ŀōƭŜ мΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ у Ҏ у ƛƴŎƘŜǎΦ  
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aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ну ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ мΦрΥ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¢Ŝǎǘ І CŜŜŘ ǎƻƭƛŘ ŦŜŜŘ 
ǊŀǘŜ όƪƎκƘύ 

CŜŜŘ ҈ ǿǘΦ 

{ƻƭƛŘǎ 

5ƛƭǳǝƻƴ 
ǿŀǘŜǊ όƳоκƘύ 

.ŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όƎκŎƳоύ 

²ŀǎƘ ǿŀǘŜǊ 
όƳоκƘύ 

м рлл пр҈ лΦсм мΦст лΦп 

н рлл пр҈ лΦсм мΦст лΦу 

о рлл пр҈ лΦсм мΦст мΦн 

п рлл пр҈ лΦсм мΦтт мΦн 

 

¢Ŝǎǘǎ Ін ŀƴŘ Іо ȅƛŜƭŘŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘ Ін ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭƅŜȅ 

¢ŀōƭŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ŀōƭŜ моΦмо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ όI/ύ 

ǘŜǎǘ Ін ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿǎƘŜŜǘΦ  

¢ƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ όҌнмн ҡƳύ ƻŦ ǘƘŜ I/ ƻǾŜǊƅƻǿ όhκCύ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ƛǊƻƴ ƎǊŀŘŜ όмΦу҈ύ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ōǳǘ нрΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŬƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/ hκC Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όсс҈ ǘƻ сфΦр҈ύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/ ¦κC Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ƛǊƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ όстΦр҈ύΦ CǳǘǳǊŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

aƛŎǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘŀƛƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǊƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜ ƻǾŜǊ 

ссΦу҈ ǘƻǘŀƭ CŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ рмΦс҈Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƅƻǿǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ стΦр҈Φ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ нф ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ мΦсΥ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ς ¢Ŝǎǘ Ін 

Stream 
Weight 

Recovery 
(%) 

Grade 
Total Fe 

(%) 

Grade 
SiO2  

(%) 

Grade 
Al2O3 

(%) 

Rec. 
Total Fe  

(%) 

Rec. 
SiO2  

(%) 

Rec. 
Al2O3 

(%) 

Hydraulic Classifier (HC) 

Feed 100.0 9.7 81.9 1.3 100.0 100.0 100.0 

Overflow 47.5 7.8 84.1 1.5 41.2 48.0 67.3 

Underflow 52.5 10.0 82.5 0.7 58.8 52.0 32.7 

HC O/F screen 

Feed 47.5 7.8 84.1 1.5 41.2 48.0 67.3 

+ 212 µm 25.7 1.8 94.2 1.5 5.1 29.0 34.7 

- 212 µm 21.7 15.4 72.6 1.7 36.2 18.9 32.6 

HC O/F -212 µm fraction - Wilfley Table 

Feed 21.7 15.4 72.6 1.7 36.2 18.9 32.6 

Concentrate #1 1.6 69.6 0.1 0.3 10.9 0.0 0.5 

Concentrate #2 1.4 66.7 1.7 0.8 9.3 0.0 1.0 

Middlings 3.2 29.7 48.2 1.6 9.4 1.9 5.1 

Tails to final tails 15.6 4.1 88.3 1.7 6.5 17.0 26.0 

HC U/F +212 µm -850 µm fraction - Wilfley Table 

Feed 29.3 7.3 86.8 0.6 25.8 30.0 17.6 

Concentrate 0.9 67.5 2.6 0.4 6.9 0.0 0.4 

Middlings 12.0 10.0 83.1 0.6 13.5 11.8 7.4 

Tails to final tails 16.4 2.9 93.6 0.6 5.4 18.1 9.8 
        

Final WT Concentrate 3.8 68.1 1.3 0.5 27.1 0.1 1.9 

Final WT Middlings 15.2 14.1 75.8 0.8 23.0 13.7 12.5 

Final WT Tails 57.7 2.8 92.4 1.3 17.0 64.2 70.4 
        

Final Concentrate 3.8 68.1 1.3 0.5 27.1 0.1 1.9 

Final Middlings (with DMS) 19.4 19.7 67.6 0.9 45.7 15.6 16.2 

Final Tails (with DMS) 76.7 3.1 92.4 1.1 27.2 84.4 81.9 

 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ол ƻŦ нлп 

мΦт aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлмΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΣ όάbL поπмлмέύ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ 

tŜǘǊƻƭŜǳƳ όϦ/LaϦύ 5ŜŬƴƛǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t9! ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΥ 

¶ то Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ŀǘ сΦт҈ ǘƻǘŀƭ ƛǊƻƴ όCŜύ ŦƻǊ пΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǘƻǘŀƭ ƛǊƻƴΦ  

!ƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜǊǊŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ƛǎ мфǘƘ 

aŀǊŎƘ нлнпΦ bƻ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƭŜƎŀƭΣ ǝǘƭŜΣ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ мΦт ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мΦп ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aw9Φ  

¢ŀōƭŜ мΦтΥ LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ 

Category Million Tonnes Total Fe grade % Total Fe Million Tonnes Metal Fe2O3% 

Inferred 73 6.7 4.9 9.6 

Notes To Mineral Resource Estimate 

мΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƻƴƴŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ aǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ tΦDŜƻΦΣ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ƎŞƻƭƻƎǳŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όІмлтнύΦ aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлнпΦ aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǘƘŜ aw9Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ !ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ŜǎǝƳŀǘŜΦ aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭƛǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ WǳƴŜ нлноΦ  

оΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aw9 ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнпΦ 
пΦ ¢ƘŜǎŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ aw9 ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ LƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊ aŜŀǎǳǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ LƴŘƛŎŀǘŜŘ 
aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aw9Τ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ aw9Φ bƻ aŜŀǎǳǊŜŘ ƻǊ LƴŘƛŎŀǘŜŘ aƛƴŜǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

рΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻƳƛƴŜ нлнп ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀ рл Ƴ όŜŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘύ ōȅ о Ƴ όǾŜǊǝŎŀƭύ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƪǊƛƎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛǊŜŦǊŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŘǊƻƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ мΥрлƪ ŎƻƴǘƻǳǊ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ом ƻŦ нлп 

сΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ 
Ϥмл Ƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎΦ 

тΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘπƻũ ƎǊŀŘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ aw9 ƛǎ о҈ ǘƻǘŀƭ CŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 
o LǊƻƴ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ¦{Ϸ мнпκǘ Ch. ŦƻǊ ŀ ссΦу҈ CŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
o ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻŦ ¦{Ϸ сΦонκǘ ŎƻƴŎΦ 
o ¢ƻǘŀƭ whaπōŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ¦{Ϸ нΦтс κǘ 
o aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ рмΦс҈ 
o wƻȅŀƭǝŜǎ ƻŦ лΦр҈Φ 

уΦ .ǳƭƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǎ мΦс ƎκŎƳо ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŘǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀō ŀƊŜǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎƛǘŜΦ 

фΦ ¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл Ƴ ōŜƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦм ƪƳ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл Ƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

млΦ /La 5ŜŬƴƛǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όнлмпύ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ /La 
όнлмфύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

ммΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƭŜƎŀƭΣ ǝǘƭŜΣ 
ǘŀȄŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мΦпΥ 9ȄǘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ 

 

мΦу 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ  

CǳǊǘƘŜǊ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻŦ мпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƴƴŀƎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ он ƻŦ нлп 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎ όҕр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǊƻƴ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀΤ ƴƻǘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŘŜǎ ōŜ ōŜƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǳǘπƻũΣ ƳƛȄŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ   

! ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘŜȄ ƛƴ нллт ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ мрп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƎǊŀŘƛƴƎ тΦр҈ ǘƻǘŀƭ 

CŜ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƛƭŜΦ {ƻǳǘŜȄΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ мΦс 

ƎκŎƳоΦ  

!ǎǎǳƳƛƴƎ тл҈ ǘƻ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǘŀƭ 

CŜ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ aw9Σ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻŦ рл ǘƻ тр aǘ ƛǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘƻǘŀƭ CŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ сΦл҈ ǘƻ тΦр҈ όҕм {5 ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƴƴŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

мΦф aƛƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ƳƛƴŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ т aǘǇŀ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ оул YǘǇŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ƎǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ссΦу҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ tнhр ŀƴŘ !ƭнhоΦ  

¢ƘŜ ǊŜƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƳǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀƴΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ то aǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǘŜǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

wŜǇƻǊǘΦ !ƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ t9! ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ƳƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƛƭŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ŘƻƳŜ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦу Ҏ мΦс ƪƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ тл Ƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 

LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦм ƪƳ Ȅ мΦн ƪƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл Ƴ ǘƻ сл ƳΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ оо ƻŦ нлп 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŦŜǊǊŜŘ 

wŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƭŜǾŜƭ όǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳύ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ŀ ǎŀǳŎŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ сл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƛǘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

пр ƳΦ DǊŀŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

уΦп҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ǘƻ тΦл҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ оΦр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƎǊŀŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΦл҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ōȅ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ рΦс҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мΦрΥ hǇǝƳƛǎŜŘ Ǉƛǘ ƭƛƳƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ LƴŦŜǊǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 
¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƛǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭΦ 9ŀŎƘ 

ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏǳǘπƻũ ƎǊŀŘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ оΦо҈ ǘƻǘŀƭ CŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ оп ƻŦ нлп 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ όƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ƭƻǿ ƎǊŀŘŜύ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ млл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ Ǉƛǘ ƭƛƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏǳǘπƻũ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŦŜǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ сΦт҈ ǘƻǘŀƭ CŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ о Ƴ ƘƛƎƘ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ƭƻŀŘǎ пл ǘƻƴƴŜ Ƙŀǳƭ ǘǊǳŎƪǎΦ ¢ƘŜ Iŀǳƭ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛƭƭ ǎƘǳǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ όwha ǇŀŘύ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wha ǇŀŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦŜŜŘ ōƛƴ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ C9[ǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ т aǘǇŀ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣллл ǘƻ мΣнрл ǘǇƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ сн҈Φ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ŀƴŘ о ƻǊ п ǘǊǳŎƪǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

Ƙŀǳƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wha ǇŀŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘǿƻ 

C9[ǎ ŀǘ ǘƘŜ wha ǇŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ C9[ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƭƻŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŦƻǊƳƛƴƎύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƛƭƛŎŀ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǊŀǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘ aƛƴŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ 

ƘŀǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ hǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

лΦф ¦{Ϸκǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳƛƴŜ ŎŀƳǇ ŀǘ DŀƎƴƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƅƻǿƴ ƛƴ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ мнπ

ƘƻǳǊ ǘǿƻπǎƘƛƊ ōŀǎƛǎ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ t9!Σ ǘƘŜ мΦн aǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŦŜǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜΦ ²ŜǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ор ƻŦ нлп 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ǇƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƭƻǇŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜŀΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπƎǊŀŘŜ ŦŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƎǊŀŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ 

ƻǇŜƴ ǇƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

мΦмл wŜŎƻǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ нлноκнлнп ǘŜǎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΦл҈ ǘƻǘŀƭ 

CŜ ŀǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ утр ǘǇƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿǎƘŜŜǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ссΦу҈ ǘƻǘŀƭ 

CŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛǊƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ рмΦс҈Σ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎŀ оулƪǘǇŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƅƻǿǎƘŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛǊŀƭǎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΣ 

ƧƛƎǎΣ ōŀƭƭ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǊŀǘŜ ǘƘƛŎƪŜƴŜǊΦ CƛƎǳǊŜ мΦс ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦсΥ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 
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aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ос ƻŦ нлп 

мΦмм tǊƻƧŜŎǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƛǊŬŜƭŘΣ 

ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ aƻƴǘπ²ǊƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƭƻƻǇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ Ǿƛŀ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ wŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ǳǎŜǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛŜ Ǌŀƛƭ ǎǇǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊǝŜǊ wŀƛƭǿŀȅκ[ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ Ǌŀƛƭ ƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ŀǊǝŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ aƻƴǘπ

²ǊƛƎƘǘ aƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘ ŀǘ tƻǊǘπ/ŀǊǝŜǊ όvǳŞōŜŎύΦ hƴŎŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ CŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǝŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

{ƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ тΣлллΣллл ǘǇŀ wha ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wha ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ tƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇƻǿŜǊƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǿƛǘŎƘȅŀǊŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wha ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ŎƻƴǾŜȅƻǊΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ! ǎƳŀƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅκƳŜǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ v!κv/ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭƛƴƎΣ ǎƘŜŜǘŜŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬǩƴƎǎΦ  

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǳǎŜΦ tƻǘŀōƭŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪŜπǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ  

¢ŀƛƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƻǇŜƴ ǇƛǘΦ ! ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ wha 

ǇŀŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦŜŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ от ƻŦ нлп 

мΦмн aŀǊƪŜǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ CŀǎǘƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ср҈ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ /Cw /Ƙƛƴŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ¦{ϷмнмΦнуκŘƳǘ ŦǊƻƳ нлнт ƻƴǿŀǊŘǎ ό[ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлнтύΦ  

¦ǎƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ср҈ CŜ ƛƴŘŜȄΣ ǘƘŜ оπȅŜŀǊ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜΣ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΣ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎ ¦{ϷмроΦппκŘƳǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ¦{ϷмосΦфнκŘƳǘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ CŀǎǘƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

¦{ϷмнмκŘƳǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ср҈ CŜ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ōƭŀǎǘ 

ŦǳǊƴŀŎŜ ό.Cύ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ό5wύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘŜŜƭ Ƴƛƭƭ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ tǊƻŬǘŀōƭŜ Ƴƛƭƭǎ ǇǊŜŦŜǊ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ƻǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƭŀƎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπƎǊŀŘŜ ƻǊŜǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ǳǇǇƭȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ǇǊŜƳƛǳƳΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ {ƛƳŀƴŘƻǳΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇŜƭƭŜǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜΣ ƭƻǿ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ŦŜŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ср҈ CŜ LƴŘŜȄ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ±L¦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 

ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ CŜΣ {ƛhнΣ ŀƴŘ !ƭнhо ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ср҈ CŜ ƛƴŘŜȄΦ CŀǎǘƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ±L¦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛƴŘŜȄΦ  

!ǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǎǘƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ±L¦ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ±L¦ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ ¦{ϷноΦуκŘƳǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ср҈ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ±L¦ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ōǳǘ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŀǎŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ƛǘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ ǊƻŎƪ ƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƭŀǎǝƴƎΣ ƘŀǳƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘƛƴƎΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ оу ƻŦ нлп 

мΦмо 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ tŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ōȅ /ƻ¢ŜŎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ /ƻ¢ŜŎΩǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ vǳŞōŜŎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ CƛƎƘǘ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ όάa9[//Ctέύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǎ όάawbCέύΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǘŀƭ ƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мΣплл ǘǇŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ƳŜǘŀƭ ƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нΣллл 

ǘǇŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ 

{ŜŎǝƻƴ омΦм ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ vǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ όά9v!έύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴ нн 9v! ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a9[//Ct ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ vǳŞōŜŎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ омΦр 9v!Φ  

! ƳƛƴƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ рΣллл ǘǇŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ƳƛƴŜ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƳƛƭƭΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƭƻǎǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻƴ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΦ ! ŎƭƻǎǳǊŜ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a9[//Ct ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ р ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇŜȄΦ !ǎ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ awbC ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƛƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŀŎƛŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿπǊƛǎƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƻǇŜƴ ǇƛǘΦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ оф ƻŦ нлп 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŦǊƻƴǝŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƛǊŎŀ млл ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ hǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мн ƪƳ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜǊǝŀǊȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

мΦмп /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ 

Lƴƛǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό/!t9·ύ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ wha ƻŦ т aǘǇŀ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƛǊŎŀΦ плл ƪǘǇŀ ƻŦ ссΦу҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ /!t9· Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ¦{ϷсрaΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9t/a ŎƻǎǘǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ мр҈ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΦ  

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ мΦр҈ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Dϧ!ύ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎǳǊŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ р҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŜȄΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƛƴŜ /!t9· Ŏƻǎǘ ƻŦ ¦{Ϸтмa 

ό¢ŀōƭŜ мΦуύΦ   

¢ŀōƭŜ мΦуΥ /ŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ 

Description US$ (M) 

Processing Plant 44.2 

Infrastructure 4.5 

Extraction N/A as will be using contract mining 

Indirect Costs (DE Study and EPCM) 8.3 

Estimated Sub-Total Cost 57 

Contingency 15% 8 

Sustaining 3 

Closure cost 3 

Estimated Total Cost 71 
 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ όht9·ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦф ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ Dϧ!Φ  

¢ŀōƭŜ мΦфΥ hǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

Area US$/t ROM  US$/dmt concentrate 

Tailings extraction  
(incl. tailings disposal) 

0.90 17.56 

Processing 1.56 29.93 

Transport to port (FOB) 0.32 6.32 

G&A 0.30 5.76 

Royalty (0.5% of revenue) 0.035 0.69 

Total OPEX 3.12 60.26 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пл ƻŦ нлп 

мΦмр 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt9!ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ aƛƴŜǊŀƭ 

wŜǎŜǊǾŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ Ǌǳƴ ƻŦ ƳƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƛǊŎŀ тΦл aǘǇŀΦ 

!ƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴ vн нлнп ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦмл ōŜƭƻǿΦ 

¢ŀōƭŜ мΦмлΥ LƴǇǳǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

Metal Prices 

Base case (65% Fe concentrate CFR 
China) 

US$$/dmt Fe conc. 121 

Grade premium (66.8% Fe) US$$/dmt Fe conc. 23.8 

Exchange Rate 

US$-CAD (LOM)  1.35 

Discount Rate 

Discount Rate % 7 

Freight 

Transport to port (FOB port) US$/dmt conc. 6.32 

Ocean Freight to China (CFR) US$/wmt conc. 21 

Royalties 

Royalty Rate  0.5% 

Taxes 

Effective combined tax over LOM % 34.3 

   

Costs 

CAPEX 

Year 1 M US$ 62.6 

Closure Costs (5% of Capital) M US$ 3.3 

Contingency M US$ 7.6 

On site Mining Costs 

ROM Mining Cost US$/t 0.9 

ROM Processing Cost 

Concentrating Cost US$/dmt conc. 29.93 

G&A Costs 

General & Administrative US$/ t mill feed 0.3 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пм ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ мΦмм ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ¦{ϷΦ  

¢ŀōƭŜ мΦммΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ тaǘǇŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

Parameter Unit LOM Total/Avg. 

General 

65% Fe Iron ore fines price US$/dmt 121 

Premium Price 66.8% Fe US$/dmt 23.8 

Mine life Years 11 

Production Summary 

Payable 66.8% concentrate dmkt 3,785 

Operating Costs 

Total On Site Operating Costs 
inc. G&A 

US$/dmt conc 53.2 

Royalties US$/dmt conc 0.69 

Total Cash Costs (excluding rail 
transport) 

US$/dmt conc 53.89 

Rail Transport (FOB Port) US$/dmt conc 6.32 

Total Cash Costs (including rail 
transport) 

US$/dmt conc 60.21 

Sustaining Capital (LOM) US$/dmt conc 0.8 

All-in Sustaining Costs (AISC) 
incl. transport1 

US$/dmt conc 61.01 

Ocean Freight to China (CFR) US$ /wmt conc 21 

Capital Costs 

Initial Capital (incl. study 
costs) 

M US$ 64.6 

Sustaining Capital M US$ 3.1 

Closure Costs M US$ 3.3 

Financials 

Pre -Tax NPV7% M US$ 93.6 

Pre - Tax IRR % 38 

Pre -Tax payback Years 2.4 

Post -Tax NPV7% M US$ 59.5 

Post - Tax IRR % 30 

Post -Tax payback Years 2.5 

Profitability Index (PI)  0.92 

 

  

 

1 Closure cost is excluded from presented AISC. It is included in the financial model. 
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¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜǊŜōȅ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ҍκπмр҈ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ Lww ŀƴŘ bt± ŀǘ ŀ тΦл ҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦмнΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦт ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мΦуΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΦмнΥ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¦{ϷΣлллύ 

   Base Case CAPEX Selling price (FOB) LOM OPEX 

    15% -15% 15% -15% 15% -15% 

IRR  30.3% 25.8% 35.9% 38.8% 20.3% 25.9% 34.3% 

NPV 

0%  $112,100 $105,974 $117,891 $155,051 $67,795 $90,600 $133,270 

5%  $71,415 $65,511 $77,063 $102,257 $39,487 $ 56,146 $86,434 

7%  $59,485 $53,652 $65,083 $86,773 $31,192 $46,030 $72,712 

10%  $44,910 $39,176 $50,433 $67,844 $21,076 $33,666 $55,953 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ по ƻŦ нлп 

 

CƛƎǳǊŜ мΦтΥ bt± ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎǊŀǇƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦуΥ Lww ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎǊŀǇƘΦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пп ƻŦ нлп 

мΦмс wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ LƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻ LƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ŀ млл Ƴ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ŘǊƛƭƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǉƭŀƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŦŀǳƴŀΣ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ 

ƳƛƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пр ƻŦ нлп 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нΦм ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘ όά!a{έύ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ƻŦ 

/ƻ¢ŜŎ IƻƭŘƛƴƎǎ /ƻǊǇΦ όǘƘŜ ά/ƻƳǇŀƴȅέ ƻǊ ά/ƻ¢ŜŎέύ ƻŦ {ǳƛǘŜ пнуΣ трр .ǳǊǊŀǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ό./ύ ±с½ м·сΣ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀ bL поπмлм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ όǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘέύ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎ wŜƭŜŀǎŜ ǝǘƭŜŘ ά/ƻ¢ŜŎ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ 

Lƴƛǝŀƭ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ tƻǎƛǝǾŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ LǊƻƴ 

¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀέΣ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ WǳƴŜ нтǘƘ нлнп ό/ƻ¢ŜŎΣ WǳƴŜ нлнпύΦ  

!a{ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όάt9!έύ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǘŜŀƳ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Wt[ DŜƻ{ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ ŀƴŘ {ƻǳǘŜȄ LƴŎΦ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΤ !ȄŜ ±ŀƭƭŜȅ 

aƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ǘŘ ŀƴŘ !ƳŜǊǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ όάvtέύΣ ǘƘŜ 

Ϧ!ǳǘƘƻǊǎϦΦ 

¶ aǊΦ WƻƘƴ [ŀƴƎǘƻƴ ς aΦ{ŎΦΣ tΦ DŜƻΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Wt[ DŜƻ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴŎΦ ς vt DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

¶ aǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳπ aΦ{ŎΦΣ tΦDŜƻΦΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƴŜǊŀƭƛǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƴŎΦΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ !a{ ς vt aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 

!ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ aǊΦ 5ŀƴƛŜƭ wƻȅ ς .Φ{ŎΦΣ tΦ9ƴƎΦΣ {ŜƴƛƻǊ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛǎǘΣ {ƻǳǘŜȄ LƴŎΦ ς vt aƛƴŜǊŀƭ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

¶ 5Ǌ aŀǧƘŜǿ wŀƴŘŀƭƭ ς tƘ5Σ /Φ9ƴƎΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ !ȄŜ ±ŀƭƭŜȅ 

aƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ǘŘΦ ς vt aƛƴƛƴƎ 

¶ aǊΦ aŀǊǝƴ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ς .Φ{ŎΦΣ /Φ9ƴƎΦΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΣ !ƳŜǊǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘΦ ς vt /ƻǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘΣ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎΦ 

¶ aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ {ƛŘŘƭŜ ς !a{ ς wŜǇƻǊǘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ 

¶ aǎΦ tŀǳƭŀ aƛŜǊȊǿŀ ς !a{ ς 5ǊŀƊƛƴƎ 

¶ aǊΦ {ƛƳƻƴ CƻǊǝŜǊ ς {ƻǳǘŜȄ ς LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 

ǘŜǎǘǿƻǊƪ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пс ƻŦ нлп 

¶ aǊΦ ¢ǊŀǾƛǎ IƻǳƎƘ ς /ƻ¢ŜŎ π /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛǊƻƴ ǘŀƛƭƛƴƎǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ t9! ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ǎƻƴƛŎπŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎǘǳŘȅΣ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿΣ Řŀǘŀ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ƎǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΣ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ 

ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ Ǉƛǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ aǊΦ WƻƘƴ [ŀƴƎǘƻƴ όvtύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ 

нуǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /La 5ŜŬƴƛǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜǎ ό/La 5ŜŬƴƛǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπ

млм ς {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ όbL поπмлмύΦ  

нΦн LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƴƻǊ ƘƻƭŘΥ 

¶ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ /ƻ¢ŜŎ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǿ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

¶ ŀƴȅ ǾŜǎǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎΣ 

¶ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǿ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

¶ ŀƴȅ ǾŜǎǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ƻǊ ŀƴȅ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

¶ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘŜƭŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǿ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƻǎǘǎΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƴƻǊ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

нΦо ¦ƴƛǘǎ  

!ƭƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ƳŜǘǊƛŎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜǎ όΨǘΩύΣ ŀƴŘ ƛǊƻƴ όCŜύ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ όΨ҈ΩύΦ hǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ όΨ҈ΩύΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пт ƻŦ нлп 

ǎǘŀǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ƻƭƭŀǊǎ ό¦{5Ϸύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ 5ƻƭƭŀǊǎ ό/!5Ϸύ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 

DǊƛŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻƴ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ǳǝƭƛȊŜ [ŀǝǘǳŘŜ b κ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ ² ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ aŜǊŎŀǘƻǊ ό¦¢aύ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ мфуо bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀǘǳƳ ƎŜƻŘŜ όάb!5 уоέύ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ½ƻƴŜ мф όƴƻǊǘƘύ ƻŦ ¦¢a b!5 уо ό9t{DΥ нсфмфύΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 

нΦп tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ 

aǊΦ [ŀƴƎǘƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлπнуΣ нлноΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀƛƭπǎƛŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

aǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ нлнпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜŀΣ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƧǳƴŎǝƻƴΦ 

aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ CŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

нΦр {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ !a{ 

Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мн ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ п ǘƻ мм ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ но Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aǊΦ 

WƻƘƴ [ŀƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻ¢ŜŎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ aƛƴŜǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘǿƻǊƪ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƻǊŜƳ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ vt ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ tŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ vt ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Ǉŀȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пу ƻŦ нлп 

ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ vtǎ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

! ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нтΦ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

нΦс [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƘŜ vtǎ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎΦ ¢ƘŜ 

vtǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ vtǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ vtǎ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

¢Ƙƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ LƴŦŜǊǊŜŘ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭΣ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ vtǎ ƳŀƪŜ ƴƻ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴȅ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƛǎƪΦ  

нΦт CƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘΣ ŀǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ пф ƻŦ нлп 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ hƊŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŜǎǝƳŀǘŜέΣ άŜǎǝƳŀǘŜǎέΣ άŜǎǝƳŀǘŜŘέΣ άǇƻǘŜƴǝŀƭέΣ άƻǇŜƴέΣ 

άŦǳǘǳǊŜέΣ άŀǎǎǳƳŜŘέΣ άǇǊƻƧŜŎǘŜŘέΣ άǳǎŜŘέΣ άŘŜǘŀƛƭŜŘέΣ άƘŀǎ ōŜŜƴέΣ άƎŀƛƴέΣ άǳǇƎǊŀŘŜŘέΣ άƻũǎŜǘέΣ άƭƛƳƛǘŜŘέΣ 

άŎƻƴǘŀƛƴŜŘέΣ άǊŜƅŜŎǝƴƎέΣ άŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎέΣ άǊŜƳŀƛƴƛƴƎέΣ άǘƻ ōŜέΣ άǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅέΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

άŎƻǳƭŘέ ƻǊ άǎƘƻǳƭŘέ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ  

CƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊƛǎƪǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻ¢ŜŎ ǘƻ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΤ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΤ /ƻ¢ŜŎ ƻǊ ŀƴȅ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΤ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΤ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŬƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ 

/ƻ¢ŜŎΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ {95!wҌ ŀǘ ǿǿǿΦǎŜŘŀǊǇƭǳǎΦŎƻƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǘƘŜ vtǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

CƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ /ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΤ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΤ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ /ƻ¢ŜŎ ƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΤ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜƛƴΦ CƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

vtǎ ŘƛǎŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴȅ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛũŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘǳŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  
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о wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ hǘƘŜǊ 9ȄǇŜǊǘǎ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘΣ ƴƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƴƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ LǘŜƳ п ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

/ƻ¢ŜŎ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŬǊƳΣ 

CŀǎǘƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ LǘŜƳ мф ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нт ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
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п tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ 

пΦм tǊƻǇŜǊǘȅ [ƻŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ом ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀŎǝǾŜ [ŀŎ 

WŜŀƴƴƛƴŜ ƻǇŜƴπǇƛǘ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ пΦм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦнύΦ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴπƭƛƴŜ D9{¢La 

ŎƭŀƛƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όƘǧǇǎΥκκƎŜǎǝƳΦƳƛƴŜǎΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκύΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ сфмΦсф Ƙŀ 

ƻǊ сΦфн ƪƳнΦ ¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŘŀǘŜǎΣ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘΣ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ǿƻǊƪ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŎƭŀƛƳ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ !Ŏǘ ƻŦ vǳŞōŜŎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎŘǳǉǳŜōŜŎΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ b¢{ ƳŀǇ ǎƘŜŜǘ ннbκмсΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƪƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ƻŦ CŜǊƳƻƴǘ όv/ύΣ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀƴƛŀǇƛǎŎŀǳ όCƛƎǳǊŜ пΦм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦнύΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ b!5уо ¦¢a ½ƻƴŜ мф ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ рспллл 9ŀǎǘΣ ртппллл bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ 

[ŀǝǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рмϲрлϥорϦ bƻǊǘƘ ŀƴŘ суϲлпϥмнϦ ²ŜǎǘΦ 

 

https://gestim.mines.gouv.qc.ca/
http://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/
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CƛƎǳǊŜ пΦмΥ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ро ƻŦ нлп 

пΦн aƛƴƛƴƎ /ƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ  

aƛƴŜǊŀƭ ǝǘƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ /ƻ¢ŜŎΦ ¢ƘŜ vt ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƛƴƛƴƎ ǝǘƭŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όάawbCέύ ƳƛƴŜǊŀƭ ǝǘƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ D9{¢La όƘǧǇǎΥκκƎŜǎǝƳΦƳƛƴŜǎΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀύ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦм ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ƭŜƎŀƭ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ awbC ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ ƳŀƪŜ ƴƻ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ƭŜƎŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻũπǘŀƪŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƛƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ awbCΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ awbC ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǝǘƭŜΣ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пΦнΥ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƭŀƛƳΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ DŜǎǝƳΣ нлнпΦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ рп ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƭŀƛƳǎΦ 

Claim # Area (ha) 
Work 

Required 
CAD$ 

Credits 
CAD$ 

Annual 
Rent 
CAD$ 

Expiry Owner 100% 

2536471 53.20 $1,200 $0 $77 2025-04-22 Patricia Lafontaine (88888) 

2620012 53.23 $1,200 $0 $77 2024-09-20 Patricia Lafontaine (88888) 

2620013 53.22 $1,200 $0 $77 2024-09-20 Patricia Lafontaine (88888) 

2620237 53.23 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2620238 53.23 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2620239 53.22 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2620240 53.21 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2620241 53.21 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2620242 53.20 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2620243 53.20 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2620244 53.20 $1,200 $0 $77 2024-09-26 Patricia Lafontaine (88888) 

2641697 53.20 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641698 53.20 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641699 53.19 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641700 53.19 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641701 53.22 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641702 53.22 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641703 53.22 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641704 53.21 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641705 53.21 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641706 53.21 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641707 53.20 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641708 53.19 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641709 53.19 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641710 53.18 $1,200 $0 $77 2025-03-13 Patricia Lafontaine (88888) 

2641806 53.23 $1,200 $0 $77 2025-03-14 Patricia Lafontaine (88888) 

2641807 53.18 $1,200 $0 $77 2025-03-14 Patricia Lafontaine (88888) 

2767305 53.19 $1,200 $0 $77 2026-05-23 Patricia Lafontaine (88888) 

2767306 53.19 $1,200 $0 $77 2026-05-23 Patricia Lafontaine (88888) 

2767307 53.19 $1,200 $0 $77 2026-05-23 Patricia Lafontaine (88888) 

2767308 53.18 $1,200 $0 $77 2026-05-23 Patricia Lafontaine (88888) 

n=31 1,649.34 $37,200 $0 $2,387   
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ рр ƻŦ нлп 

пΦо aƛƴŜǊŀƭ wƛƎƘǘǎ ƛƴ vǳŞōŜŎ 

aƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ awbC ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  

!ǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ млл҈ ǘƻ 

tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴǘŀƛƴŜ όǘƘŜ ά±ŜƴŘƻǊέύ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻ¢ŜŎΦ 

/ƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǘǿƻπ

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎ όǘŜǊƳǎύ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ пΦоΣ 

ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜΦ 

9ȄŎŜǎǎ ǿƻǊƪ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ōŀƴƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ ōŀƴƪŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǝǘƭŜ ƘƻƭŘŜǊΩǎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ пΦр ƪƳ 

ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƭŀƛƳΦ  

/ƭŀƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ όǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎΣ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜύ ǳǇƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴŜŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎΦ 2 

¢ŀōƭŜ пΦнΥ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ŀǝǘǳŘŜ рнΦ 

Number of Terms 
of the Claims 

Area of Claim 

<25 ha 
CAD$/claim 

25 to 45 ha 
CAD$/claim 

Over 45 ha 
CAD$/claim 

1 $48/claim $120/claim $135/claim 

2 $160/claim $400/claim $450/claim 

3 $320/claim $800/claim $900/claim 

4 $480/claim $1,200/claim $1,350/claim 

5 $640/claim $1,600/claim $1,800/claim 

6 $750/claim $1,800/claim $1,800/claim 

7+ $1,000/claim $2,500/claim $2,500/claim 

 

  

 

2 It should be noted that on May 28, 2024, the Government of Qu®bec tabled Bill 63, An Act to amend the 

Mining Act and other provisions, which proposes certain changes to mining leases issued for the mining of 

tailings. 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ рс ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ пΦоΥ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŀǝǘǳŘŜ рнΦ 

Number of Terms 
 of the Claim 

Area of Claim 

<25 ha 
CAD$/claim 

25 to 100 ha 
CAD$/claim 

>100 ha 
CAD$/claim 

1 $500/claim $1,200/claim $1,800/claim 

2 $500/claim $1,200/claim $1,800/claim 

3 $500/claim $1,200/claim $1,800/claim 

4 $750/claim $1,800/claim $2,700/claim 

5 $750/claim $1,800/claim $2,700/claim 

6 $750/claim $1,800/claim $2,700/claim 

7+ $1,000/claim $2,500/claim $3,600/claim 

 

пΦп {ǳǊŦŀŎŜ wƛƎƘǘǎ ƛƴ vǳŞōŜŎ 

Lƴ vǳŞōŜŎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƭŀƛƳǎΦ /ƭŀƛƳ ƘƻƭŘŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ƻƴ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ awbCΣ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ awbC ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

hƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƘƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪΦ  

hƴ ƭŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƘƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜŜΦ 

LŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜŜ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ƘƻƭŘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƘƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎŜŜ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŬȄŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

пΦр tŜǊƳƛǩƴƎ ƛƴ vǳŞōŜŎ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ vǳŞōŜŎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ abwC ǿƘŜƴ ŀ ǘǊŜŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ όŀƴȅ ǎƛȊŜ ƻǊ ǘȅǇŜύ ƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƛƴŜπŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ όtŜǊƳƛǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƭŜ ǝƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏǳǘ 

Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘǳƳǇŀƎŜ ŦŜŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ŎƭŀƛƳ όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƭƛƴŜπŎǳǩƴƎΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻǊ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎύΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪΦ ! ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ рт ƻŦ нлп 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 

ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

/ƻ¢ŜŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

пΦс tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ vǳŞōŜŎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ млл҈ ǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴǘŀƛƴŜ όǘƘŜ ά±ŜƴŘƻǊέύΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлноΣ /ƻ¢ŜŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ όǘƘŜ άhǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘέύ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 

млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ /ƻ¢ŜŎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¦{ϷнрлΣллл ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ¦{ϷмΣлллΣллл ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ /ƻ¢ŜŎ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻŦ όƛύ 

мр ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ όƛƛύ !ǳƎǳǎǘ тΣ нлооΦ LŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ м҈ ƴŜǘ ǎƳŜƭǘŜǊ 

Ǌƻȅŀƭǘȅ όb{wύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ мΦр҈ b{w ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ м҈ b{w ŀƴŘ мΦр҈ b{w ŎƻǳƭŘ ŜŀŎƘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŀƭŦΣ ŀǘ /ƻ¢ŜŎΩǎ 

ƻǇǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ¦{ϷмΣлллΣллл ŀƴŘ ¦{ϷнΣлллΣлллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

пΦт tǊƻǇŜǊǘȅ 9ƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎ 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪπƛƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǊƻȅŀƭǝŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΦ  

bŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅύΦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ру ƻŦ нлп 

р !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƭƛƳŀǘŜΣ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ  

рΦм !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎπvǳŞōŜŎπ[ŀōǊŀŘƻǊ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ IƛƎƘǿŀȅ оуф ƛƴ vǳŞōŜŎ όv/ύ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ 

рлл ƛƴ [ŀōǊŀŘƻǊ όb[ύΣ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ .ŀƛŜπ/ƻƳŜŀǳ όv/ύ ǘƻ CŜǊƳƻƴǘ όv/ύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀōǳǎƘ 

¢ƻǿƴ όb[ύΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ DƻƻǎŜ .ŀȅ όb[ύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ CŜǊƳƻƴǘ 

LǊƻƴ hǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦмύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ оуф ŀǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƳŀǊƪŜǊ офлΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмΦ 

²ŀōǳǎƘ !ƛǊǇƻǊǘ όL/!hΥ /¸²Yύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ [ŀōǊŀŘƻǊκƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ 

vǳŞōŜŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ²ŀōǳǎƘ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭκ[ƻŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘǎ tƻƭƛŎȅΦ [ƻŎŀƭ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²ŀōǳǎƘ ²ŀǘŜǊ !ŜǊƻŘǊƻƳŜ ό¢/ [L5Υ //·рύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ²ŀōǳǎƘ ƻƴ [ƛǧƭŜ ²ŀōǳǎƘ [ŀƪŜΦ CƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊΦ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ϦǎƛǎǘŜǊ ŎƛǘȅϦ ƻŦ ²ŀōǳǎƘΣ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

¢ǎƘƛǳŜǝƴ wŀƛƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŎΦ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪǎ ƭƛƴƪ {ŜǇǘπLƭŜǎ όv/ύ ǘƻ 9ƳŜǊƛƭ WǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 

{ŎƘŜũŜǊǾƛƭƭŜ όv/ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅΣ ǎƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ IƛƎƘǿŀȅ рлл ǘƻ 9ƳŜǊƛƭ WǳƴŎǝƻƴΣ ŀ прπƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ 

[ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅΦ 

! ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мл ƪƳ b² ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ƻƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DŀƎƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƳƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛŜǎ ŦƻǳǊ ƪƳ b² ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ рф ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ рΦмΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

 

рΦн /ƭƛƳŀǘŜ 

¢ƘŜ CŜǊƳƻƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǾƛŎƛƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōπŀǊŎǝŎΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǘŀƛƎŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƴƻǊǘƘπŎŜƴǘǊŀƭ vǳŞōŜŎΦ ²ƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŀǎǘ с ǘƻ т ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ōƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ мп ƪƳ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ŀōǳǎƘ !ƛǊǇƻǊǘ όCƛƎǳǊŜ рΦнύΦ 5ŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘ лϲ/ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǾŜǊŀƎŜ πнпΦмϲ ŀƴŘ πннΦсϲ/ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƴƻǿŦŀƭƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ рл ŎƳ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛǎ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ млсΦу ƳƳΦ aŜŀƴ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ мнΦпϲ ŀƴŘ ммΦнϲ/Φ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 

ƭŀǝǘǳŘŜΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪπŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀǊǎƘΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎκƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ сл ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ рΦнΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘ ŦƻǊ ²ŀōǳǎƘ [ŀƪŜΣ b[  

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴƻǊƳŀƭǎ мфумπнлмлΦ 

 

рΦо [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ CŜǊƳƻƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣнрсΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлнм /ŀƴŀŘƛŀƴ /Ŝƴǎǳǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ aƛƴŜǎ /ŀƴŀŘŀ όά!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭέύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

aƻƴǘ ²ǊƛƎƘǘ ƛǊƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CŜǊƳƻƴǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ /ŀǊǝŜǊ aƛƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

όƴƻǿ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭύ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ CŜǊƳƻƴǘ Ƙŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ тнπǊƻƻƳ ƘƻǘŜƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘπƻŦπƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мл ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ CŜǊƳƻƴǘ όCƛƎǳǊŜ 

рΦоύΦ 

¢ƘŜ ǘǿƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅ όнт ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ CŜǊƳƻƴǘύΣ ŀƴŘ ²ŀōǳǎƘ όор ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ CŜǊƳƻƴǘύ 

ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ όb[ύΣ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фмлΣотс όнлнм /ŀƴŀŘƛŀƴ 

/ŜƴǎǳǎύΦ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀōǳǎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦπŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƛƴ ŎƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ CŜǊƳƻƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ [ŀōǊŀŘƻǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ CŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ рΣпну a² ƻŦ 

ǇƻǿŜǊΣ мнт a² ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ см ƻŦ нлп 

ǘŀȄŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ²Ŝǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀ Ǌŀƛƭ ǎǇǳǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ tŜǝǘ [ŀŎ aŀƴƛŎƻǳŀƎŀƴΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рΦоΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƴƎǘƻƴ όнлмоύΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ сн ƻŦ нлп 

рΦп tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊƻŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŜǊŜ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ōȅ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΦ  

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǎǳōπŀǊŎǝŎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ рнр ŀƴŘ смл ƳŜǘǊŜǎΦ 

wŜǘǊŜŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƭŜƊ ŀ ǾŜƴŜŜǊ ƻŦ ƳƻǊŀƛƴŜ ōƻǳƭŘŜǊ ǝƭƭ ŀƴŘ ŜǎƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜƳǇǝŜǎ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛŎƻǳŀƎŀƴ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƴƛŎƻǳŀƎŀƴ wƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ 

[ŀƪŜǎΣ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎȅ ƳŜŀŘƻǿǎ Ŭƭƭ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƴŘ ŘǊƛƊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ǘƘƛƴƭȅ 

ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŬǊ ŀƴŘ ǘŀƳŀǊŀŎƪΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ŀǎǇŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ōƛǊŎƘΦ DǊƻǳƴŘ 

ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŎŀǊƛōƻǳ ƳƻǎǎΣ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΤ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 

ǿƛƭƭƻǿΣ ŀǊŎǝŎ ōƛǊŎƘΣ ŀƭŘŜǊǎ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ ǘŜŀΦ 

¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ ƳŀŘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊǎŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊ ǎƘǊǳōǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘŜ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦрΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦпΥ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ όǎƻǳǊŎŜΥ {ƻƴƛŎ 9ŘƎŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘǊƻƴŜΣ нлноύΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 

 

  

!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ         tŀƎŜ со ƻŦ нлп 

 

CƛƎǳǊŜ рΦрΥ [ŀǊƎŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǾƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ όǎƻǳǊŎŜΥ {ƻƴƛŎ 9ŘƎŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘǊƻƴŜΣ нлноύΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ сп ƻŦ нлп 

с IƛǎǘƻǊȅ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¢ƘŜ vt Ŏŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

wŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ !ǊŎDL{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ 

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ мфрлΩǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǇ ƴŜŜŘƭŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ vtΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ мфрпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎǳƭŀǊƛǘŜπǊƛŎƘ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǇŜŎǳƭŀǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ƳŀƎƴŜǝǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǎǎŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ол҈ CŜ όǳƴǾŜǊƛŬŜŘύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ мфру ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǾŜƴ ƘƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ vtΦ 

{ƻƳŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƛǊƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŜ ōƻŘȅ ōȅ ǘƘŜ vǳŞōŜŎ /ŀǊǝŜǊ aƛƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ όмфрфύΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΥ 

¶ ²ƻǊƪ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘǎ ǘƻ фл҈Σ πнлл ƳŜǎƘΣ ǿŜǊŜ нсΦмп ƪǿƘκƭƻƴƎ ǘƻƴΦ  

¶ tƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ C Ґ ссл ƳƛŎǊƻƴǎ ǘƻ ул҈Σ πнтл ƳŜǎƘΣ ǿŜǊŜ нрΦт ƪǿƘκƭƻƴƎ ǘƻƴΥ 

фл҈Σ πнтл ƳŜǎƘΣ ǿŜǊŜ нуΦп ƪǿƘκƭƻƴƎ ǘƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ǿŜŀǊ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŦƻǊƎŜŘ ōŀƭƭǎ ǿƘŜƴ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ C Ґ ссл ƳƛŎǊƻƴǎ ǘƻ ул҈Σ πнтл ƳŜǎƘΣ ǿŜǊŜ 

пΦнф ƭōκƭƻƴƎ ǘƻƴΥ фл҈Σ πнтл ƳŜǎƘΣ ǿŜǊŜ пΦ то ƭōκƭƻƴƎ ǘƻƴΦ 

9ƛƎƘǘ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎ όмфонлм π мфонлуύΣ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘǳƳǇ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ tw! ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ нллс όtw!Σ нллсΤ {ƻǳǘŜȄΣ нллтύΦ {ŜǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όмфонлмΣ ŀƴŘ мфонлоτмфонлуύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜŘ ό/ƻƳǇƻǎƛǘŜ мύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎŀƳǇƭŜ мфонлн ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нллс 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ ²ƘƻƭŜ ǊƻŎƪ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ м ǿŜǊŜ нлΦмс҈ CŜнhо ŀƴŘ трΦпс҈ {ƛhнΦ {ƛȊŜπŀǎǎŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ср ƻŦ нлп 

ŀǊƻǳƴŘ снπсо҈ CŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ƅƻǿǎƘŜŜǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƅƻǿǎƘŜŜǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ср҈ CŜ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ сΦмΥ {ƛȊŜπŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ м 

 {ƻǳǊŎŜΥ tw! όнллсύΦ 

 
Lƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭπ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘπǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎπǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

[ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ /ŀǊǝŜǊ LǊƻƴ /ƻǊǇΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ŝƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘǳƳǇΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ CŜ όƛǊƻƴύ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀh όŎŀƭŎƛǳƳ ƻȄƛŘŜύΣ aƎh όƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜύΣ aƴh όƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƻȄƛŘŜύΣ tнлр όǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

ƻȄƛŘŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻȄƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭнhо όŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻȄƛŘŜύΦ LǊƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎϥ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ·πǊŀȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό·wCύΦ ¢ƻǘŀƭ CŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴ ŀǎǎŀȅŜŘ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ тΦрт҈ ǘƻǘŀƭ CŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǉǳŀǊǘȊπ

ƘŜƳŀǝǘŜ Ҍκπ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ƛǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмоΣ ǎƛȄ прπƎŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳǎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘǳƳǇΦ ! ǎƳŀƭƭ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛƎ оπƳŜǘǊŜπŘŜŜǇ Ǉƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜǇǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ Ǉƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎŀƳǇƭŜǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ /hw9a ƛƴ vǳŞōŜŎ όv/ύ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳƭƪ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ όŜΦƎΦΣ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ 5ŀǾƛǎ ¢ǳōŜΣ v9a{/!bΣ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ сс ƻŦ нлп 

сΦм [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ LǊƻƴ aƛƴŜ ό/ƭƻǎŜŘύ 

¢ƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ мфрн ōȅ ŀƴ ŀŜǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ƅƻǿƴ ŦƻǊ vǳŞōŜŎ /ŀǊǝŜǊ 

aƛƴƛƴƎ όv/aύΦ hǘƘŜǊ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ 

ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ мфрсΦ  

! Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊŜ ōƻŘȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎΦ Lƴ мфру ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ŀǘ [ŀŎ 

WŜŀƴƴƛƴŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ƘŀǊōƻǳǊΣ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ŀǘ tƻǊǘπ/ŀǊǝŜǊ 

ŀƴŘ DŀƎƴƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅ мфрфΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ мфсмΦ  

v/aϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜǊƳƻƴǘ LǊƻƴ 

hǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƻƴƎπǘƻƴǎ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘΣ ǉǳŀǊǘȊπǎǇŜŎǳƭŀǊƛǘŜ 

ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ом҈ CŜΦ ¢ƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƳƛƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳƛƴŜ ƭƛŦŜ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƳƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфсм ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфтсΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нсрΣуфтΣллл όƭƻƴƎύ 

ǘƻƴǎ ƻŦ ƻǊŜΣ ŀǘ оо҈ CŜΣ ǿŀǎ ƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

Lƴ мфупΣ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DŀƎƴƻƴ ǿŜǊŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΦ ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ст ƻŦ нлп 

т DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

тΦм wŜƎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜƻπtǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ōŜƭǘ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜǊǊƛƳŀƴ DǊƻǳǇΣ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ǾƻƭŎŀƴƻπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊŎƘŜŀƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ /Ǌŀǘƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нΦн ŀƴŘ мΦут DŀΦ ¢ƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ 

vǳŞōŜŎ hǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊπvǳŞōŜŎ CƻƭŘ .ŜƭǘΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣмлл ƪƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŎǊŀǘƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƎŀǾŀ .ŀȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƛŎƻǳŀƎŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŀǘŜǊΣ vǳŞōŜŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭŘ 

ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ōŜƭǘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ млл ƪƳ ǿƛŘŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ όCƛƎǳǊŜ тΦмύΦ Lǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŜŀƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŜ tǊƻǾƛƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴƛŀƴ hǊƻƎŜƴȅ όŎƛǊŎŀ мΦун Dŀ ǘƻ мΦтф DŀύΦ wƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŜ tǊƻǾƛƴŎŜ όYŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ 

{ǳǇŜǊƎǊƻǳǇύ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŜŀƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ tǊƻǾƛƴŎŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŦƻǊŜƭŀƴŘ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ōŜƭǘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘǊǳǎǘǎΦ  

¢ƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴ όDŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜύ 

ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ hǊƻƎŜƴƛŎ .Ŝƭǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ роϲнпϥллϦ ƴƻǊǘƘ 

ƭŀǝǘǳŘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƻǝǘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƛǎƻƎǊŀŘ όCƛƎǳǊŜ тΦмύΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ hǊƻƎŜƴȅΣ όŎƛǊŎŀ 

мΦмс Dŀ ǘƻ мΦмо Dŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŀǳŎƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ǘƘǊǳǎǝƴƎΣ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘπ

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎŀōōǊƻΣ ŀƴƻǊǘƘƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜƎƳŀǝǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǊƻƴ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎǳƎŀǊȅ ǉǳŀǊǘȊΣ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜ ǎŎƘƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ όYƭŜƛƴΣ мфтуύΦ ¢ƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ŎƘƛŜƅȅ ōȅ 

!ǊŎƘŜŀƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ƛƴŦƻƭŘŜŘΣ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ƳƛƻƎŜƻǎȅƴŎƭƛƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘ ό/ƭŀǊƪŜΣ мфттύΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƻƳŀƛƴ Ƙƻǎǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ όƎǊŜŜƴǎŎƘƛǎǘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŦŀŎƛŜǎύ ƛǊƻƴπ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ !ŎƘŀŜŀƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅΣ ǊƻŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 

ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ 

tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ǎǳǇǊŀŎǊǳǎǘŀƭ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘ όCǊŀǊŜȅ ŀƴŘ 5ǳũŜƭƭΣ мфспΤ .ŀǊŀƎŀǊΣ мфстύ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōπŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŜƴƛƘŜƪΣ CŜǊǊƛƳŀƴ ŀƴŘ !ǩƪŀƳŀƎŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

ŘƻƳŀƛƴǎΦ wƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ 5ƻƳŀƛƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŦ .ŀȅ ŀǊŜŀ όруϲолϥллϦ ƴƻǊǘƘ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ су ƻŦ нлп 

ƭŀǝǘǳŘŜύΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ǊƻŎƪǎ όƭƻǿŜǊ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜ ŦŀŎƛŜǎύΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴΦ 

¢ƘŜ CŜǊǊƛƳŀƴ DǊƻǳǇ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ урл ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ƳŀǊƎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛǊƻƴπŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀōǊŀŘƻǊ 

ƎŜƻǎȅƴŎƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜπǎƭŀǘŜπƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 5ƻƳŀƛƴǎΦ 

тΦн wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ DŜƻƭƻƎȅ 

¢ƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bŜǿ vǳŞōŜŎ hǊƻƎŜƴȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ōŜƭǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ hǊƻƎŜƴȅΣ ǊŜƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǘǊŜƴŘƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ōŜƭǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƘǊǳǎǘ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ 

ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ .ŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ 

ŘƻƭƻƳƛǘŜ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎǳƳōŜƴǘ ŦƻƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

{ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎπǊŜǾŜǊǎŀƭǎΣ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛŎƪŜƴ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴΦ [ŀǘŜΣ ōǊƛǧƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ сф ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ тΦмΥ wŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ [ŀƴƎǘƻƴ όнлмоύΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тл ƻŦ нлп 

тΦо [ƻŎŀƭ DŜƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻπǘŜŎǘƻƴƛŎ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ 

ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ vǳŞōŜŎΦ !ǊŎƘŜŀƴ ƎǊŀƴƛǝŎ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǝŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎƳŀǝǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘǳŀƴƛǇƛ .ŀǎŜƳŜƴǘκaŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ /ƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƎǊŜȅΣ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƘƻǊƴōƭŜƴŘŜπŜǇƛŘƻǘŜπ

ōƛƻǝǘŜ ƎǊŀƴƛǝŎ ŀƴŘ ǘƻƴŀƭƛǝŎ ƎƴŜƛǎǎŜǎΦ DŀǊƴŜǝŦŜǊƻǳǎ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπƭŀȅŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƴŜƛǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

¦ƴŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻƭŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƎƴŜƛǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ 

ǎǳǇǊŀŎǊǳǎǘŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇΣ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭπƳŀǊƎƛƴ 

ƳŜǘŀǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇŜƭƛǝŎ ǎŎƘƛǎǘΣ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ ŘƻƭƻƳƛǝŎ ƳŀǊōƭŜΣ 

ǎŜƳƛπǇŜƭƛǝŎ ƎƴŜƛǎǎ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ƳŀŬŎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 

ŘŜŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴǎŎƘƛǎǘ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜ ŦŀŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǾŜǊƎƛƴƎ ŘǳŎǝƭŜ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ōŜƭǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ hǊƻƎŜƴȅ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффнΤ Ǿŀƴ DƻƻŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ōŜǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ŀōǳǎƘ [ŀƪŜΣ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ vǳŞōŜŎΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ {ƘŀōƻƎŀƳƻ 

[ŀƪŜΦ ¢ƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǩƪŀƳŀƎŜƴΣ CŜǊǊƛƳŀƴ ŀƴŘ aŜƴƛƘŜƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƻƳŀƛƴ ό/ƭŀǊƪ ŀƴŘ ²ŀǊŜǎΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǊƻŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦнΦ LƴǘǊǳǎƛǾŜ ǊƻŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇŜƎƳŀǝǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇƭƛǘŜ ŘȅƪŜǎΣ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜ ǇƭǳǘƻƴǎΣ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜǎΣ ƎŀōōǊƻǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛŘƻǝǘŜ ōƻŘƛŜǎΦ 

тΦп {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ  

Lƴ ǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜΣ ǘƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ YŀǘǎŀƻΣ 

5ǳƭŜȅΣ /ŀǊƻƭΣ ²ŀōǳǎƘΣ bŀǳƭǘ ŀƴŘ {ƘŀōƻƎŀƳƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƻƳŀƛƴ 

!ǩƪŀƳŀƎŜƴΣ 5ŜƴŀǳƭǘΣ ²ƛǎƘŀǊǘΣ {ƻƪƻƳŀƴΣ aŜƴƛƘŜƪ ŀƴŘ {ƘŀōƻƎŀƳƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜπǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƻƳŀƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǘȅǇŜπǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘΣ DǊŜƴǾƛƭƭŜπ

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴΦ 

тΦпΦм !ǩƪŀƳŀƎŜƴ όYŀǘǎŀƻύ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ !ǩƪŀƳŀƎŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YŀƴƛŀǇƛǎƪŀǳ {ǳǇŜǊƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ олл Ƴ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ !ǊŎƘŜŀƴ !ǎƘǳŀƴƛǇƛ 

.ŀǎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōǊƻǿƴƛǎƘ ǘƻ ŎǊŜŀƳȅΣ ōŀƴŘŜŘΣ ƳŜŘƛǳƳπ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜπ

ƎǊŀƛƴŜŘΣ ǉǳŀǊǘȊπŦŜƭŘǎǇŀǊπōƛƻǝǘŜπƳǳǎŎƻǾƛǘŜ ǎŎƘƛǎǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ ƎƴŜƛǎǎΦ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƘƭƻǊƛǘŜΣ ƎŀǊƴŜǘΣ ƪȅŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜΦ ¢ƘŜ !ǩƪŀƳŀƎŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ŀōǳǎƘ ŀƴŘ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тм ƻŦ нлп 

{ƘŀōƻƎŀƳƻ [ŀƪŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ǘƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ǳƴƛǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ CŜǊǊƛƳŀƴ DǊƻǳǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘŜŀƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ όDǊƻǎǎΣ мфсуύΦ ¢ƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜπ

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ !ǩƪŀƳŀƎŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ όYŀǘǎŀƻ CƻǊƳŀǝƻƴύ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ όCƛƎǳǊŜ 

тΦм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ тΦнύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ тΦнΥ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ wƻŎƪ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōǊŀŘƻǊ ¢ǊƻǳƎƘ  

{ƻǳǊŎŜΥ aƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ DǊƻǎǎ όмфсуύ 

 

тΦпΦн 5Ŝƴŀǳƭǘ ό5ǳƭŜȅύ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 5Ŝƴŀǳƭǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ !ǩƪŀƳŀƎŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜπ

ƎǊŀƛƴŜŘΣ ōŀƴŘŜŘΣ ŘƻƭƻƳƛǝŎ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǝŎ ƳŀǊōƭŜ ǳǇ ǘƻ тр Ƴ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǘǊŜƳƻƭƛǘŜΣ ǉǳŀǊǘȊΣ ŘƛƻǇǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǇƘƭƻƎƻǇƛǘŜ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ŀōǳǎƘ [ŀƪŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ 5Ŝƴŀǳƭǘ CƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦΦ {ǘǊƻƳŀǘƻƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŀōǳǎƘ aƛƴŜΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тн ƻŦ нлп 

CƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōπŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπǳƴƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ όғр҈ {ƛлнύ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴΦ [ƻǿπǎƛƭƛŎŀ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƛǎ ƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

CŜǊƳƻƴǘπ[ŀō /ƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƅǳȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

тΦпΦо ²ƛǎƘŀǊǘ ό/ŀǊƻƭύ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ²ƛǎƘŀǊǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ 5Ŝƴŀǳƭǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ 

ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ !ǩƪŀƳŀƎŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ сл Ƴ ǘƻ фл Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƻ 

ŦƻƭƛŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŀōǳǎƘ [ŀƪŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǇƛƴŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ƴƻǊǘƘ 

ƻŦ {ƘŀōƻƎŀƳƻ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ²ƛǎƘŀǊǘ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊΣ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ [ƻǿŜǊ aŜƳōŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴΣ ǉǳŀǊǘȊπƳǳǎŎƻǾƛǘŜ ǎŎƘƛǎǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎŀǊƴŜǘ ŀƴŘ ƪȅŀƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ aŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻŀǊǎŜƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƻǊǘƘƻǉǳŀǊǘȊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƻ ōŀƴŘŜŘΦ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ŀƳǇƘƛōƻƭŜǎ όǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŜƳƻƭƛǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭƛǘŜ ǘƻ ƎǊǳƴŜǊƛǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƳƳƛƴƎǘƻƴƛǘŜύΣ ƎŀǊƴŜǘǎΣ ƳƛŎŀǎ όƳǳǎŎƻǾƛǘŜΣ ǎŜǊƛŎƛǘŜ 

ŀƴŘ ōƛƻǝǘŜύ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛǘŜΦ .ŀƴŘǎ ƻŦ ƛǊƻƴπǊƛŎƘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭƛƳƻƴƛǘŜ ŀƴŘ 

ƎƻŜǘƘƛǘŜΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ aŜƳōŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ 

{ƻƪƻƳŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƴŘǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜ ŀƴŘ ōƛƻǝǘŜ ǎŎƘƛǎǘ όǇŜƭƛǝŎ ƭŀȅŜǊǎύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΦ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊǳƴŜǊƛǘŜΣ ƎŀǊƴŜǘǎΣ ƪȅŀƴƛǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǳǊƻƭƛǘŜΦ 

tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ aŜƳōŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ǎƛƭƛŎŀΦ CǊƻƳ мфффπнллуΣ {ƘŀōƻƎŀƳƻ aƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ LǊƻƴ hǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ [ǳŎŜ 5ŜǇƻǎƛǘ ƭƻŎŀǘŜŘ мл ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅΦ 

тΦпΦп {ƻƪƻƳŀƴ ό²ŀōǳǎƘύ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŜπōŜŀǊƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ [ƻǿŜǊΣ 

aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ тΦоύΦ ¢ƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ²ƛǎƘŀǊǘ 

CƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ ōŀǎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƴŀǳƭǘΣ aŀŎƪŀȅΣ ŀƴŘ !ǩƪŀƳŀƎŜƴ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƘǳŀƴƛǇƛ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ /ƻƳǇƭŜȄΦ 

¢ƘŜ [ƻǿŜǊ aŜƳōŜǊ ό[LCύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ л Ƴ ǘƻ рл Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŬƴŜπ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘΣ ōŀƴŘŜŘ 

ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ όƛΦŜΦΣ ǎƛŘŜǊƛǘŜΣ ŀƴƪŜǊƛǘŜ 

ŀƴŘ ŦŜǊǊƻπŘƻƭƻƳƛǘŜύΣ ǎƛƭƛŎŀǘŜ όƛΦŜΦΣ ƎǊǳƴŜǊƛǘŜΣ ŎǳƳƳƛƴƎǘƻƴƛǘŜΣ ŀŎǝƴƻƭƛǘŜΣ ƎŀǊƴŜǘǎύΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀǊǘȊ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀǊǘȊ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǊƛǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻȄƛŘŜ ōŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мл Ƴ ǘƘƛŎƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ то ƻŦ нлп 

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ aŜƳōŜǊ όaLCύΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ пр Ƴ ǘƻ ммл Ƴ 

ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀǊǘȊ ǎǇŜŎǳƭŀǊƛǘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀǊǘȊ ǎǇŜŎǳƭŀǊƛǘŜ 

ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŀǊǘȊ ǎǇŜŎǳƭŀǊƛǘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭƛǘŜ ƎƴŜƛǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƛǎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

!ŎǝƴƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊǳƴŜǊƛǘŜ ǊƛŎƘ ōŀƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴπŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ ! ǾŜǊǝŎŀƭ Ȋƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŬƴŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ 

ǉǳŀǊǘȊ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ǎŜŎǝƻƴΦ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

όǊƘƻŘƻŎƘǊƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇȅǊƻƭǳŎƛǘŜύ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦп҈ ǘƻ мΦл҈ aƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ aŀǊǝǘŜ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ȊƻƴŜǎ Ǿƛŀ ǎǳǇŜǊƎŜƴŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ό²ŀōǳǎƘ aƛƴŜǎΣ /ŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 5ϥ!ƛƎƭŜ .ŀȅ ŀǊŜŀύΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aLC ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ aŜƳōŜǊ ό¦LCύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ пр Ƴ ǘƻ тр Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [LCΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊǳƴŜǊƛǘŜ ƻǊ ŀŎǝƴƻƭƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ! ƳŀƎƴŜǝǘŜπ ǊƛŎƘ ȊƻƴŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ aŜƳōŜǊΦ 

IȅŘǊƻǳǎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜǎ όƭƛƳƻƴƛǘŜ ŀƴŘ ƎƻŜǘƘƛǘŜύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ 

CƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƛƳƻƴƛǘŜ ŀƴŘκƻǊ ƎƻŜǘƘƛǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ όaǳǿŀƛǎΣ мфтпύΦ tȅǊƻƭǳǎƛǘŜ όŀ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƻȄƛŘŜύ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ȊƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aLC ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŬŎƛŀƭ ƻǊ ǎǳǇŜǊƎŜƴŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇǘƘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ȊƻƴŜǎΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тп ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ тΦоΥ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

тΦпΦр aŜƴƛƘŜƪ όbŀǳƭǘύ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ aŜƴƛƘŜƪ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ мр Ƴ ǘƻ тр Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƭƛǝŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘΣ ŦƻƭƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘȊπŦŜƭŘǎǇŀǊπƳƛŎŀ όōƛƻǝǘŜπ

ƳǳǎŎƻǾƛǘŜύπƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎŎƘƛǎǘΦ DŀǊƴŜǘǎΣ ŜǇƛŘƻǘŜΣ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ 

ƛǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ōǊƻŀŘ ǎȅƴŎƭƛƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

тΦпΦс {ƘŀōƻƎŀƳƻ LƴǘǊǳǎƛǾŜ {ǳƛǘŜ 

¢ƘŜ {ƘŀōƻƎŀƳƻ LƴǘǊǳǎƛǾŜ {ǳƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀōǳǎƘ [ŀƪŜ ŀǊŜŀΦ 

Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ƳŜŘƛǳƳπ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŀŬŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ όƎŀōōǊƻΣ ƻƭƛǾƛƴŜ ƎŀōōǊƻ ŀƴŘ 

ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜǎύΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŀƎƴŜǝŎΣ ǎƛƭƭπƭƛƪŜ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇƘƛǝŎ ǘƻ ǎǳōπƻǇƘƛǝŎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƭƭǎ Ƴŀȅ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тр ƻŦ нлп 

ōŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ǎŎƘƛǎǘƻǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀōōǊƻ ǎƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜΣ ǇȅǊƻȄŜƴŜΣ ƻƭƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŀƴŘ ƛƭƳŜƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƘƻǊƴōƭŜƴŘŜΣ ōƛƻǝǘŜΣ ƎŀǊƴŜǘǎ 

ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛǘŜΦ tȅǊƛǘŜΣ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 

тΦр tǊƻǇŜǊǘȅ DŜƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŀƴŘ ƘŜƳŀǝǘŜπǊƛŎƘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ ǉǳŀǊǘȊπǎƛƭƛŎŀǘŜπŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƎƴŜƛǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎΣ 

ǉǳŀǊǘȊΣ ƳŀǊōƭŜ ŀƴŘ ƎƴŜƛǎǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

тΦрΦм [ƻŎŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿΣ ǝƎƘǘƭȅ ŦƻƭŘŜŘΣ о ƪƳ ƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǘǊŜƴŘƛƴƎΣ 

ŘƻǳōƭȅπǇƭǳƴƎƛƴƎ ǎȅƴŦƻǊƳΣ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘπǘǊŜƴŘƛƴƎΣ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴπŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǝƎƘǘΣ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ŦƻƭŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ƎŜƴǘƭŜΣ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘπ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŦƻƭŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀ ŘƻǳōƭȅπǇƭǳƴƎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŦƻƭŘ ŀȄŜǎΦ 

тΦс aƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπǘȅǇŜ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ²ŀōǳǎƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƪƻƳŀƴ όƛǊƻƴύ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ōŀƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻŦ ōŀƴŘǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜǎΣ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŀƴŘ 

ƘŜƳŀǝǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǉǳŀǊǘȊ όŎƘŜǊǘύπǊƛŎƘ ǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘƛŘŜ 

ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎΦ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ƎǊŀŘŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴǎŎƘƛǎǘ ŦŀŎƛŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ CǊƻƴǘ ǘƻ ŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜπ

ƎǊŀƴǳƭƛǘŜ ŦŀŎƛŜǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎǘƻƴƻπƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳΣ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƛƴ ŦƻƭŘ ƘƛƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻŀǊǎŜƭȅ 

ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǊƻƴ ƻǊŜǎ ƛǎ ƳŀǊǝǘŜπƳŀƎƴŜǝǘŜπǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜπǉǳŀǊǘȊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǊƻƴπƻȄƛŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀƎƴƻƴ ¢ŜǊǊŀƴŜ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎΥ 

ǉǳŀǊǘȊκǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊκǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜπƳŀƎƴŜǝǘŜΦ ¢ƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ Ƙƻǎǘ 

ǘƻ ŀ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŜŘƛǳƳπ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǉǳŀǊǘȊκǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƙƻǎǘǎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǇŜƴπǇƛǘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ aƛƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǳǇŜǊƛƻǊπǘȅǇŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тс ƻŦ нлп 

.ŜǘǿŜŜƴ мфсм ŀƴŘ мфтсΣ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƳƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ нсрΣуфтΣллл όƭƻƴƎύ ǘƻƴǎ ƻŦ ƻǊŜ ŀǘ 

оо҈ ƛǊƻƴΣ ƛƴ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜ ŦƻǊƳΦ 

у 5ŜǇƻǎƛǘ ¢ȅǇŜǎ  

LǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр҈ ƛǊƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ ƛǊƻƴπǊƛŎƘ ōŜŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜǊǘΣ ǉǳŀǊǘȊΣ ƻǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ hǊŜ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŀƴŘ ƘŜƳŀǝǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ǊƻŎƪǎΦ 

{ǘǊŀǝŦƻǊƳ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ōŜƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ŀƴŘ aŜǎƻȊƻƛŎ ŦƻƭŘ ōŜƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ

Řŀȅ ƻŎŜŀƴ ƅƻƻǊΦ DǊƻǎǎ όнллфύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŜŀƴ ŀƴŘ 

tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

όǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ /ŀƴƴƻƴ мффнΣ DǊƻǎǎ мффсΣ DǊƻǎǎ нллфύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴƎŜƴŜǝŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊƻƴπǊƛŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄƘŀƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƛǊƻƴ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎπ

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƭƛŎŀΣ ƛǊƻƴΣ ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŦŜǊǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭŀǎǝŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘΦ 

IȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎΦ 5ŜŜǇ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴǘƭŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎǊǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ƳŀƎƳŀǝŎ ƅǳƛŘǎΦ LǊƻƴ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƻǊŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇI ŀƴŘ 9Ƙ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ όDǊƻǎǎ мффсΣ DǊƻǎǎ нллфύΦ 

tƻǎǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜƴŜŘ ōȅ ƳŜŘƛǳƳπ ǘƻ 

ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳΦ tǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǎǳǇŜǊƎŜƴŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘ ƛƴ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όDǊƻǎǎ мффсύΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тт ƻŦ нлп 

LǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ 

ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπǘȅǇŜ ƻƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōŀǎƛƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŘŜŜǇ ǎŜŀǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳōŘǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ŎǊŀǘƻƴ ōƻǊŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƎƻƳŀπǘȅǇŜ ŀƭƻƴƎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǊŎǎ 

ŀƴŘ ǊƛƊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ŎǊǳǎǘ όCƛƎǳǊŜ уΦмύΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπǘȅǇŜǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ 

ŎǊŀǘƻƴǎΣ ǎƘƛŜƭŘǎ ƻǊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎΦ wŀǇƛǘŀƴπǘȅǇŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƛŎǝǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ƎǊŀōŜƴǎ ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘ ǎŎŀǊǇ ōŀǎƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛƊŜŘ 

ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǊŀǘƻƴǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ [ŀǘŜ tǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǊƻŎƪǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ уΦмΥ ¢ŜŎǘƻƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ DǊƻǎǎ όмффсύΦ 

 

уΦм [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπ¢ȅǇŜ LǊƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπǘȅǇŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅπǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ŎǊŀǘƻƴǎ ƻǊ ŜǇƛπŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ōŀǎƛƴǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ƴŜǊƛǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όDǊƻǎǎΣ нллфύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊπǘȅǇŜ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

όDǊƻǎǎ мффсύΥ 

¶ LǊƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ол҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƛǎŎǊŜǘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƻȄƛŘŜ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ƻǊ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ŦŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǊǊŜƴ ǊƻŎƪΦ 

¶ LǊƻƴ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻǊ ƎǊŀƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƘŜƳŀǝǘŜΣ ƳŀƎƴŜǝǘŜ ŀƴŘ 

ƎƻŜǘƘƛǘŜ ƛƴ ŀ ŎƘŜǊǘȅ ƻǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǉǳŀǊǘȊ ƳŀǘǊƛȄΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ту ƻŦ нлп 

¶ LǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōȅ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǳƭǝƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎΦ 

¶ aŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

LǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ƛƴ ƭƛƴŜŀǊ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ōŜƭǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ƳŀǊƎƛƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅπǘŜŎǘƻƴƛŎ ōŜƭǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ōŀǎƛƴǎ ƻǊ ǘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻũǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀŬŎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀƳŀŬŎ ǊƻŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊƛƊ ōŜƭǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όDǊƻǎǎΣ нллфύΦ 

уΦн [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ŜǇƻǎƛǘ 

/ƻ¢ŜŎΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ aƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ 

ǘƘŜ CƛǊŜ [ŀƪŜ aƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƴŜπ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳπƎǊŀƛƴŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǳƭŀǊ ƘŜƳŀǝǘŜΦ  

¢ƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦǊŜŜ ƛǊƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǊƻƴΦ  
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ тф ƻŦ нлп 

ф 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

! ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлно όCƛƎǳǊŜ фΦмύΦ ! ōŀŎƪƘƻŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ǘǿƻ р Ƴ Ȅ м Ƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ό[Wπ¢Ǌπлм ŀƴŘ [Wπ¢Ǌπлнύ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ м ƳΣ н Ƴ ŀƴŘ о Ƴ ŘŜǇǘƘǎΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ όмлύ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōǳƭƪ ōŀƎǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ /ƻǊŜƳ ŦƻǊ ǘŜǎǘǿƻǊƪΦ 

CƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ōǳƭƪ ōŀƎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улл ƪƎύ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊŜƴŎƘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜέ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΣ ²ƛƭƅŜȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜπ

ŦǊŀŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƘŜŀŘ ŀǎǎŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ моΦф҈ CŜнhоΦ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǘƻ 

мр Ƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ άƭƛŦŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜέΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ фΦмΥ tƭŀƴ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ нлно ōǳƭƪπǎŀƳǇƭŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ул ƻŦ нлп 

мл 5ǊƛƭƭƛƴƎ  

млΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ  

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно /ƻ¢ŜŎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƻƴƛŎπŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀŎ 

WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎƛǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŀƛƳ ƘƻƭŘŜǊΦ  

5ǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {ƻƴƛŎ 9ŘƎŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ wƻŎƪȅ ±ƛŜǿ ό/ŀƭƎŀǊȅύΣ !ƭōŜǊǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀ .ƻŀǊǘ [ƻƴƎȅŜŀǊ 

[{нрл aƛƴƛ{ƻƴƛŎ 5Ǌƛƭƭ wƛƎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎ ǳǎŜǎ рπƊ ǊƻŘǎ ǿƛǘƘ пΦлрπƛƴŎƘ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŎƻǊŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜƳǇǝŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ό[Wноπлм ǘƻ [Wноπмоύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ рннΦл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƻǘŀƭ ŎƻǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ пуоΦр Ƴ ŦƻǊ фо҈ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦм ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦмΦ 

¢ŀōƭŜ млΦмΥ 5ǊƛƭƭƘƻƭŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

Hole ID 
NAD83 Zone 19 Elevation 

(m) 

Start 
Date 
2023 

End Date 
2023 

Dip 
(°) 

Length 
(m) 

Recovered 
(m) UTM-X UTM-Y 

LJ23-01 564202.4 5743698.3 600.5 20-Sep 20-Sep 90 40.5 37.5 

LJ23-02 564402.4 5743698.3 598.8 20-Sep 21-Sep 90 40.5 36.0 

LJ23-03 564402.4 5743898.3 599.4 21-Sep 22-Sep 90 40.5 37.0 

LJ23-04 564604.3 5743706.1 592.2 22-Sep 22-Sep 90 40.5 38.5 

LJ23-05 564802.4 5743498.3 565.8 22-Sep 23-Sep 90 36.0 34.5 

LJ23-06 564602.4 5743498.4 579.6 23-Sep 23-Sep 90 40.5 39.0 

LJ23-07 564402.4 5743498.3 587.7 24-Sep 24-Sep 90 40.5 40.5 

LJ23-08 564202.4 5743498.3 597.7 24-Sep 25-Sep 90 40.5 37.0 

LJ23-09 564002.4 5743498.3 594.2 25-Sep 25-Sep 90 40.5 36.0 

LJ23-10 564202.4 5743298.4 591.7 25-Sep 26-Sep 90 40.5 33.5 

LJ23-11 564402.4 5743298.4 582.9 26-Sep 27-Sep 90 40.5 36.5 

LJ23-12 564602.4 5743298.3 569.6 27-Sep 27-Sep 90 40.5 37.5 

LJ23-13 564200.8 5743903.3 604.1 28-Sep 28-Sep 90 40.5 40.0 

Totals: 522.0 483.5 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ум ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ млΦмΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ нлно ǎƻƴƛŎπŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

 

млΦн 5ǊƛƭƭƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

/ƻƭƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ нлл Ƴ ǎǇŀŎŜŘ ƎǊƛŘ ǇŀǧŜǊƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ Dt{Φ 

tǊŜŎƛǎŜ ŎƻƭƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭπǝƳŜπƪƛƴŜƳŀǝŎ όw¢Yύ ǘȅǇŜ Dt{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōȅ 

bΦ9Φ tŀǊǊƻǧ {ǳǊǾŜȅǎ [ƛƳƛǘŜŘ ƻŦ [ŀōǊŀŘƻǊ /ƛǘȅΣ b[Φ !ƴ w¢YπǘȅǇŜ Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ мΦл ŎƳ 

Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

млΦо 5Ǌƛƭƭ /ƻǊŜ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƎƎƛƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ǊƛƎ ǳǎŜǎ пΦлрϦ Ȅ слϦ όмлΦн Ҏ мрнΦп ŎƳύ ŎƻǊŜ ōŀǊǊŜƭǎΦ !ǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ŜŀŎƘ ǊƻŘ ǿŀǎ ŎƻǊŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜƳǇǝŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǎƭŜŜǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀƭƭŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǊǉǳŜŜπǎǘȅƭŜ ǘŜƴǘύ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōŜƭƻǿΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǊƛƎ ƛƴ ŬǾŜπŦƻƻǘ ƭƻƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ 

¶ /ƻǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎƛǘŜΦ  
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ун ƻŦ нлп 

¶ !ǘ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ƴƻǘŜŘΦ  

¶ /ƻǊŜ ǿŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŘƛƎƛǝǎŜŘ ƛƴǘƻ 9ȄŎŜƭΦ 

¶ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƪƛƳƳƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦл ǘƻ мΦр ƭƛǘǊŜǎ 

ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊǳƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƎǊŀƛƴπǎƛȊŜΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ όŜΦƎΦΣ ŘǊȅπŘŀƳǇπǿŜǘύΦ  

¶ ! ǎƳŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ƊŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ урл ƪƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƭƪ ōŀƎǎ όƻƴŜ ōǳƭƪ ōŀƎ ǇŜǊ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜύΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƎ ƛƴǎƛŘŜύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀƎǎ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻƭŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ CŜǊƳƻƴǘ όv/ύ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ōŀƎǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 

/ƻǊŜƳΣ ŀ vǳŞōŜŎπōŀǎŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

млΦп .ǳƭƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рлл Ƴƭ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ǘŀƳǇŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ōŀƴƎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƻ рлл ƳƭΦ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƻǇŜƴΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜκǿŜƛƎƘǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŜǇǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όǎƻƴƛŎύ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

млΦр /ƻǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ мπн ƪƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀǘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 

CŜǊƳƻƴǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƻǊŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ уо ƻŦ нлп 

млΦс wŜŎƻǾŜǊȅ 

/ƻǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ŎƻǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

мΦр ƳŜǘǊŜ ǊǳƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ оот ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ фо҈Φ  

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ уп ƻŦ нлп 

мм {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

ммΦм {ŀƳǇƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

! ǎƳŀƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ мΦр ǘƻ нΦр ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ όмΦл ǘƻ мΦр ƭƛǘǊŜǎύ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мΦр ƳŜǘǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ CŜǊƳƻƴǘΣ v/ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ ммΦмύΦ 

!ƊŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎπƭƛƴŜŘΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǊƛŎŜ ōŀƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǌǳƴ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ мΦр ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦр ƳύΦ ¢ƘŜ ǊƛŎŜ ǎŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴǘƻ урл ƪƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƭƪ ōŀƎǎ όƻƴŜ ōǳƭƪ ōŀƎ ǇŜǊ ƘƻƭŜύΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ /ƻǊŜƳ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

/ƻ¢ŜŎ ƘƛǊŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ /ƻǊŜƳΦ /ƻǊŜƳ 

ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό{//ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 

bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ό.bvύ ǘƻ L{hκL9/ мтлнрΥнлмт !ƴŀƭȅǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό[{!ύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦмΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ CŜǊƳƻƴǘΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ур ƻŦ нлп 

ммΦн [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ммΦнΦм {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  

{ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ /ƻǊŜƳ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ŀƳǇƭŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳΦ 

¶ ²ŜƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻƎƎŜŘΦ  

¶ {ŀƳǇƭŜǎ ƻǾŜƴ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘΦ 

¶ ¢ŜǊǝŀǊȅ ŎǊǳǎƘƛƴƎ όǊƻƭƭ ŎǊǳǎƘŜǊ π ƭŀō ǎŎŀƭŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ нΦос ƳƳύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ нΦос 

ƳƳΦ 

¶ IƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ π ǊƻǘŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎǇƭƛǧŜǊΦ 

¶ {ŀƳǇƭŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊƛƴƎΦ 

ммΦнΦн {ŀƳǇƭŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ·πǊŀȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό·wCύ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

·wC ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻȄƛŘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

/ƻǊŜƳ ǳǎŜŘ ŀ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŦǳǎƛƻƴπǎǘȅƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ·wC ŀƴŀƭȅǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 

ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅǳȄΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ млрл ϲ/ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳƻǳƭŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎŎΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎŎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ƪƛƭƻ Ŏƻǳƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ όƪŎǇǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ά!нрέ ōȅ /ƻǊŜƳΣ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ƻȄƛŘŜǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ƛhіΣ !ƭіhїΣ CŜіhїΣ aƎhΣ /ŀhΣ bŀіhΣ YіhΣ ¢ƛhіΣ aƴhΣ tіhљΣ /ǊіhїΣ ±іhљΣ ½ǊhіΣ ½ƴhΣ ŀƴŘ [hL όƭƻǎǎ ƻƴ 

ƛƎƴƛǝƻƴύΦ 

ммΦо vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ όv/ύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ v/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 

v/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ /waǎΣ ōƭŀƴƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ оот ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ оф v/ ǎŀƳǇƭŜǎ όƻŦ ǿƘƛŎƘ мо ŀǊŜ /waǎΣ мо ōƭŀƴƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ мо ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎύΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ млΦп҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

/ƻ¢ŜŎ Ƙŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳΥ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ус ƻŦ нлп 

¶ /ŜǊǝŬŜŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ό/waǎύ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¶ .ƭŀƴƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ  

¶ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ v/ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ CŜнhо ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

ммΦоΦм /ŜǊǝŬŜŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ π !ŎŎǳǊŀŎȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘǊŜŜ /waǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΦмΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /waǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ {ƘŜǿƘŀǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀǊǘǎΣ ǿƛǘƘ bŜƭǎƻƴ wǳƭŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ 

{ƘŜǿƘŀǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ /ƘŀǊǘǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ CƛƎǳǊŜ ммΦнΣ CƛƎǳǊŜ ммΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ммΦпΦ 

¢ŀōƭŜ ммΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /waǎΦ 

 Fe2O3 (%) No Analyses 

 Certified Value Standard Deviation  

OREAS 25B 12.2 0.172 3 

OREAS 46 3.79 0.091 4 

OREAS 294 1.46 0.019 6 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ут ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦнΥ hw9!{ нр. CŜнhо ҈Φ 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦоΥ hw9!{ пс CŜнhо ҈Φ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ уу ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦпΥ hw9!{ нфп CŜнhо ҈Φ 

 

!ǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ !ƭнhоΣ aƎhΣ tнhр ŀƴŘ {ƛhн ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎŀǘŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ {ƛhн 

/waǎ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ р҈ ǿƛƴŘƻǿΦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ уф ƻŦ нлп 

ммΦоΦн .ƭŀƴƪǎ π /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƭŀƴƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦрΦ 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦрΥ .ƭŀƴƪǎ CŜнhо ҈Φ 

 

ммΦоΦо 5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ π tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǊŜŀƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ ǎǇƭƛǧŜǊΦ  

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎŀǧŜǊƎǊŀƳΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦсΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ CŜнhо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ  
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фл ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦсΥ CƛŜƭŘ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ CŜнhо ҈Φ 

 

ммΦоΦп vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

!ƭƭ v/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ vt ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ bƻ ŜǊǊƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

ммΦп /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴΦ 

/wa ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǊŀƴƎŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƎǊŀŘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπƎǊŀŘŜ /wa όмнΦн҈ CŜнhоύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻǿŜǎǘ ƎǊŀŘŜ όоΦтф҈ CŜнhоύΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ /wa ƛƴ ǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦс҈ CŜнhоΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /waǎΣ ōǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ 
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¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фм ƻŦ нлп 

ǎƻǳǊŎŜ /waǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

нлно ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ vtΣ ŀƴŘ ƴƻ 

ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ vt ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴΦ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фн ƻŦ нлп 

мн 5ŀǘŀ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ  

мнΦм {ƛǘŜ ±ƛǎƛǘǎ 

aǊΦ WƻƘƴ [ŀƴƎǘƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ ǘƻ нуǘƘΣ нлноΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ aǊΦ [ŀƴƎǘƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅΦ aǊΦ [ŀƴƎǘƻƴ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ aǊΦ [ŀƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘǊƛƭƭπŎƻƭƭŀǊ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ bΦ9Φ tŀǊǊƻǧ {ǳǊǾŜȅǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ 

aǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ WǳƴŜ мнΣ нлнпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜŀΣ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƧǳƴŎǝƻƴΦ 

aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ CŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ ŜƛƎƘǘ όуύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ŎƻƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ Dt{ όDŀǊƳƛƴϯ Dt{ƳŀǇ снǎύ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό¢ŀōƭŜ 

мнΦмύ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  

¢ŀōƭŜ мнΦмΥ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƭƭ ŎƻƭƭŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

Hole ID 
Database QP - Site Visit Difference 

Easting Northing Easting Northing Easting Northing 

LJ23-01 564,202 5,743,698 564,203 5,743,698 0.58 -0.33 

LJ23-03 564,402 5,743,898 564,401 5,743,900 -1.43 1.66 

LJ23-07 564,402 5,743,498 564,396 5,743,495 -6.43 -3.35 

LJ23-08 564,202 5,743,498 564,204 5,743,498 1.56 -0.33 

LJ23-09 564,002 5,743,498 563,997 5,743,499 -5.44 0.66 

LJ23-10 564,202 5,743,298 564,201 5,743,300 -1.44 1.65 

LJ23-11 564,402 5,743,298 564,400 5,743,299 -2.44 0.65 

LJ23-13 564,201 5,743,903 564,201 5,743,905 0.25 1.72 

 

мнΦн [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

bƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴΦ 

мнΦо 5ŀǘŀōŀǎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ōȅ !a{ 

!a{ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ aƛŎǊƻƳƛƴŜ нлнп ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ bƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎǎŀȅ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фо ƻŦ нлп 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ΦŎǎǾ ŬƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ  

ǉǳŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻƳƛƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

мнΦп 5ŀǘŀōŀǎŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ 

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ 

ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴ όaǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ [ŜŀǇŦǊƻƎ DŜƻϯ нлноΦн ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƭƭŀǊǎΣ ŘŜǾƛŀǝƻƴΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ {ǳƳƳŀǊȅ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ bƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  

! ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎǎŀȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ όt5Cύ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻǊŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƻȄƛŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ v!v/ ǎŀƳǇƭŜǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōƭŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ !ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ bƻ ŜǊǊƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ  

мнΦр vt /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǇǳǘ ƳƻŘŜƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎύΣ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ŎƻƭƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw9Φ bƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ vt 

ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴ aw9Φ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фп ƻŦ нлп 

мо aƛƴŜǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ /ƻ¢ŜŎ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ tǊƻŎŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ǘŘΦ όtw!ύ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ vǳƛƴǘƻ ƛƴ 

нллт ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ǘǳŘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ /hw9a ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ 

¶ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ /hw9a ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнп ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ нлнп tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όt9!ύΦ 

¢ƘŜ нлно ŀƴŘ нлнп ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ƅƻǿǎƘŜŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ моΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ моΦмΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǎǳƳƳŀǊȅ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ {ŀƳǇƭŜ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ 

нллт tǊƻŎŜǎǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

[ǘŘΦ 

όмύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 
όмύ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅΣ {ƛȊŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ LǊƻƴ !ǎǎŀȅ ōȅ {ƛȊŜύ 
π DǊŀǾƛǘȅ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜύ 
π aŀƎƴŜǝŎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό5ŀǾƛǎ ¢ǳōŜύ 

нлмр /hw9a όмύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅΣ {ƛȊŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ LǊƻƴ !ǎǎŀȅ ōȅ {ƛȊŜύ 
π vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

нлно /hw9a όнпύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 
όотсύ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅύ 
π /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό{ŎǊŜŜƴƛƴƎύ 
π DǊŀǾƛǘȅ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜΣ WƛƎΣ 5ŜƴǎŜ aŜŘƛŀ 
{ŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

нлнп /hw9a όмύ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ π vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όIŜŀŘ !ǎǎŀȅΣ {ƛȊŜ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ 
π /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ όIȅŘǊŀǳƭƛŎ /ƭŀǎǎƛŬŜǊΣ {ƛȊŜ ōȅ {ƛȊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎύ 
π DǊŀǾƛǘȅ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜΣ 5ŜƴǎŜ aŜŘƛŀ 
{ŜǇŀǊŀǝƻƴύ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фр ƻŦ нлп 

моΦм нллт tǊƻŎŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ǘŘΦ ¢Ŝǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ нллтΣ tǊƻŎŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ [ǘŘΦ όtw!ύ ό{ƻǳǘŜȄΣ нлмтΤ [ŀǾƻƛŜΣ нлмрύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀō ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нΦл ǘƻ рΦр ƪƎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ hƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜ όά{ŀƳǇƭŜ 

мфонлоέύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ όά/ƻƳǇƻǎƛǘŜ мέύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

tw! ƛƴ нллсΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ 

моΦмΦм vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ŀǎǎŀȅΣ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜΣ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ м ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ мпΦм҈ ǘƻǘŀƭ CŜ όнлΦн҈ 

CŜϜhϝύ ŀƴŘ трΦр҈ {ƛhϜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ !ƭϜhϝΣ /ŀhΣ ŀƴŘ aƎh όмΦпф҈Σ лΦос҈Σ ŀƴŘ лΦнф҈Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

{ŀƳǇƭŜ мфонло ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘ CŜ ƎǊŀŘŜ όррΦс҈ύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀƴŘπ

ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ƻǊ άŎƘŜǊǊȅπǇƛŎƪŜŘέ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜ ƘŜƳŀǝǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ŀōƭŜ моΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 

м ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ моΦнΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ м ǎŀƳǇƭŜ 

{ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ wŜǘŀƛƴŜŘ {ƛȊŜ 
CǊŀŎǝƻƴ ό҈ύ 

!ǎǎŀȅ ǇŜǊ {ƛȊŜ 
CǊŀŎǝƻƴ ό҈ CŜύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ {ƛȊŜ 
CǊŀŎǝƻƴ ό҈ CŜύ 

Ҍ мтлл ҡƳ моΦп нуΦт нсΦф 

Ҍ урл ҡƳ омΦт мрΦс опΦр 

Ҍ пнр ҡƳ олΦу тΦн мрΦп 

π пнр ҡƳ ноΦф мпΦл ноΦн 

  

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фс ƻŦ нлп 

моΦмΦн DǊŀǾƛǘȅ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ моΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ ǘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳōπǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ м ό¢мύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ муп ҡƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

¢ŀōƭŜ моΦоΥ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ¢м 

tǊƻŘǳŎǘ aŀǎǎ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ό҈ύ 

CŜ !ǎǎŀȅ ό҈ύ {ƛhн !ǎǎŀȅ ό҈ύ CŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ό҈ύ 

¢ŀōƭŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ мтΦт снΦуф уΦн улΦн 

¢ŀōƭŜ aƛŘŘƭƛƴƎǎ м сΦл фΦлм 
 

оΦф 

¢ŀōƭŜ aƛŘŘƭƛƴƎǎ н нуΦн лΦто 
 

мΦр 

¢ŀōƭŜ aƛŘŘƭƛƴƎǎ мҌн опΦн нΦму 
 

рΦп 

¢ŀōƭŜ ¢ŀƛƭǎ пуΦм пΦмп 
 

мпΦп 

¢ƻǘŀƭ ¢ŀōƭŜ ¢ŀƛƭǎ унΦо оΦоо 
 

мфΦу 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ CŜŜŘ мллΦл моΦур 
 

мллΦл 

 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ό/ƻƳǇƻǎƛǘŜ мύΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

моΦмΦо aŀƎƴŜǝŎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ моΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ ¢ǳōŜ ǘŜǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ 

ƛǊƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜΦ 

¢ŀōƭŜ моΦпΥ 5ŀǾƛǎ ¢ǳōŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ м ǎŀƳǇƭŜ  

tǊƻŘǳŎǘ aŀǎǎ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ό҈ύ CŜ !ǎǎŀȅ ό҈ύ CŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό҈ύ 

aŀƎƴŜǝŎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ лΦт спΦу нΦф 

bƻƴπaŀƎƴŜǝŎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ффΦо мпΦс фтΦм 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ CŜŜŘ мллΦл мрΦл мллΦл 

 
¢ƘŜ CŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƳŀǝǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛǊƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜƳŀǝǘŜΦ  

моΦн нлмр /hw9a ¢Ŝǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ нлмрΣ /hw9a ό[ŀǾƻƛŜΣ нлмрύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛȄ όсύ прπƎŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ моΦмύΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ŘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ όW[aŜǘмрπ

лмύΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ όоύ ƪƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фт ƻŦ нлп 

 

CƛƎǳǊŜ моΦмΥ {ŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ W[aŜǘмрπлм 

 

моΦнΦм vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ŀǎǎŀȅΣ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜΣ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ W[aŜǘмрπлмΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ фΦус҈ ǘƻǘŀƭ CŜ όмпΦм҈ CŜϜhϝύ 

ŀƴŘ упΦнл҈ {ƛhϜΦ CƛƎǳǊŜ моΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ моΦнΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ моΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ моΦп ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фу ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ моΦоΥ LǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ моΦпΥ LǊƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǎƛȊŜΦ  

 
CƛƎǳǊŜ моΦп ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǊƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜ όπ нмн ҡƳύ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ όҌ слл ҡƳύ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ фф ƻŦ нлп 

моΦнΦн vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ W[aŜǘмрπлм ǎŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƳŀǝǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ πнмн ҡƳ ŦǊŀŎǝƻƴΦ ¢ŀōƭŜ моΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ŀōƭŜ моΦрΥ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ W[aŜǘмрπлм ǎŀƳǇƭŜ 

{ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ CŜнhо ό҈ύ ¢ƻǘŀƭ CŜ ό҈ύ {ƛhн ό҈ύ !ƭнhо ό҈ύ ²ŜƛƎƘǘ LǊƻƴ hȄƛŘŜ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ό҈ύ 

Ҍ урл ҡƳ нмΦп мрΦл ттΦн лΦс нпΦн пл сл 

π урл κ Ҍ слл ҡƳ млΦп тΦо ууΦп лΦс муΦп нл пл 

π слл κ Ҍ пнр ҡƳ тΦм рΦл фнΦл лΦс муΦу нл пл 

π пнр κ Ҍ олл ҡƳ сΦр пΦр фмΦм мΦн мпΦн ол рл 

π олл κ Ҍ нмн ҡƳ сΦо пΦп фнΦп лΦу уΦп рл тл 

π нмн κ Ҍ мрл ҡƳ млΦп тΦо усΦп мΦп рΦл тл фл 

π мрл κ Ҍ млс ҡƳ нлΦп мпΦо тсΦм мΦп оΦп Ҕ фл 

π млс κ Ҍ тр ҡƳ отΦр нсΦн руΦу мΦн нΦс Ҕ фл 

π тр ҡƳ рлΦс орΦп псΦл мΦм рΦл Ҕ фл 

 
!ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǊƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜ όπ нмн ƳƛŎǊƻƴǎύ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ 

όҌ слл ƳƛŎǊƻƴǎύ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƛȊŜ ŦǊŀŎǝƻƴ όҌ нмн ǘƻ π слл 

ƳƛŎǊƻƴǎύ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǉǳŀǊǘȊ όǎƛƭƛŎŀύ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ  

моΦо нлно /hw9a ¢Ŝǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ нлноΣ /hw9a όнлнпύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ мо ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ όно[WπлмϪмоύ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ 

ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ моΦрύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŦƻǳǊ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ όІлмΣ лпΣ млΣ ŀƴŘ мнύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǇŜǊ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ όнп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ 

ǘƻǘŀƭύ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪΦ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ п Ҏ мΦр ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ с ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ оор ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ CŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ оор ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŜǊ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦс 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ CŜ ƎǊŀŘŜ ƛǎ сΦу҈Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀŘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƻŦ т҈ ǘƻǘŀƭ CŜΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ нлно ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ҍурл ҡƳΣ πнмн ҡƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǎƛȊŜ όπурл ǘƻ Ҍнмн ҡƳύΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦтΦ 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млл ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ моΦрΥ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мо ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ н ǘǊŜƴŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млм ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ моΦсΥ IŜŀŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜΣ ¢ƻǘŀƭ CŜ ς оор ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млн ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ моΦтΥ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ /hw9a нлно 
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aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ мло ƻŦ нлп 

моΦоΦм vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ моΦсΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ тΦл҈ ǘƻǘŀƭ CŜ όмлΦл҈ CŜϜhϝύΣ усΦм҈ {ƛhϜΣ ŀƴŘ мΦл҈ !ƭϜhϝΦ 

¢ŀōƭŜ моΦсΥ IŜŀŘ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

Composite Head Assay (%) 

Sample Total Fe SiO2 Al2O3 

Composite 1 8.5 84.5 0.9 

Composite 2 7.3 84.9 1.1 

Composite 3 6.7 86.9 0.7 

Composite 4 8.1 84.7 0.9 

Composite 5 6.7 86.4 1.1 

Composite 6 5.7 87.9 1.5 

Composite 7 12.5 79.8 0.7 

Composite 8 8.2 84.9 0.9 

Composite 9 8.6 83.9 0.8 

Composite 10 7.2 86.1 0.7 

Composite 11 6.3 87.0 0.8 

Composite 12 5.9 87.6 1.0 

Composite 13 9.4 82.2 0.6 

Composite 14 8.0 85.0 0.6 

Composite 15 6.6 86.0 0.8 

Composite 16 6.0 87.3 0.9 

Composite 17 5.9 88.1 0.7 

Composite 18 6.4 87.0 1.0 

Composite 19 6.8 85.2 1.0 

Composite 20 6.7 86.5 1.1 

Composite 21 5.1 89.2 1.1 

Composite 22 5.5 88.8 1.2 

Composite 23 5.1 88.9 1.3 

Composite 24 4.6 87.9 1.7 

Average 7.0 86.1 1.0 

 
 
¢ŀōƭŜ моΦт ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млп ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ моΦтΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǎǎŀȅ ōȅ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

{ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ wŜǘŀƛƴŜŘ {ƛȊŜ 

CǊŀŎǝƻƴ ό҈ύ 

!ǎǎŀȅ ǇŜǊ {ƛȊŜ 

CǊŀŎǝƻƴ ό҈ CŜύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ {ƛȊŜ 

CǊŀŎǝƻƴ ό҈ CŜύ 

Ҍ урл ҡƳ нтΦм тΦс нрΦс 

Ҍ нмн ҡƳ рлΦм оΦр нрΦс 

π нмн ҡƳ ннΦу моΦу пуΦф 

  

¢ŀōƭŜ моΦу ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ нп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘŜπ

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ƅƻǿǎƘŜŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ соΦт҈ ƛǊƻƴ 

ƎǊŀŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ рΦт҈ ŀƴŘ ŀƴ ƛǊƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ роΦн҈Φ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ πнмн ҡƳ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛǊƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƛƴ нлнпΦ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млр ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ моΦуΥ ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ нп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

{ǘǊŜŀƳ 
²ŜƛƎƘǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ  
ό҈ύ 

DǊŀŘŜ 
¢ƻǘŀƭ 
CŜ ό҈ύ 

DǊŀŘŜ 
{ƛhн 
ό҈ύ 

DǊŀŘŜ 
!ƭнhо 
ό҈ύ 

wŜŎΦ 
¢ƻǘŀƭ 
CŜ  
ό҈ύ 

wŜŎΦ 
{ƛhн 
ό҈ύ 

wŜŎΦ 
!ƭнhо 
ό҈ύ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

CŜŜŘ мллΦл тΦл усΦм мΦл мллΦл мллΦл мллΦл 

Ҍурл ƳƛŎǊƻƴǎ нтΦм тΦс усΦм лΦр нрΦс нсΦс мпΦф 

Ҍнмнπурл ƳƛŎǊƻƴǎ рлΦм оΦр фмΦу лΦу нрΦс роΦм офΦл 

πнмн ƳƛŎǊƻƴǎ ннΦу мпΦп тоΦр мΦф пуΦф нлΦн псΦм 

πнмн ҡƳ π wƻǳƎƘŜǊ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ 

CŜŜŘ ннΦу мпΦп тоΦр мΦф пуΦф нлΦн псΦм 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ оΦп срΦм оΦт лΦс опΦу лΦн нΦо 

aƛŘŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎŀǾΦ ²ƛƭƅŜȅ ǘŀōƭŜ нΦу мпΦу тлΦн мΦл сΦп нΦп оΦл 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ мсΦс оΦл ууΦр нΦо тΦт мтΦт плΦу 

πнмн ҡƳ π {ŎŀǾŜƴƎŜǊ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ 

CŜŜŘ нΦу мпΦу тлΦн мΦл сΦп нΦп оΦл 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ лΦн ррΦф ммΦф мΦо мΦр лΦл лΦн 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ нΦс мнΦм тпΦл мΦл пΦф нΦо нΦу 

Ҍнмн Ҍ урл ҡƳ π ²ƛƭƅŜȅ ǘŀōƭŜ 

CŜŜŘ рлΦм оΦр фмΦу лΦу нрΦс роΦм офΦл 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ лΦт рфΦн моΦу лΦр сΦн лΦм лΦп 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ пфΦп нΦт фнΦф лΦу мфΦп роΦл оуΦт 

Ҍурл ҡƳ π wƻǳƎƘŜǊ WƛƎ 

CŜŜŘ нтΦм тΦс усΦм лΦр нрΦс нсΦс мпΦф 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ƧƛƎ оΦн нфΦл рсΦс лΦр ммΦп нΦм мΦр 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ ноΦф пΦу флΦл лΦр мпΦм нпΦс моΦп 

Ҍурл ҡƳ π /ƭŜŀƴŜǊ WƛƎ 

CŜŜŘ оΦн нфΦл рсΦс лΦр ммΦп нΦм мΦр 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ мΦл спΦл тΦо лΦп тΦт лΦм лΦп 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ нΦн моΦс туΦн лΦр оΦт нΦл мΦм 

Ҍурл ҡƳ π ²ƛƭƅŜȅ ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜƎǊƛƴŘƛƴƎ 

CŜŜŘ нΦн моΦс туΦн лΦр оΦт нΦл мΦм 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ лΦп снΦо уΦт лΦр оΦм лΦл лΦн 

¢ŀƛƭǎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǘŀƛƭǎ мΦу оΦл фоΦп лΦр лΦт мΦф лΦф 
        

Cƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ рΦт соΦт сΦн лΦс роΦн лΦп оΦр 

Cƛƴŀƭ ǘŀƛƭǎ фпΦо оΦр флΦф мΦл псΦу ффΦс фсΦр 

 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млс ƻŦ нлп 

моΦп нлнп /hw9a ¢Ŝǎǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ нлнпΣ /hw9a ό/ƻ¢ŜŎΣ нлнпύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нп ǎǳǇŜǊ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘǊŜƴŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀŎƪƘƻŜ όмн ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǎƛǘŜ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ моΦр ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛǘŜύΦ hƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /hw9a нлно ǘŜǎǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ 

ƛǊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ 

моΦуΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ πурл Ҍ нмн ҡƳ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƅƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ πнмн ҡƳ 

ŦǊŀŎǝƻƴΦ bƻ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǳƴŘŜǊƅƻǿΦ  

 
CƛƎǳǊŜ моΦуΥ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ /hw9a нлнп 
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aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млт ƻŦ нлп 

моΦпΦм IŜŀŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ моΦф ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ фΦт҈ ǘƻǘŀƭ CŜ 

όмоΦф ҈ CŜнhоύΣ умΦф҈ {ƛhн ŀƴŘ мΦо҈ !ƭнhоΦ 

¢ŀōƭŜ моΦфΥ IŜŀŘ ŀǎǎŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ {ŀƳǇƭŜ IŜŀŘ !ǎǎŀȅ ό҈ύ  
¢ƻǘŀƭ CŜ {ƛhн !ƭнhо 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ¢w лмπлн фΦт умΦф мΦо 

 
¢ŀōƭŜ моΦмл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ нп ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ŀǘ /ƻǊŜƳΦ  

¢ŀōƭŜ моΦмлΥ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όt{5ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

{ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ wŜǘŀƛƴŜŘ {ƛȊŜ CǊŀŎǝƻƴ ό҈ύ 

Ҍ урл ҡƳ нуΦн 

Ҍ нмн ҡƳ пуΦс 

π нмн ҡƳ ноΦн 

 

¢ŀōƭŜ моΦмм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ у Ҏ у ƛƴŎƘŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ моΦммΥ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¢Ŝǎǘ І CŜŜŘ ǎƻƭƛŘ ŦŜŜŘ 
ǊŀǘŜ όƪƎκƘύ 

CŜŜŘ ҈ ǿǘΦ 

{ƻƭƛŘǎ 

5ƛƭǳǝƻƴ 
ǿŀǘŜǊ όƳоκƘύ 

.ŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όƎκŎƳоύ 

²ŀǎƘ ǿŀǘŜǊ 
όƳоκƘύ 

м рлл пр҈ лΦсм мΦст лΦп 

н рлл пр҈ лΦсм мΦст лΦу 

о рлл пр҈ лΦсм мΦст мΦн 

п рлл пр҈ лΦсм мΦтт мΦн 

 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ моΦмнΦ ¢Ŝǎǘǎ Ін ŀƴŘ Іо ȅƛŜƭŘŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘ Ін ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭƅŜȅ ¢ŀōƭŜ ǘŜǎǘǎΦ  

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млу ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ моΦмнΥ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢Ŝǎǘ 
¢ƻǘŀƭ 

CŜ ό҈ύ 

 {ƛhн 

ό҈ύ 

!ƭнhо 

ό҈ύ 

²ŜƛƎƘǘ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 

ό҈ύ 

¢ƻǘŀƭ CŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 

ό҈ύ 

wŜǘŀƛƴŜŘ 

Ҍурл ҡƳ 

ό҈ύ 

wŜǘŀƛƴŜŘ  

πурл ҡƳ 

ό҈ύ 

hǾŜǊƅƻǿ  

¢Ŝǎǘ м моΦн тпΦо нΦл нтΦн орΦс лΦл мллΦл 

¢Ŝǎǘ н тΦу упΦм мΦр птΦр пмΦн нΦн фтΦу 

¢Ŝǎǘ о сΦф урΦс мΦо ртΦс офΦо нΦф фтΦм 

¢Ŝǎǘ п фΦл унΦт мΦо ууΦм усΦс ноΦл ттΦл 

¦ƴŘŜǊƅƻǿ 

¢Ŝǎǘ м фΦл упΦн лΦу тнΦу спΦп фсΦо оΦт 

¢Ŝǎǘ н млΦл унΦр лΦт рнΦр руΦу фуΦф мΦм 

¢Ŝǎǘ о мпΦр трΦф лΦс пнΦп слΦт ффΦн лΦу 

¢Ŝǎǘ п млΦо умΦт лΦт ммΦф моΦп фтΦу нΦн 

 
¢ŀōƭŜ моΦмо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ όI/ύ ǘŜǎǘ Ін 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿǎƘŜŜǘΦ  

¢ƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ όҌнмн ҡƳύ ƻŦ ǘƘŜ I/ ƻǾŜǊƅƻǿ όhκCύ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ƛǊƻƴ ƎǊŀŘŜ όмΦу҈ύ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ōǳǘ нрΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŬƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/ hκC Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όсс҈ ǘƻ сфΦр҈ύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I/ ¦κC Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ƛǊƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ όстΦр҈ύΦ CǳǘǳǊŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ млф ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ моΦмоΥ ¢ŜǎǘǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ς ¢Ŝǎǘ Ін 

Stream 
Weight 

Recovery 
(%) 

Grade 
Total Fe 

(%) 

Grade 
SiO2 (%) 

Grade 
Al2O3 

(%) 

Rec. 
Total Fe  

(%) 

Rec. 
SiO2  

(%) 

Rec. 
Al2O3 

(%) 

Hydraulic Classifier (HC) 

Feed 100.0 9.7 81.9 1.3 100.0 100.0 100.0 

Overflow 47.5 7.8 84.1 1.5 41.2 48.0 67.3 

Underflow 52.5 10.0 82.5 0.7 58.8 52.0 32.7 

HC O/F screen 

Feed 47.5 7.8 84.1 1.5 41.2 48.0 67.3 

+ 212 µm 25.7 1.8 94.2 1.5 5.1 29.0 34.7 

- 212 µm 21.7 15.4 72.6 1.7 36.2 18.9 32.6 

HC O/F -212 µm fraction - Wilfley Table 

Feed 21.7 15.4 72.6 1.7 36.2 18.9 32.6 

Concentrate #1 1.6 69.6 0.1 0.3 10.9 0.0 0.5 

Concentrate #2 1.4 66.7 1.7 0.8 9.3 0.0 1.0 

Middlings 3.2 29.7 48.2 1.6 9.4 1.9 5.1 

Tails to final tails 15.6 4.1 88.3 1.7 6.5 17.0 26.0 

HC U/F +212 µm -850 µm fraction - Wilfley Table 

Feed 29.3 7.3 86.8 0.6 25.8 30.0 17.6 

Concentrate 0.9 67.5 2.6 0.4 6.9 0.0 0.4 

Middlings 12.0 10.0 83.1 0.6 13.5 11.8 7.4 

Tails to final tails 16.4 2.9 93.6 0.6 5.4 18.1 9.8 
        

Final WT Concentrate 3.8 68.1 1.3 0.5 27.1 0.1 1.9 

Final WT Middlings 15.2 14.1 75.8 0.8 23.0 13.7 12.5 

Final WT Tails 57.7 2.8 92.4 1.3 17.0 64.2 70.4 
        

Final Concentrate 3.8 68.1 1.3 0.5 27.1 0.1 1.9 

Final Middlings (with DMS) 19.4 19.7 67.6 0.9 45.7 15.6 16.2 

Final Tails (with DMS) 76.7 3.1 92.4 1.1 27.2 84.4 81.9 

 
 
aƛŎǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘŀƛƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǊƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ WƛƎ ƳƛŘŘƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛǊƻƴ ōŜŀǊƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tул ƻŦ нмн ҡƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ моΦмлΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǿƻǊƪΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ссΦу҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ рмΦс҈Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƅƻǿǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ стΦр҈Φ 

 



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммл ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ моΦфΥ /ƭŜŀƴŜǊ WƛƎ aƛŘŘƭƛƴƎǎ 

 

 
CƛƎǳǊŜ моΦмлΥ /ƭŜŀƴŜǊ WƛƎ aƛŘŘƭƛƴƎǎ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммм ƻŦ нлп 

мп aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ 

мпΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ {ƛŘŘƭŜΣ a{ŎΦΣ a!LD ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ƻŦ !a{ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΦ aǊΦ {ƛŘŘƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ vǳŞōŜŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ aǊΦ {ƛŘŘƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ aǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜŀǳƭƛŜǳ tΦDŜƻΦΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ ƛǾΦ ƻƴ ǇŀƎŜ мпΦ aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ ŘŀǘŀΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀǘŀΣ ƳƻŘŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ 

aǊΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мпΦмрΦ ¢ƘŜ vt ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !a{ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ t9!Φ 

мпΦн {ƻƊǿŀǊŜ ¦ǎŜŘ 

¢ƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻƳƛƴŜ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

нлнпΣ {ŜǊǾƛŎŜ tŀŎƪ о ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΦ 

мпΦо LƴǇǳǘ 5ŀǘŀ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƴƛŎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ǳǇ ǘƻ нуǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ мфǘƘ 

aŀǊŎƘ нлнп ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ŀǎǎŀȅ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

¢ƘŜ /ƻ¢ŜŎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ мо ǎƻƴƛŎ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻŦ рннΦл Ƴ όǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ осΦл Ƴ 

ŀƴŘ плΦр Ƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘύΦ !ƭƭ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜŘ нлл Ƴ ŀǇŀǊǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊƛŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǳōŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ пΦлр ƛƴŎƘŜǎΦ /ƻƭƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΦмΦ  

¢Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмо ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

CŜ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƳǇ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘǳƳǇ 

όCƛƎǳǊŜ мпΦмύΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммн ƻŦ нлп 

5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎΦ 5ŀǘŀ ŬƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ aƛŎǊƻƳƛƴŜΣ ŀ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ aƛƴƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ /ƻ¢ŜŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ 

ŜǊǊƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜȅƻƴŘ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ŎƻƭƭŀǊ ŘŜǇǘƘΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀō ŘŀǘŀŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /{± ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ !a{ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎǎŀȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǉǳŜǊȅ ƛƴ aƛŎǊƻƳƛƴŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǊǊƻǊǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ŜȄŎŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŜȅ ǎǘǊƻƪŜ ƻǊ ŎƻǇȅ ǇŀǎǘŜ ŜǊǊƻǊΦ  

! 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜǊǊŀƛƴ aƻŘŜƭ όϦ5¢aϦύ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŘǊƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ғм Ƴ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5¢a ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ vt ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мпΦмΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ Ǉƭŀƴ ǾƛŜǿΦ 

  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммо ƻŦ нлп 

мпΦп !ǎǎŀȅ 5ŀǘŀ wŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 5ŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦм ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǊŀƴƎŜǎ ǎƘƻǿƴΤ ƴƻ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tнhрΦ  

¢ŀōƭŜ мпΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀǎǎŀȅ Řŀǘŀ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

Field Name Minimum Maximum No of Points Points > DL Weighted Mean Weighted Std. Dev. 

Total Fe% 2.28 13.8 337 337 6.81 1.54 

Fe2O3% 3.26 19.7 337 337 9.74 2.20 

SiO2% 70.6 90.7 337 337 86.7 2.59 

Al2O3% 0.47 13.7 337 337 1.10 1.12 

MgO% 0.020 1.43 337 336 0.337 0.15 

CaO% 0.147 2.91 337 337 0.485 0.270 

Na2O% 0.050 3.76 337 9 0.078 0.306 

K2O% 0.130 2.76 337 337 0.346 0.218 

TiO2% 0.010 0.295 337 337 0.024 0.024 

MnO% 0.005 0.0780 337 336 0.034 0.012 

P2O5% 0.0310 0.153 337 337 0.067 0.012 

Cr2O3% 0.005 0.005 337 0 0.005 0.000 

V2O5% 0.005 0.005 337 0 0.005 0.000 

ZrO2% 0.010 0.052 337 16 0.011 0.0054 

ZnO% 0.005 0.005 337 0 0.005 0.000 

 

мпΦр 5ƻƳŀƛƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

! ǎƻƭƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǊŜŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ о ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

мΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŜǾƛŘŜƴǘ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǎƭƻǇŜ 

ƛƴ ǘƘŜ нлнп 5¢aΦ  

нΦ ¢ƘŜ нлнп ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘǊƻƴŜ 5¢a ŀǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

оΦ ! ƭŜƎŀŎȅ мΥрлƪ ŎƻƴǘƻǳǊ ƳŀǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπǘŀƛƭƛƴƎǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ 5¢a ƛǎ ƻŦ ŀ ƭƻǿ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлнп 5¢a ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ мΥрлƪ ǇǊŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ғр ƳΦ hƴŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦф Ƴ ƻŦ ǘƘŜ мΥрл ƪ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммп ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ мпΦнΥ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ ǎƻƭƛŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ Ǉƭŀƴ ǾƛŜǿΦ  

bƻǘŜΥ LƴǎŜǘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ Ȅр ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ bƻǊǘƘΦ  

 
±ƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ όCƛƎǳǊŜ мпΦоύ ǘƘŜ CŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπ

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ғтΦр҈ CŜнhо όϤр҈ ǘƻǘŀƭ CŜύΣ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƎǊŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ǘŀƛƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ммπмн҈ CŜнhо όу҈ ǘƻǘŀƭ CŜύ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǘƻǇ млπмр Ƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀȅōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ [ŀƪŜ 

ƳƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƳŀȅōŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊŜπƳƛƴƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǇŀŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦǳȊȊȅκǎƻƊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳō ŘƻƳŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΤ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ŎƭƻǎŜǊ Řŀǘŀ ǎǇŀŎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴΦ  
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммр ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ мпΦоΥ 5ŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ CŜнhо҈ ŀǎǎŀȅ ŘŀǘŀΦ 

 

мпΦс 5ƻƳŀƛƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƴƎ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мΦр Ƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ м Ƴ ŀƴŘ н Ƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜŘ ǘƻ о Ƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ о Ƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΦ !ǎǎŀȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мΦр Ƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ǘƻ мс҈ CŜнhо όммΦмф҈ 

ǘƻǘŀƭ CŜύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƳŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘπƎǊŀŘŜ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ŀōƭŜ 

мпΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƊŜǊ ǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ CŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻǊƳŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƭƻƎ ƴƻǊƳŀƭ ǘȅǇŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǊƻŎƪǎΦ 
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!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммс ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ мпΦнΥ wŀǿ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

CƛŜƭŘ bŀƳŜ aƛƴ aŀȄ bƻ ƻŦ tƻƛƴǘǎ aŜŀƴ ±ŀǊƛŀƴŎŜ {ǘŘ 5ŜǾ /h± ²ŜƛƎƘǘŜŘ aŜŀƴ 

!ǎǎŀȅ 

CŜнhо҈ рΦрр мфΦтл оор фΦтт пΦрт нΦмп лΦнн фΦту 

¢ƻǘŀƭ CŜ҈ оΦуу моΦту оор сΦуо нΦнп мΦрл лΦнн сΦуп 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

CŜнhо҈ рΦср мсΦлл мтр фΦтм оΦор мΦуо лΦмф фΦтт 

¢ƻǘŀƭ CŜ҈ оΦфр ммΦмф мтр сΦтф мΦсп мΦну лΦмф сΦуо 

 

мпΦт DŜƻǎǘŀǝǎǝŎǎ 

{ŜƳƛπǾŀǊƛƻƎǊŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŜƳƛπǾŀǊƛƻƎǊŀƳǎ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƪǊƛƎƛƴƎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ƅŀǧŜƴŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƎǊŀŘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ȄŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ флϲ ŀȊƛƳǳǘƘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀ млϲ ǇƭǳƴƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ! ǾŜǊǝŎŀƭ оǊŘ ŀȄƛǎ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴƘƻƭŜ ǎŜƳƛ 

ǾŀǊƛƻƎǊŀƳΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ олл Ƴ ŀƴŘ рлл ƳΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴƘƻƭŜκǾŜǊǝŎŀƭ ǾŀǊƛƻƎǊŀƳ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴƻƴπǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мпΦрΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜƭƭ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр 

Ƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǘ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜΦ  

¢ŀōƭŜ мпΦоΥ aƻŘŜƭ ǎŜƳƛπǾŀǊƛƻƎǊŀƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

Area Axis Azi Plunge Nugget Sill1 Sill2 
Total 
Sill 

Range1 
m 

Range2 
m 

Tailings 

1 0 0 

0.3 1.49 1.6 3.39 

193 310 

2 90 0 278 432 

3 0 -90 7.5 84 
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CƛƎǳǊŜ мпΦпΥ ±ŀǊƛƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ CŜнhо ҈Φ 

 

мпΦу .ƭƻŎƪ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

! ōƭŀƴƪ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜŦǊŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ŜȄǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿƛǊŜŦǊŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƘŀŘ ŀ ōƭƻŎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǿƛǊŜŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ .ƭƻŎƪ ǎƛȊŜ ǿŀǎ рлƳ9Σ рлƳbΣ оƳ½Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ѻ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ! ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ нрл Ƴ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳũŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŜȄǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŘǊƛƭƭƘƻƭŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ŘŜǇǘƘΣ  ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǎǝƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƅŀǧŜƴŜŘ ½ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀŬƭŜǎΦ CŜнhо ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ōȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ƪǊƛƎƛƴƎ ƛƴ ƅŀǧŜƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦпΦ 5ƛǎŎǊŜǝȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ рȄрȄн ό9ΣbΣ½ύΣ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƪǊƛƎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл Ƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀǊƛƻƎǊŀƳΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ мму ƻŦ нлп 

¢ŀōƭŜ мпΦпΥ YǊƛƎƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

tŀǎǎ 

9ŀǎǘκbƻǊǘƘ !Ȅƛǎ 

ǊŀŘƛǳǎ 

Ƴ 

½ !Ȅƛǎ 

ǊŀŘƛǳǎ 

Ƴ 

aŀȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ 

ǎŜŀǊŎƘ 

aŀȄ 

ǇƻƛƴǘǎκƘƻƭŜ 

aƛƴ 

IƻƭŜ 

м олл мл мс о н 

н рлл мл мс о н 

 

мпΦф .ǳƭƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

5ǳǊƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ пт ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ рлл Ƴƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ мΦр ƎκŎƳоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘǊƛŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊȅ όмп ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ƘŀŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ 

ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ мΦоф ƎκŎƳоΦ !ƊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ мΦор ƎκŎƳоΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ϤмΦср ƎκŎƳоΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴπǎƛǘǳ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜƴǎƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ  

{ŀƳǇƭŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘǊȅƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ м ǘƻ мΦр ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘŜŘΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ! ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦс ƎκŎƳо 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōȅ мΦр ƭƛǘǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ р҈ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻǎǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊ ƭƻǿ 

Ƴŀǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ пΦлр ƛƴŎƘŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊȅ 

ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀǎǎ όCƛƎǳǊŜ мпΦрύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ ммф ƻŦ нлп 

 
CƛƎǳǊŜ мпΦрΥ IƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǊȅ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻǎǎΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

 

мпΦмл aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳŀǇ ǿŜƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜ 

όCƛƎǳǊŜ мпΦсύΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ Řŀǘŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ όCƛƎǳǊŜ мпΦтύ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀǘ сΦуо҈ ǘƻǘŀƭ CŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ сΦтр҈ ǘƻǘŀƭ CŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭ ό¢ŀōƭŜ мпΦрύΦ !ǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ƳƻŘŜƭ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ǝŀǳǎǎƛŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǎƛȊŜΣ ŘƛǎŎǊŜǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƳƛπ



aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ǎǝƳŀǘŜΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ bL поπмлм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƻ¢ŜŎΩǎ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ CŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
 
!ŘŘƛǎƻƴ aƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ   tŀƎŜ мнл ƻŦ нлп 

ǾŀǊƛƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΦу ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ [ŀŎ WŜŀƴƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŘǳƳǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ CƛǊŜ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƻƴƴŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мпΦсΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴΥ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ ǎƻƭƛŘΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ƳƻŘŜƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ȄрΦ  

  










































































































































































